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1. INTRODUCAO

1. O presente Relatério de Gestao Correcional foi elaborado em atendimento ao disposto no art.
34 da Portaria Normativa CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022. O documento apresenta, de forma
objetiva e sucinta, as principais informacGes relativas a atuacdo da Corregedoria do Instituto Federal
de Sergipe no ano de 2025, visando a transparéncia, ao aprimoramento da atividade correcional e ao
fortalecimento do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal.

2. Este relatdrio estd organizado em onze se¢Bes, incluida esta introducdo. Na segunda secdo é
apresentada a estrutura da Corregedoria do Instituto Federal de Sergipe: breve introducao
constando a competéncia regimental, informacgdes principais sobre a atuacdo disciplinar,
competéncias, estrutura organizacional, estrutura administrativa, forca de trabalho, apoio da alta
administracdo e transparéncia ativa dos dados e publicacdo dos atos processuais. Na terceira se¢do
é apresentada a Autoavaliagdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM). Na quarta se¢do
estdo detalhados os procedimentos investigativos e processos correcionais instaurados. Na quinta
secdo é apresentada a analise gerencial quanto aos principais motivos das apuracdes.

3. Por sua vez, consta na sexta secdo a analise dos problemas recorrentes e das solucdes
adotadas. Na sétima secdo sdo apresentadas as acdes consideradas exitosas. Na oitava secdo
constam os riscos de corrupcao identificados. Na nona secdo identificou-se as principais dificuldades
enfrentadas pela Corregedoria, bem como as propostas de a¢cées para supera-las. Na décima secdo
é apresentado o Plano Anual Correcional 2026. Por fim, na décima primeira secdo foram
apresentadas as consideracgdes finais sobre o desempenho da unidade de correicao.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DO IFS

4. A Corregedoria tem a responsabilidade de prevenir e investigar irregularidades cometidas por
servidores publicos federais, sejam eles estdveis, em estagio probatdrio, ou ocupantes de cargos em
comissdo ou fungdes comissionadas em exercicio no Instituto Federal de Sergipe, em conformidade
com a Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990.

5. As competéncias regimentais da Corregedoria estdao previstas no artigo 22, da Resolug¢dao n?
53/2017CS/IFS, que Referenda a Resolugdo n? 39/2016/CS/IFS, aprovada AD REFEREDUM o
Regimento Interno da Reitoria do IFS. A unidade segue normas e diretrizes estabelecidas para
atividade correcional no ambito dos érgados e entidades do SisCor, estabelecidas pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), dispostas na Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022.

6. Dentro da estrutura organizacional do Instituto Federal de Sergipe - IFS, a Corregedoria é uma
unidade com dupla vinculagdo. Do ponto de vista administrativo, a CPAD é vinculada a Diretoria
Executiva - DEXEC. Enquanto integrante do Sistema de Correi¢ao do Poder Executivo Federal, a CPAD
fica sujeita a orientacdo normativa e supervisdo técnica do Orgdo Central do Sistema de Correicdo,
conforme art. 22, §22 do Decreto n2 5.480, de 30 de junho de 2005 c/c art. 22, inciso Ill e respectivas
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alineas “a” e “b” da Portaria CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, sendo classificada como Unidade
Correcional Instituida — UCI.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

7.  Apresenta-se a seguir as informacdes principais sobre a Corregedoria (Tab. 1):

Tabela 1: Dados principais da Corregedoria:
Nome da Corregedoria Sigla da Corregedoria Endereco da Corregedoria

Coordenadoria de Processo CPAD Rua Dom José Thomaz, 194, Bairro Séo
Administrativo Disciplinar José, Aracaju-SE - CEP 49015-090

E-mail da Corregedoria Telefone Unidade Correcional Instituida

(79) 3711-3213

Dados sobre o titular da Corregedoria do [sigla do érgdo/entidade]:

Data de Data de

Titular Documento de nomeagao Inicio de Término de
Mandato Mandato

CLEVELAND DOS SANTOS https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico 25/03/2020 | 25/03/2028

Nivel do cargo, fun¢ao ou gratificagao designada para o
titular ou responsavel pela unidade de correicdo, se
houver:

Fungdo Gratificada — FG 01

A unidade de correicao atua exclusivamente na
condugao de atividades correcionais
(responsabilizacdo de agentes publicos e entes
privados)?

Sim (s agentes publicos)

Quantidade de agentes publicos que se submetem a unidade

de correigdo

Apenas o Coordenador

Fonte: CPAD/IFS, 2026.

8. Em que pese a Corregedoria ainda ndo ser enquadrada como Unidade Correcional Instituida —
UCI, cumpre mencionar as seguintes informacdes sobre o atendimento ou ndo dos requisitos
previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022 (vide Tab. 2):

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI previstos na Portaria CGU n2 27, de 11 de outubro de 2022:
Requisito SIM NAO

A unidade de correigdo, ou area correlata, estd prevista na estrutura, estatuto social,
regimento geral ou norma equivalente do respectivo érgdo ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou fungdo de confianga destinado ao exercicio da
titularidade da unidade de correigdo?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correi¢ao para manifestagdo
final quanto ao juizo de admissibilidade em relagdo a apuragao de infragdo disciplinar?

Fonte: CPAD/IFS, 2026.

X

2.2. DAS COMPETENCIAS

9.  Ascompeténcias regimentais da Corregedoria do IFS estdo previstas no artigo 23 do Regimento
Interno da Reitoria, Resolugdo n2 53/2017/CS/IFS, de 30 de outubro de 2017, entrando em vigéncia
19 de dezembro de 2017, a qual referendou a Resolugdo n2 39/2016/CS/2016.
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10. A Corregedoria é a unidade responsavel pela coordenacdo, planejamento e organizacdo das
atividades correcionais do IFS, e por auxiliar e orientar, nos procedimentos formais, as comissdes
designadas para atuar nos Campi em processos administrativos disciplinares.

11. Emsintese, as atribuicdes previstas incluem, a saber:

Art. 23. A Coordenadoria de Processo Administrativo Disciplinar compete:

| - Verificar no interesse da atividade correcional, dados, informacgGes e registros contidos nos
sistemas;

Il - Examinar e instruir processos administrativos disciplinares e demais expedientes sobre disciplina
funcional que devem ser submetidos a apreciacao das autoridades competentes;

Il - Gerenciar e executar as atividades de investiga¢do disciplinar e demais atividades correcionais;
IV - Verificar no interesse da atividade correcional, dados, informacdes e registros contidos nos
sistemas;

V — Dirigir e supervisionar a eliminacdo de documentos da Reitoria, respeitando a legislacdo vigente
e normativos internos, e orientar os Coordenadores de Protocolo e Arquivo dos Campi neste
procedimento;

VI- Examinar denuncias, representacdes e demais expedientes que tratem de irregularidades
funcionais e promover sua apurac¢do, atendidos os requisitos legais;

VIl - Acompanhar, avaliar, executar e definir critérios, métodos e procedimentos para investigacdo
preliminar;

VIII - Solicitar ou realizar diligéncias, requisitar informacées, processos e documentos necessarios ao
exame de matéria na area de sua competéncia;

IX- Acompanhar o andamento dos processos relativos as atividades correcionais e subsidiar os drgdos
e entidades da Unido nas matérias disciplinares relacionadas aos servidores do IFS;

X - Administrar as informacdes referentes aos feitos administrativos disciplinares;

XI - Manter controle dos processos e expedientes em curso;

XIl - Prestar assessoramento aos superiores hierarquicos em assuntos de sua competéncia;

XIIl - Alimentar sistemas de informacgao nos que concerne as atividades correcionais do Instituto;
XIV- Desempenhar outras atividades correlatas ou afins.

Fonte: CPAD/IFS, 2026.
2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

13. Apresenta-se a seguir a estrutura organizacional do IFS, a qual a Corregedoria estd inserida:

Reitoria

L ]

DEXEC

4

CPAD
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2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

14. Conforme jd mencionado, as competéncias administrativas da Corregedoria do IFS estdao
previstas no artigo 23 do Regimento Interno da Reitoria, Resolugdo n2 53/2017/CS/IFS, de 30 de
outubro de 2017.

15. A Corregedoria é composta por uma Coordenacao.

16. Devido as peculiaridades da atividade correcional, tal como a necessidade de se garantir um
ambiente onde se garanta o sigilo das informacgdes, conforme orientacdo dada pela CGU na Nota
Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG acerca da estrutura minima da unidade de correicdo, a
Corregedoria do IFS ocupa uma area exclusiva para o Setor, possuindo uma estacao de trabalho e
mobilidrio especifico para atendimento ao publico e desenvolvimento das atividades administrativas
desta unidade, contando ainda com computador e sala exclusiva para reunido das comissées de
processos administrativos disciplinares.

17. Neste sentido, seguindo orienta¢do dada pela CGU na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG
sobre a estrutura minima que se entende como ideal para compor uma unidade setorial de correicao,
apresenta-se a seguir o grau de atendimento as condi¢des estruturantes minimas (instalacoes fisicas
e condigGes de trabalho):

Tabela 3: Grau de atendimento quanto a estrutura minima prevista na Nota Técnica n2 350/2021/CGUNE/CRG:
Grau de satisfagao —
ITEM Nota de 0 a 10 (sendo 0,

inadequadas e 10, adequadas)

Localizagdo apropriada da area dedicada as atividades de correigao, de preferéncia afastada de locais com

barulhos e ruidos excessivos (para melhor desenvolvimento dos trabalhos), ou com trdnsito intenso de 7
pessoas (para melhor desenvolvimento dos trabalhos e evitar o extravio e furto de documentos fisicos).
Acesso restrito das instalagOes (especialmente para evitar o acesso a informacg&es e dados sensiveis). 6

Alocacgdo de efetivo de segurancga para localizagdo préxima ou dedicada ao local de realizagdo de atividades

correcionais.

Ambiente de tamanho satisfatério e propicio as execugbes das atividades intelectivas e de instrugdo

processual - se possivel, dispondo de sistema de monitoramento junto aos respectivos recintos nos quais 7

se possam acessar informag&es sensiveis e confidenciais (protegdo de dados).

Local reservado para reunido dotado de mesa e cadeiras compativeis com esta fungdo, datashow, armarios

préprios, computadores, impressora, scanner, entre outros artigos necessarios ao regular 0

desenvolvimento dos trabalhos.

Sala de oitivas reservada, onde se possa preservar e assegurar o sigilo das informagdes ali prestadas em

relagdo ao seu ambiente externo.

Computadores e impressoras com boa funcionalidade, com mesas e cadeiras apropriadas a execugdo das

tarefas, e disponibilizagdo de outros insumos para as tarefas do dia a dia.

Acesso aos sistemas federais informatizados de apoio a atividade correcional (ex: CGU PAD e e-PAD) 10
Fonte: CPAD/IFS, 2026.

18. Com base nos dados acima, verifica-se que a estrutura minima nao atende efetivamente o que
dispoes a Nota Técnica.
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2.5. DA FORCA DE TRABALHO

19. Nao ha equipe de trabalho na Corregedoria do IFS.

20. De acordo com o fato concreto e do agente que comete o suposto ilicito, ha designacdo de
servidores para atuarem nas comissdes de processos administrativos disciplinares. No entanto, se o
fato envolver o corpo discente, a comissdo apuratéria terd, no minimo, um dentre os seguintes
profissionais, a saber: psicélogo, assistente social, pedagogo ou técnico em assuntos educacionais.

2.5.3. A¢oes de Capacitagdo da Equipe da Corregedoria:

21. Nao ha equipe, consequentemente, ndo houve capacitacdao. O corregedor, em 2025, se
atualizou através dos cursos online oferecidos pela CGU e a Escola de Governo.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO DA ORGANIZACAO

22. A unidade de correicao esta formalmente vinculada a Diretoria Executiva - DEXEC, entretanto
possui canal de comunicacdo direto com os gestores da alta administracdo e diretores gerais dos
Campi.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

23. A CPAD ainda ndo possui pagina especifica na intranet e no Portal do IFS.

24. Cabe mencionar que o procedimento para publicacdo de atos processuais no boletim interno
ou de servico estdo definidos pela area responsavel do IFS. O boletim interno ou de servico estd em
transparéncia ativa, publicado em formato online, sendo acessivel por pessoas de fora do IFS.

3. AUTOAVALIACAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-
MM)

25. N3o ha como efetivar o modelo nos termos apresentados. Ndo ha pessoal para isso.
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Figura 7: Matriz de Maturidade Correcional 3.0.

CRG Servicos e papel da AC Gerenciamento Gerenciamento do Governanga e
M M (Atividade correcional) de pessoas desempenho e relacionamento
transparéncia organizacional

sssmmmmm »

KPA 5.2 -USC reconhecida como

agente de mudanga
KPA 5.3 - Equipes engajadas KPA 5.4 - USC no planejamento KPA 5.5 - USC reconhecida como

estratégico promotora de resultados
confidveis e efetivos

NIVEL 5
Otimizado

KPA 5.1 -Julgamento de processos
de responsabilizagao de pessoas
juridicas

KPA 4.2 - Julgamento de processos
correcionais e instauraao de
NIVEL 4 processos de responsabilizagio de KPA 4.3 - Gestho eficaz KPA 4.4 - Medidas de afericio de KPA 4.5 - USC como componente
pessoas juridicas de equipes desempenho da atividade essencial da integridade

correcional

Gerenciado

KPA 4.1 - Atuagho preventiva a

partir de riscos e vulnerabilidades

N‘VEL 3 KPA 3.1 - Instauragio, celebracao KPA 3.2 -Profissionais KPA 3.3 - Transparéncia ativa e KPA 3.4 - Atuagdo com
de acordos e acompanhamento qualificados gestio de informacgbes no Ambito independéncia
Integrado técnico de processos correcionais daUSC
acusatorios

KPA 2.2 - Gestio dos processos KPA 2.5 - Gerenclamento e KPA 2.7 - Institucionalizacio e
correcionals acusatorios apresentacao de informagdes
NIVEL 2 KPA 2.3 - Desenvolvimento s Bo% estruturacio da USC

Padronizado profissional

KPA 2.1 - Gestio das KPA 2.4 - Planejamento KPA 2.6 - Interlocugho e
admissibilidades e dos cooperagao
procedimentos correcionais

Investigativos

NIVEL 1
Inicial

KPA: do inglés Key Process Area (macroprocesso-chave)

USC: Unidade Setorial de Correicao
Fonte: Corregedoria-Geral da Unido, CRG/CGU/Portal de Corregedorias/SisCor/Modelo de Maturidade Correcional.

26. E fato que modelo busca auxiliar as unidades setoriais de correicdo (USCs) na identificacdo de
seu nivel e maturidade correcional, fornecendo parametros para o estabelecimento do patamar de
desempenho desejado, sem, contudo, limitar os gestores a um conjunto de solucbes pré-
determinadas. Trata-se de uma ferramenta estratégica concebida ndo apenas para realizar o
diagndstico do nivel de maturidade correcional, mas também para orientar e dar suporte a evolugdo
continua para a exceléncia na gestdo e resultados, bem como tem por objetivo refletir no
fortalecimento da integridade institucional.



MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
COORDENADORIA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

27. 0O CRG-MM possibilita “a avaliagdo do grau de maturidade correcional de uma organizagdo
publica, estruturado em 5 niveis progressivos, diferenciados pelos graus de desempenho esperados,
sendo que cada um dos niveis se divide em 4 elementos que sGo as dreas avaliadas, com as respectivas
caracteristicas”?.

28. Para a efetiva implementacdo de uma atividade prevista no CRG-MM ¢é essencial seguir um
roteiro estruturado de ac¢des. Esse roteiro deve abranger desde o diagndstico detalhado da situagao
atual, identificando desafios e oportunidades; passar pela etapa de execugao pratica das medidas
planejadas, e, por fim, realizar as necessarias verificagoes e avaliagoes de todo esse processo, de
modo a consolidar a atividade, permitindo ajustes e melhorias, caso necessario.

29. Aunidade de correicdo encontra-se no Nivel 1.

Figura 8: Autoavaliagdo com base na Maturidade Correcional 3.0.

,f",,_g‘“; (Nimtdotecoreons il -oseslll Corregedoria
B 3 R sz

KPA 52
KPA 53 KPA 5.4 KPA S5
KPA 51
KPA 42 , 2
KPA 43 KPA 44 KPA 4.5 Nivel Atingido
KPA 4.1 G
Nivel 1
Legenda
Nrd
KPA 3 KPA32 KPA33 KPA 34 B s
= - [ T —
[ [T ——
Bttt cnsia
KPA 22 KPA 2.5 KPA 27 : :
AN EENEDN KPA 23 e — .
KPA 2.4 P e KPA24 KPA 26 B b e
REEN ey ey — == e povestit
[ —

Fonte: e-PAD, Corregedoria-Geral da Unido - CRG/CGU, 2025.

30. A CPAD possui interesse em seguir o modelo apresentado e atuar para que a Administracao
possa consolidar as metas dispostas na Matriz de Maturidade Correcional 3.0. No entanto, ainda
falta, primeiro estruturar a Corregedoria, para depois efetivar o plano e Maturidade.

31. Algumas agbes necessarias para alcangar o nivel alvo almejado pela Organizagdo, quando
houver a implantacdo, de fato, da Corregedoria com estrutura e pessoal capacitado para tal fim (Tab.
6), por isso, o campo PRAZO da tabela ndo sera definido, a saber:

! Referencial Técnico vers3o 3.0, Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM), Controladoria-Geral da Unido (CGU),
maio de 2024.
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Tabela 6: Plano de Ac¢do para atingimento do nivel de maturidade almejado:

KPA

ATIVIDADE

OBIJETIVO

Elaboragdo de diretriz interna

ACAO NECESSARIA

Redigir orientagdo sobre

Titular da Unidade

para disseminagdo de [Intermedidrio 1| a disseminagdo interna Setorial de
conhecimentos. de conhecimentos Correigdo
. o Realizar registro das
Registro de agdes internas de " . & .
acoes internas de | Servidores A, B +

disseminagdo de

Intermedidrio 2

conhecimento.

. disseminagdo de | Equipe Técnica
conhecimentos. B
conhecimentos.
. N Realizar registro das
Registro de agdes internas de " . & .
. . . S . acoes internas de | ServidoresC, D +
23- 2) Disseminar | disseminagdo de |Intermedidrio 3| ] . . .
. . . disseminagdo de | Equipe Técnica
Desenvolvimento | internamente | conhecimentos. .
.. . conhecimentos.
Profissional conhecimentos. - -
. I Realizar registro das
Registro de agdes internas de " . .
) N . acoes internas de | ServidoresE, F +
disseminagdo de |Intermedidrio 4| ] N . .
disseminagdo de | Equipe Técnica

conhecimentos.

Implementagdo INTEGRAL da
Atividade 2 do KPA 2.3
mediante o atendimento aos
parametros de existéncia e de
institucionalizagdo da atividade

Final

Disseminagdo interna de
conhecimento entre os
membros da USC.

Titular da USC

4. PROCEDIMENTOS

INSTAURADOS

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

INVESTIGATIVOS E PROCESSOS

CORRECIONAIS

32.

Em 2025, a Corregedoria do IFS recebeu 26 comunicag¢ées de irregularidades, realizou 23 Juizos

Prévios de Admissibilidade? (Triagem Inicial), 23 Juizos de Admissibilidades, os quais foram de 7
InvestigagGes Preliminares Sumarias (IPS), 6 Sindicancia Investigativa (SINVE), 7 Processo
Administrativo Disciplinar (PAD), 2 Rito-Sumario e 1 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), todos
relacionados a agentes publicos. Além disso, foram proferidas 11 decisdes na fase de julgamento,
decididas pelo corregedor pela Reitora do IFS.

4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES

33. Em 2025, a Corregedoria realizou 26 comunicac¢des de supostas irregularidades (denuncias,
representacdes e demais demandas).

2 Essa fase tem como objetivo identificar indicios minimos de materialidade ou verificar se constitui matéria passivel de
responsabilizacdo disciplinar ou responsabilizacdo de ente privado e instruir os fatos noticiados para auxiliar na
elaboracdo do Juizo de Admissibilidade.
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34. Das comunicagdes recebidas, verificou-se que, apds Juizo Prévio de Admissibilidade (Triagem
Inicial), apenas 3 das denuncias foram com juizo de admissibilidades negativos, 9 ndo prosperaram
para nenhum tipo de investigacdo posterior (foram ARQUIVADAS), pois ndo continham indicios de
materialidade ou ndo constituem matéria passivel de responsabilizagao disciplinar.

4.2. ADMISSIBILIDADES

35. Em 2025, a Corregedoria realizou 23 Juizos de Admissibilidades, os quais foram 7 Investigacdes
Preliminares Sumarias (IPS), 6 Sindicancia Investigativa (SINVE), 7 Processo Administrativo Disciplinar
(PAD), 2 Rito-Sumario e 1 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), todos relacionados a agentes
publicos.

Tabela 8: Admissibilidades realizadas.

Juizo DE INVESTIGAGAO PRELIMINAR

ADMISSIBILIDADE SUMARIA (IPS) RECOMENDACOES

Recebidos Em Convertidos Em Arquivamento TAC PAD sindicancia PAR

Andamento em IPS Andamento Patrimonial

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

36. Dentre os processos arquivados na fase de admissibilidade, os principais motivos foram
auséncia de materialidade, de autoria e perda do objeto.

4.3. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

37. Quanto aos processos de apuragdo, em 2025, a Corregedoria instaurou 23 processos

correcionais, conforme Tab. 9 a seguir:
Tabela 9: Processos correcionais instaurados.

Processos Correcionais Quantidade
Sumario 2
PAD
Ordinario 7
Sindicancia Patrimonial -
PAR
TOTAL 9

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.
38. Nao temos quadro comparativo a 2024.
4.4. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

39. Em 2025, a Corregedoria analisou ou acompanhou 1 processo correcional, conforme Tab. 10 a
seguir:

Tabela 10: Termos de ajustamento de conduta (TAC).

Situagdo Quantidade

Juizos de Admissibilidade positivos



MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
COORDENADORIA DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Celebrados/publicados

Em monitoramento

Encerrados

Convertidos em PAD
TOTAL
Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

=O|O|(Fr|O

40. N&o ha comparacdo em relagdo ao ano de 2024.
4.5. JULGAMENTOS DE PAD E PAR

41. Em 2025, foram julgados 3 (trés) processos correcionais disciplinares, conforme Tab. 11 a
seguir:

Tabela 11: Julgamentos de agentes publicos.

Enquadramento Corregedor(a) Secretario-Executivo

Arquivamento* 2 0

Penalidade de Adverténcia 1 0

Penalidade de Suspensao 0 0

Conversao da Penalidade de Suspensdo em Multa 0 0

Penalidade de Demissao 0 0

Penalidade de Destituicao de Cargo em Comissao 0 1

PAD anulado parcialmente 0 0

PAD anulado totalmente 0 0

Pedido de Revisdo 0 0

Reintegragdo de ex-servidores em cumprimento de 0 0
decisdo judicial ou administrativa

TOTAL 3 0

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

42. Por fim, cabe mencionar que em 2025 ficaram pendentes de conclusdo 11 processos
correcionais, conforme Tab. 13 a seguir:

Tabela 13: Processos correcionais pendentes de conclusao.

Processos Correcionais Quantidade
Sumdrio 1
D
PA Ordinario 4
Sindicancia Patrimonial 0
PAR 0
TOTAL 5

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS
APURACOES
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43, A CPAD nunca fez esse levantamento.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUCOES ADOTADAS

Aser
implementada

A CPAD nunca fez esse em 2026.

levantamento.  Aser
implementada

em 2026.

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

7. ACOES CONSIDERADAS EXITOSAS

44. A CPAD nunca fez esse levantamento de informacgdes.

8. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

45. A CPAD nunca tratou dessa matéria.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE ACOES
PARA SUPERA-LAS

46. Como citado em paragrafos anteriores, a estrutura da CPAD somente permite atuarmos apds
a apresentac¢do das denuncias. Nao ha pessoal para efetivar agdes como a exigida na tabela abaixo.
A tabela ficard como uma apresentacao do que seria ideal para, de fato, tornar a CPAD em uma
Corregedoria. Entdo, segue as principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de
acles para supera-las, sem prazo de cumprimento (Tab. 14):

Tabela 14: Principais dificuldades enfrentadas pela Corregedoria e propostas de a¢Bes para supera-las:

PRINCIPAIS ~ ~ RESPONSAVEIS PELA
DIFICULDADES PROPOSTAS DE ACOES SITUACAO IMPLEMENTACAO PRAZO
ENFRENTADAS

|. Estudo de dimensionamento da forga de A ser efetivado Coordenagdo-Geral de
trabalho da Corregedoria. Gestdo de Pessoas do IFS
Il. Envio de oficios as secretarias finalisticas Titular e Equipe Técnica
deste IFS solicitando a indicagdo de servidores A ser efetivado R
E de Trabalh para compor comissoes; da Corregedoria
or:;:su:ici::\t: © IIl. Abertura de processo seletivo para captar Coordenagdo-Geral de
servidores deste 6rgdo e de outros érgdos do A ser efetivado Gestdo de Pessoas do IFS
Poder Executivo federal; e Titular da Corregedoria
A critério da Coordenagdo-Geral de
IV. Recebimento de 3 (trés) novos servidores. Gestdo de Pessoas do IFS

Administragdo e Titular da Corregedoria
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V. Capacitagdo dos servidores selecionados e
registro no banco de dados da Corregedoria
para designacgdo futura;

A ser efetivado

Equipe Técnica da
Corregedoria

VI. Publicagdo de matéria na intranet,
esclarecendo sobre os trabalhos desenvolvidos
pela Corregedoria, os tipos de processos
correcionais e as capacitacées relacionadas ao
tema, de forma a incentivar a participagdo dos
servidores em comissdes correcionais; e

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

VII. Intercdmbio de servidores federais de
outras Corregedorias da Administragdo Publica
federal para compor comissGes de PAD e PAR.

A ser efetivado

Titulares das
Corregedorias do
CGU/MEC/MGI/IFS

VIIl. Instituicdo de determinados beneficios
financeiros ou ndo financeiros.

A critério da
Administragdo

Reitoria

Mudanga de servidores
em cargos de chefia:
dispensa, a pedido, de
trés servidores que
ocupavam cargos de
lideranga na unidade.

I. Exercicio das fungBes de chefia por seus
substitutos e adaptagdo dos trabalhos em
andamento.

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

1. Incentivos ndo financeiros. Disponibilizagdo
de capacitagOes de longo prazo que promovam
o crescimento profissionais dos servidores da
Corregedoria.

A ser efetivado

Reitoria e Titular da
Corregedoria

Ill. Promogdo de agBes que valorizem um
ambiente de trabalho colaborativo, no qual
haja uma comunicagdo aberta e eficaz entre os
lideres e suas equipes.

A ser efetivado

Titular da Corregedoria

Elevado quantitativo de
processos pendentes de
andlise, decorrentes de
histérico de
desorganizagdio e da
inexisténcia de critérios
objetivos de priorizagdo
dos processos
correcionais

I. Fortalecimento da forga de trabalho;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

1. Priorizagdo e redistribuicdo de processos;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

IIl. Otimizagdo das ferramentas tecnoldgicas e
demais recursos existentes;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

IV. Expedigdo de recomendagBes para o
adequado tratamento dos processos, visando
melhorar a eficiéncia na instrugdo processual e
aprimorar as andlises de irregularidades;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

V. realizagdo de agles preventivas para
minimizar a ocorréncia de infracGes
disciplinares;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

VI. Implementagdo do Juizo Prévio de
Admissibilidade a partir do recebimento das
denuncias e representagdes, de forma a reduzir
o acumulo de processos aguardando analise de
admissibilidade e robustecer a instrugdo
processual para otimizar a analise dos
processos pendentes de tratamento;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

VII. Elaboragdo do Manual de Gestdo de Riscos
da Corregedoria — 2025, alinhado as diretrizes
da CGU;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

VIIl. Instituicdo de critérios objetivos de
priorizagdo de processos, conforme Portaria,
aplicados a todo o passivo;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

IX. Fortalecimento do uso de Investigagdo
Preliminar Sumdria (IPS) para os casos que
requerem aprofundamento da admissibilidade,
no intuito de coletar mais elementos de
informagdo acerca da existéncia de elementos
de autoria e materialidade relevantes antes de
eventual instauragdo de processo correcional
ou arquivamento;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

X. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades (gerenciamento das

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria
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atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA
etc.), eimplementagdo do Dashboard de Power
Bl, ampliando controle, rastreabilidade e
monitoramento de prazos; e

Xl. Adog¢do de medidas preventivas e
capacitagbes focadas nos riscos mais
incidentes, especialmente assédio sexual e
condutas inadequadas.

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

Risco a integridade e ao
sigilo das informagdes,
associado ao uso
inadequado dos niveis
de acesso no Sistema
Eletrénico de
Informagdes — SEl e a
adog¢do de controles
predominantemente
manuais.

|. Fortalecimento do uso do e-PAD, utilizando-
o de forma concomitante ao desenvolvimento
do processo correcional, bem como as suas
funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA
etc.), eimplementagdo do Dashboard de Power
Bl, ampliando controle, rastreabilidade e
monitoramento de prazos;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

1. Implementagdo de perfil de acesso baseado
em fungdo (RBAC): Configurar o SEl para que a
permissdo de visualizagdo e edicdo seja
atrelada automaticamente ao perfil do usuario
(ex:  gestores, analistas, corregedoria),
reduzindo a necessidade de configuragdo
manual;

A ser efetivado

Setor de Tl

Il. Classificagdo do nivel de acesso "Restrito"
ou "Sigiloso" no momento da criagdo.

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

IV. Revisdo Periddica: monitorar documentos
de alto risco que ndo foram revisados ou que
mantém nivel de acesso publico
indevidamente;

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

V. Estabelecer um fluxo de trabalho claro onde
a definigdo da hipdtese legal seja obrigatdria
antes da finalizagdo do documento; e

A ser efetivado

Titular e Equipe Técnica
da Corregedoria

VI. Treinamento continuo: capacitar os
usuarios sobre a diferenciacdo de documentos

A ser efetivado

Titular da Corregedoria e
setor responsavel pela

publicos, restritos e sigilosos. LAI
A ser efetivado

Aumento da forga de trabalho. Reitoria
Atuar de forma e
tempestiva e qualificada - . A ser efetivado .

p q Reorganizagdo da Corregedoria. Reitoria

em todas as demandas
recebidas. -

Exercicio descentralizado de servidores da A ser efetivado Reitoria

Corregedori].

Dificuldades

operacionais

relacionadas as oitivas e
aos interrogatérios na
fase de instrugdo
processual, uma vez que
sdo gravadas por meio
do Microsoft Teams e
frequentemente esses
arquivos excedem os
limites permitidos pelo
Sistema Eletronico de
Informagdes (SEI1)
utilizado no Ministério,
tendo que ser divididos

1. Contratagdo de ferramenta homologada que
faga a divisdo de arquivos.

A ser efetivado

Area de Tecnologia da
Informagdo do IFS

para inser¢do no
sistema.
Negativa de A ser efetivado Encarregado da LGPD do

compartilhamento de
dado ou informagdo

I. Abertura de canal entre o Encarregado da
LGPD do IFS a fim de harmonizarem

IFS e Titular da
Corregedoria
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com a Corregedoria por
parte das unidades
administrativas do IFS.

procedimentos de compartilhamento dentro
dos limites da referida lei.

Auséncia de normativos
internos que regulem as
atividades da CPAD.

Elaboragdo de

normativos
regulem as atividades da CPAD.

internos que

A ser efetivado

Titular da Corregedoria e
Reitoria

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

47.

A CPAD ndo possui pessoal para implantar, nos termos apresentados, o Plano Anual Correcional

proposto, mas segue como algo que pode ser atingido apds uma restruturacdo nos moldes
apresentados pela CGU neste Relatério de Gestao.

48.

As diretrizes, metas e acdes a serem executadas pela Corregedoria do IFS no exercicio de 2026,

nao sao tangiveis ainda. No entanto, segue, para efeito de conhecimento o que seria ideal ao
planejamento estratégico do IFS, a CPAD destaca as seguintes a¢gdes que deveriam ser realizadas em
2026, se a CPAD possuisse estrutura para tal (Tab. 15):

OBJETIVOS

EIXO ESTRATEGICOS

Fortalecer a
institucionaliza¢do da
atividade correcional

EIXO 1-ESTRUTURAE
GOVERNANCA DA
CORREGEDORIA

ACOES

Unidade

reconhecida
Correcional Instituida — UCI.

Ser como

Tabela 15: A¢Ges a serem realizadas em 2026:

DETALHAMENTO

Tornar-se UCI.

Aprovar competéncias regimentais da
Corregedoria.

Elaborar e aprovar o Regimento Interno que define
a missdo, visdo, valores, competéncias e a
autonomia técnica da Corregedoria, conforme a
legislagdo vigente.

Mapear e formalizar os processos de
trabalho.

Mapear e formalizar os processos de trabalho
(fluxogramas de PAD, juizos de admissibilidade
etc.) para garantir a padronizagdo e seguranga
juridica das etapas.

Edigdo de Portaria sobre a atividade
correcional.

Edicdo da Portaria de Atividade Correcional, no
intuito de fortalecimento de seu sistema de
controles internos por meio da implementacdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigagdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Participagdo instancia de

integridade.

como

Confirma o papel da Corregedoria dentro do
sistema mais amplo de integridade da
organizagdo.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das unidades de
correigdo do Poder Executivo federal (FCE
1.13).

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Reconhecimento do titular da unidade
correcional a nivel equivalente ao dos
demais titulares das areas de integridade
(FCE 1.15).

Fortalece a autoridade e a posigdo institucional da
Corregedoria na estrutura organizacional.

Concessdo de beneficios financeiros ou
ndo financeiros aos membros das
unidades de correigdo;

Concessdo de beneficios financeiros (fungdo
comissionada ou gratificagdo, por exemplo,
GSISTE) ou ndo financeiros aos membros das
unidades de correigdo.
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Atuar exclusivamente na condugdo de
atividades correcionais
(responsabilizagdo de agentes publicos e
entes privados)

atue
condugdo de atividades

Proporcionar
exclusivamente na
correcionais  (responsabilizacdo de
publicos e entes privados).

que a Corregedoria

agentes

Melhorar a governanga
da Corregedoria

Adequagdo de infraestrutura fisica e
condigdes de trabalho.

Prové o suporte material necessario para uma
gestdo eficiente.

Instituir um Comité de Governanga
Correcional.

Instituir um Comité de Governanga Correcional
com a participagdo da alta gestdo para alinhar as
politicas da  Corregedoria aos objetivos
estratégicos globais da institui¢do.

Implementar a Gestdo por Competéncias

Implementar a Gestdo por Competéncias,
definindo perfis profissionais e promovendo a
capacitagdo continua em Direito Disciplinar e
técnicas de investigagdo para a equipe.

Implementagdo da Coordenagdo XXX

Refere-se a reorganizagdo da estrutura para
garantir maior celeridade e aprofundamento
técnico em dreas distintas.

Conquista do nivel 3 no Modelo de
Maturidade Correcional da CGU (CRG-
MM)

Demonstra a evolugdo da gestdo e conformidade
com padrdes de exceléncia estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Apoio da alta administragdo.

Buscar a concretizagdo de agdes que fortalegam o
apoio e o acompanhamento da alta gestdo.

EIXO 2 - INSTRUMENTOS
DA POLITICA DE GESTAO
CORRECIONAL

Promover aces
preventivas contra
condutas irregulares

Criar e executar o Plano Anual de
Corregedoria Preventiva.

Criar e executar o Plano Anual de Corregedoria
Preventiva, com foco em auditorias de
conformidade e aplicagdo de questiondrios de
integridade e ética nos setores de maior risco.

Desenvolver um Manual de Conduta e
Integridade.

Desenvolver um Manual de Conduta e Integridade
de facil acesso e linguagem simples, e realizar
campanhas informativas periddicas para todos os
servidores.

Elaborar Manual de Gestdo de Riscos da
Corregedoria.

Fortalecimento de seu sistema de controles
internos por meio da implementagdo de
instrumentos e praticas voltados a mitigacdo de
riscos, a padronizagdo de procedimentos e ao
aprimoramento da governanga.

Aumento da participacdo da equipe em
cursos e eventos.

Investe na capacitagdo e difusdo de boas praticas,
prevenindo irregularidades por meio do
conhecimento.

Participagdo na elaboragdo do Programa
de Prevengdo e Enfrentamento ao
Assédio Moral, Sexual e Outras
Discriminagdes e Violéncias Relacionadas
ao Trabalho.

Aborda uma drea sensivel com foco em diretrizes
preventivas.

Aprimorar a atuagao
correcional

Fortalecimento do uso do e-PAD.

Utilizagdo do e-PAD de forma concomitante ao
desenvolvimento do processo correcional, bem
como as suas funcionalidades (gerenciamento das
atividades, alertas, painéis e relatérios, EVA etc.).

Desenvolver um Painel de Indicadores
(Business Intelligence — Bl).

Monitorar o tempo médio de apuragdo, o indice de
prescricdo e a taxa de conversdo de sindicancias
em PADs.

Padronizagdo de notas técnicas, fluxos
processuais e modelos decisorios, além
da automagdo do controle processual por
meio do [Sistema Integrado de Processos
da Corregedoria].

Otimiza a eficiéncia e a seguranga juridica,
reduzindo a subjetividade.

Monitoramento continuo das atividades.

Monitoramento continuo das atividades, realizado
com o apoio de painéis de Business Intelligence,
revelou-se fundamental para a organizagdo
processual e documental da unidade correcional.

Uso  estratégico do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC).

Uso estratégico do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) como instrumento de resolugdo
célere de irregularidades contribuiu para o
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aumento da eficiéncia, da seguranga juridica e da
efetividade da atuagdo correcional.

Garante que a sociedade e os servidores tenham
acesso as informagdes sobre a atuagdo
correcional, fortalecendo a accountability.

Aprimoramento das acoes de
transparéncia ativa.

Elaboragdo de orientagdes técnicas para a
padronizagdo e otimizagdo dos processos
de trabalho

Orienta as equipes, evitando nulidades e
retrabalho.

Fonte: Corregedoria do IFS, 2026.

11. CONSIDERACOES FINAIS

49, A CPAD em 2025, como em anos anteriores, ficou restrita a abertura de Processos
Administrativos Disciplinares - PAD, SINVE, IPS, orientagdo as comissdes, cadastro dos processos no
Sistema EPAD e acompanhamento de movimentacdo de processos no SEl. Por mais que este
Relatério de Gestdo, apresente um formato de uma realidade que NAO nos alcanga, a Coordenacgdo
aceitou transcrever alguns capitulos, paragrafos, como algo que pode ser adotado, mas sempre
deixara claro que ainda ndo é tangivel para CPAD executar.

50. Urge atentar que o IFS, uma autarquia de ensino, prioriza a mao de obra disponivel para
atender a demanda principal para a qual foi instituida: o ENSINO. Por mais que haja uma exigéncia
na construcdo de uma Corregedoria, o foco desta instituicdao é de atender a sociedade no tocante ao
ensino-aprendizagem. Os servidores do IFS sdo empregados para exercer uma funcdo meio que
permita a consecucdo final: o funcionamento desta instituicdo voltada exclusivamente para a
educacdo, ciéncia e tecnologia.

51. Diante das informacgGes constantes neste Relatério, resta comprovado que a CPAD n3o possui
as condicdes exigidas pela CGU, para cumprir as metas e diretrizes tdo almejadas no Modelo de
Maturidade.

52. Haclarointeresse do IFS e da CPAD de contribuir para o fortalecimento da gestao publica, bem
como para apoiar na execugdo das atividades correigdao, com vistas a implementar um conjunto
estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remediacdo
de irregularidades e desvios de conduta, e para aprimorar a sua governanca institucional. Nos falta
pessoal, todavia.

53. Nos anos seguintes, espera-se, a partir da chegada de novos servidores, poder ser implantada
a Corregedoria com novas Coordenacdes e as acdes programadas no Plano Anual Correcional dos
anos vindouros permitam atingir resultados, com vistas ao fortalecimento da gestao correcional.
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