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pública, tendo exercido o cargo de Diretor Geral do Campus Aracaju por dois mandatos (2014-2022). Sua atuação é
pautada pelo diálogo, pela transparência e pela busca constante por uma educação pública de qualidade, inclusiva e
transformadora. No IFS, além das atividades docentes, já desempenhou as funções de Coordenador de atividades
poliesportivas do IFS, Chefe da divisão de promoção desportiva e cultural do IFS, Chefe do departamento de
licitações e contratos, Pregoeiro, Fiscal de Contrato, Gerente de apoio a inclusão do Campus Aracaju. Foi membro do
comitê de planejamento do Campus, Comitê de Gestão de Integridade, Riscos e Controles (CGIRC). É membro do
Comitê de Ética em Pesquisa – CEP do IFS. Membro da comissão nacional de disciplina dos Jogos das Instituições
Federais da Rede de Educação Profissional e Tecnológica – JIF desde 2011, atuando como presidente de 2016 a 2025.
Atualmente é Presidente eleito da Comissão Nacional Organizadora dos JIF. Atua na área de ensino e Gestão
Educacional, e possui diversas capacitações administrativas e docentes, conforme disponível em seu currículo lattes
(http://lattes.cnpq.br/4271253580577224). 

Minha candidatura é fruto de um amadurecimento pessoal, do processo continuo de aprendizagem, da aquisição
de experiência de gestão e resultado do apoio e incentivo de servidores(as) e discentes, e tem como cerne a
liderança acolhedora, a valorização da participação coletiva e a gestão comprometida. Sempre pautei minhas ações
por meio do elevado espírito público. sinto-me preparado para enfrentar esse importante desafio, envidando
esforços para que nossa Instituição, IFS Campus Aracaju, possa cumprir sua missão e alcançar suas metas oriundas
da visão de futuro, mantendo intacto os valores institucionais definidos na política de desenvolvimento institucional,
os quais se voltam a oferta de uma educação pública, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Gestão democrática, liderança acolhedora, valorização da
participação e o respeito ao trabalho coletivo, referendam os
princípios fundamentais do modelo de gestão que
defendemos. 

A elaboração do plano de ação se dará em consonância com
as propostas de gestão levantadas junto à comunidade, com a
ação coordenada da equipe de trabalho e com a participação
efetiva de todos atores educacionais. Assim, as propostas
buscam contemplar a comunidade educacional nas seguintes
temáticas:

Eixos estratégicos (dimensões): 

O Prof. Dr. Elber Ribeiro Gama é docente do Instituto Federal de Sergipe (IFS), com uma
trajetória marcada pela excelência acadêmica e administrativa. Doutor em Ciência da
Propriedade Intelectual e Mestre em Educação Física, possui vasta   experiência na gestãoÉ

Slogan: Experiência que acolhe, compromisso que avança.

Cargo a que se destina: Diretor do IFS Campus Aracaju.

Clima organizacional
Melhoria das condições de trabalho
Capacitação e qualificação
Promoção da saúde e qualidade de vida
Preparação para a aposentadoria
Saúde mental
Escuta permanente e mediação de conflitos
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Combate à evasão
Dinâmica dos conselhos de classe
Fortalecimento do NAPNE
Ações educativas integradoras
Capacitação dos agentes educacionais
Atualização dos PPC
Oferta de Educação de Jovens e Adultos

GESTÃO DE ENSINO2

Gestão democrática e participativa
Institucionalização de procedimentos e mapeamento de
processos
Agenda de sustentabilidade
Política de segurança
Boas práticas de Gestão
Fortalecimento da participação e transparência
Governança
Melhoria da dinâmica para efetivação do Plano Anual de
Contratações
Estabelecimento de estratégias para garantia de fornecimento
anual dos insumos necessários às práticas laboratoriais

GESTÃO ADMINISTRATIVA3



AÇÃOPLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL4

GOVERNANÇA –
INTEGRIDADE –
GESTÃO DE RISCOS
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Fomentar estratégias de captação de recursos por
meio de editais e emendas parlamentares

GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA E
FINANCEIRA

7

POLÍTICA DE ASSISTÊNCIA
ESTUDANTIL8

Suporte e aprimoramento para operacionalização
dos editais de cadastramento e atualização
Retomada do mapa de visitas técnicas
Fomentar a participação em eventos acadêmicos,
esportivos e culturais.

Apoiar a realização de Mostra Anual da Produção
Científica do Campus

PESQUISA, EXTENSÃO,
INOVAÇÃO9

Plano de manutenção preventiva e corretiva
Asseio e conservação
Normas de segurança
Climatização de ambientes
Articulação com a Reitoria para mitigar passivos de
obras e reformas, a exemplo da urgente demanda
dos banheiros do Campus
Melhoria dos espaços de convivência
Retomar as tratativas para implementação de
procedimentos tecnológicos para controle de
acesso (CFTV, biometria, etc.)

INFRAESTRUTURA FÍSICA6
PÓS-GRADUAÇÃO10
GESTÃO DA INFORMAÇÃO
E COMUNICAÇÃO
INSTITUCIONAL

11
Estágios
Egressos / mundo do trabalho

Valorização das pessoas.
Consolidação e fortalecimento da imagem
institucional do IFS Campus Aracaju perante a
sociedade Sergipana,
Respeito à diversidade humana e cultural.
Humanização das relações.
Visão ampla, holística e omnilateral da Educação e
de sua relação com o mundo do trabalho, na
perspectiva da formação humana e cidadã,
reforçando os valores solidários, a empatia, o
respeito a diversidade e a pluralidade.
Integração, organicidade e relações interpessoais.
Democratização do conhecimento.
Defesa da educação pública, gratuita e de
qualidade.

TECNOLOGIA DA
INFORMAÇÃO12
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O IFS Campus Aracaju é construído diariamente pelas pessoas que
acreditam na educação pública, gratuita, inclusiva e transformadora.

Minha trajetória no Instituto Federal de Sergipe foi pautada pelo
compromisso com o diálogo, pela valorização das pessoas e pela busca
permanente de soluções responsáveis para nossa comunidade
acadêmica.

Coloco meu nome à disposição da comunidade por acreditar que
experiência, escuta e gestão participativa são fundamentais para
fortalecer ainda mais o nosso Campus nos próximos anos.

O futuro do Campus Aracaju exige experiência para avançar e
sensibilidade para cuidar das pessoas.

CONHEÇA NOSSAS
PROPOSTAS NA ÍNTEGRA

@elbergama


