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ANEXO V

Nome: Carlos Mariano Melo Junior

Apresentacdo (cargo e formagdo): Professor EBTT / Arquiteto, doutorado em Estruturas e
Construcao Civil

Slogan: IFS DE TODOS: Participa¢io que transforma

Cargo a que se destina: Diretor Geral do Campus Estincia

PLANODE ACAO

Apresentacao: Carlos Mariano Melo Junior € formado em Arquitetura e Urbanismo, natural de Aracaju,
docente do campus Estancia desde junho de 2015, doutor pela Estruturas e Construcao Civil pela
Universidade de Brasilia. Desenvolveu projetos de extensdo e pesquisa pelo no campus Estancia, além
de ter sido coordenador por mais de 2 anos no curso de graduacdo em Engenharia Civil e, atualmente,
estd como Gerente de Ensino deste campus.

Principios e valores de gestdo: Gestdo democrética e participativa; Etica e transparéncia publica;
Valorizagdo humana; Planejamento estratégico; Escuta institucional permanente; Formagcdo humana
integral; Inclusdo e respeito a diversidade; Sustentabilidade; Eficiéncia administrativa; Inovagdo
publica; Responsabilidade social; Desenvolvimento regional; Cultura de pertencimento institucional;
Diélogo permanente entre gestdao e comunidade.

Gestao democratica, governanca e participacao: Fortalecer os espacos institucionais de participagao,
didlogo e construgdo coletiva, com implantacdo do Conselho de Campus e ampliacdo de mecanismos
permanentes de escuta e corresponsabilidade entre gestdo, servidores, estudantes e comunidade;
Aprimorar préticas de governanga institucional por meio da integracdo entre planejamento estratégico,
monitoramento de metas, cultura de indicadores e utilizacdo de evidéncias institucionais como suporte
aos processos decisorios; Qualificar mecanismos de transparéncia ativa e comunicacao institucional;
Fortalecer a integragcdo sist€mica entre os setores académicos e administrativos; Ampliar estratégias
institucionais de planejamento participativo e avaliacao continua, articuladas ao PDI, aos Planos Anuais
de Trabalho e as demandas contemporaneas da educacdo profissional e tecnolégica.

Transformacao digital e inovacao institucional: Fortalecer estratégias de integracdo digital entre os
setores académicos e administrativos, ampliando mecanismos institucionais de comunicagio,
acompanhamento de agdes e compartilhamento de informagdes institucionais; Aprimorar processos de
gestdo e monitoramento institucional por meio da utilizacio de plataforma colaborativa, painéis
gerenciais e ferramentas digitais voltadas ao acompanhamento estratégico das acdes e indicadores do
Campus; Estimular a cultura institucional de inovacdo, transformacdo digital e inteligéncia
organizacional; Ampliar a¢des de formacao continuada voltadas a cultura digital, ao uso pedagdgico e
administrativo de tecnologias emergentes e a utilizagdo ética e critica da inteligéncia artificial nos
diferentes espagos institucionais.

Ensino, permanéncia e éxito: Fortalecer processos de atualizacdo e integracio curricular, considerando
as transformagdes contemporaneas da educagdo profissional e tecnoldgica, as demandas sociais € 0s
arranjos produtivos locais, regionais e nacionais; Aprimorar estratégias institucionais voltadas a
permanéncia e éxito estudantil; Ampliar praticas pedagdgicas inovadoras e integradoras, incentivando
metodologias ativas, uso critico e ético de tecnologias educacionais, cultura digital e articulagdo entre
ensino, pesquisa, extensdo e inovag¢do; Fortalecer politicas institucionais de inclusdo, acessibilidade,
saude mental e bem-estar estudantil; Valorizar o protagonismo estudantil nas diferentes dimensdes da

22 de 27



MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
COMISSAO ELEITORAL CENTRAL

vida académica, incentivando a participacdo em projetos, acdes cientificas, culturais, extensionistas,
esportivas, de representacao estudantil e iniciativas voltadas a formacao cidada e ao desenvolvimento de
liderancas.

Pesquisa, extensao e inovacao: Fortalecer a cultura institucional de pesquisa aplicada, extensdo e
inovagdo; Aprimorar mecanismos institucionais de captacdo de recursos externos e participagdo em
redes de fomento; Ampliar ambientes e praticas voltadas a inovagdo, a economia criativa e a inovacao
social; Fortalecer a integracdo entre pesquisadores, estudantes e comunidade; Valorizar iniciativas
voltadas a memoria institucional, a producdo cultural, a difusdo cientifica e a internacionaliza¢do
académica.

Clima organizacional e desenvolvimento humano: Fortalecer priticas institucionais voltadas a
valoriza¢do humana, a cultura do didlogo e ao desenvolvimento de ambientes de trabalho cada vez mais
colaborativos, respeitosos e alinhados aos principios da gestdo humanizada; Ampliar estratégias de
formacdo continuada e desenvolvimento profissional, incentivando processos formativos voltados as
demandas contemporaneas da educacdo profissional e tecnologica, a inovacdo pedagdgica e
administrativa e a cultura digital; Aprimorar politicas institucionais de acolhimento, integracdo e
acompanhamento de servidores e colaboradores, fortalecendo préticas de escuta, pertencimento
institucional e integracdo entre os diferentes segmentos da comunidade académica.

Infraestrutura, sustentabilidade e expansao: Fortalecer o planejamento institucional da infraestrutura
do Campus, articulando expansdo, modernizacdo e organizacdo dos espacos académicos e
administrativos as necessidades da comunidade e as perspectivas de desenvolvimento institucional;
Ampliar estratégias de modernizacdo dos ambientes de ensino, pesquisa, extensdo € inovac¢iao, com
fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica, dos laboratdrios, dos espagos colaborativos e das condi¢des
de suporte as atividades académicas e administrativas; Aprimorar politicas institucionais de
sustentabilidade, acessibilidade e eficiéncia operacional, incentivando praticas voltadas a
responsabilidade socioambiental, a acessibilidade arquitetonica e comunicacional e ao uso racional dos
recursos institucionais.

Sociedade e desenvolvimento territorial: Fortalecer estratégias de articulacdo institucional com
municipios, escolas publicas, organizagdes sociais, setor produtivo e demais institui¢des parceiras,
ampliando redes de cooperagdo voltadas ao desenvolvimento regional e a formagao cidada; Aprimorar
a integracdo entre oferta formativa, inovacdo e demandas sociais, econdmicas, culturais e tecnologicas
do territério; Ampliar iniciativas de impacto social, cientifico, cultural e comunitdrio, incentivando
projetos, programas e acdes extensionistas voltados a inclusao social, a sustentabilidade, a valorizac¢ao
cultural e a transformacdo das realidades locais; Fortalecer a presenca institucional do Campus nos
diferentes espacos de didlogo e participacdo social; Valorizar a¢des voltadas a formac¢ao humana integral,
ao protagonismo estudantil e a constru¢do da cidadania.

Acompanhamento e avaliacdo: Fortalecer praticas de gestdo orientadas por indicadores e evidéncias
institucionais, ampliando o uso estratégico de dados para subsidiar processos de planejamento,
monitoramento ¢ tomada de decisdo; Aprimorar mecanismos integrados de acompanhamento das agdes
institucionais, com utilizag¢do de painéis gerenciais, monitoramento periddico de metas e fortalecimento
da cultura de avaliagdo institucional, Ampliar estratégias de transparéncia ativa e comunicagdo
institucional; Fortalecer espagos sist€émicos de planejamento e avaliagdo colaborativa entre setores
académicos e administrativos; Qualificar processos de revisdo e acompanhamento do planejamento
institucional.
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