
Márcio de Melo  

Sou Márcio de Melo, professor do IFS – Campus Tobias Barreto. Sou Professor do 

Curso de Informática, e atualmente estou como Diretor. Formado em Tecnologia em 

Informática e Aplicações Web com Especialização em Engenharia de Software e 

mestrando em Ensino de Ciências e Matemática.  

 

Slogan:   

IFS de Todos: Humanidade para cuidar, diálogo para avançar, educação para transformar. 

Cargo a que se destina:  

Direção do Campus Tobias Barreto 

 

Plano de Ação  

Gestão, Ensino, Assistência Estudantil, Pesquisa, Inovação e Extensão 

Instituto Federal de Sergipe – Campus Tobias Barreto 

1. Apresentação: 

 O presente Plano de Ação tem como finalidade transformar as diretrizes do Plano de Gestão em ações 

estratégicas, organizadas e executáveis, fortalecendo o compromisso com uma gestão democrática, 

humanizada, eficiente e integrada às demandas da comunidade acadêmica e da sociedade. As ações aqui 

apresentadas visam promover o fortalecimento institucional do campus, assegurando melhores condições 

de trabalho, aprendizagem, permanência estudantil, desenvolvimento científico e integração social, 

sempre fundamentadas nos princípios da participação coletiva, transparência, inclusão, inovação e 

responsabilidade social. 

2. Objetivos Estratégicos 

 Fortalecer a gestão participativa e democrática;  

 Promover qualidade de vida e valorização humana;  

 Melhorar os processos de ensino e aprendizagem;  

 Intensificar ações de permanência e êxito estudantil;  

 Consolidar a pesquisa, inovação e extensão;  

 Ampliar a integração entre campus e comunidade;  

 Modernizar processos administrativos e pedagógicos;  

 Buscar melhorias estruturais e sustentabilidade institucional.  

3. Plano de Ação 

Eixo Estratégico Ações Prioritárias Prazo Responsáveis 

Gestão 

Participativa 

Realizar reuniões periódicas com setores, 

estudantes e representações institucionais para 

levantamento de demandas e definição de 

prioridades. 

Contínuo 

Direção Geral, 

Gerência de Ensino e 

Coordenações 

 
Implantar mecanismos permanentes de escuta 

institucional e avaliação interna. 
1º ano Gestão e Comissões 

 
Revisar o organograma institucional visando 

maior eficiência administrativa. 
2º ano Direção Geral 

Valorização 

Humana 

Desenvolver programas de saúde mental, 

qualidade de vida e bem-estar dos servidores. 
Contínuo Gestão e SIASS 

 Ampliar e fortalecer o Espaço do Servidor. 
1º e 2º 

anos 
Gestão Administrativa 

 
Promover ações de integração institucional e 

valorização das boas práticas. 
Contínuo Gestão e Comunicação 

Comunicação 

Institucional 

Fortalecer canais de comunicação interna com 

maior transparência e acessibilidade. 
Contínuo Comunicação e Gestão 

 
Divulgar sistematicamente ações, 

investimentos e resultados institucionais. 
Contínuo Comunicação 

Infraestrutura e 

Sustentabilidade 

Implementar ações permanentes de segurança 

institucional e prevenção de acidentes. 
Contínuo Administração 

 
Criar o Programa Campus Sustentável com 

ações ambientais e educativas. 
1º ano Gestão e Comissões 

 
Buscar recursos para implantação do sistema 

de videomonitoramento. 
2º ano Direção Geral 

Modernização 

Administrativa 

Modernizar processos administrativos por 

meio de ferramentas digitais. 
Contínuo Gestão Administrativa 

 
Implantar acompanhamento contínuo das 

metas institucionais. 
Contínuo Gestão 

Ensino 

Humanizado 

Fortalecer práticas pedagógicas participativas, 

inclusivas e acolhedoras. 
Contínuo Ensino e Coordenações 

 
Ampliar espaços de escuta entre docentes, 

estudantes e famílias. 
Contínuo Ensino 



Eixo Estratégico Ações Prioritárias Prazo Responsáveis 

Permanência e 

Êxito 

Intensificar acompanhamento pedagógico e 

psicossocial dos estudantes. 
Contínuo 

Equipe 

Multidisciplinar 

 
Desenvolver ações de acolhimento para 

estudantes ingressantes. 
Semestral Ensino 

 
Fortalecer estratégias de combate à evasão 

escolar. 
Contínuo Gestão do Ensino 

Formação Docente 
Promover capacitações em metodologias 

ativas, inovação e inclusão. 
Contínuo Ensino 

 
Incentivar participação em cursos, seminários 

e eventos acadêmicos. 
Contínuo Gestão 

Currículo e 

Planejamento 

Elaborar democraticamente o Projeto Político-

Pedagógico do campus. 
1º ano Ensino e Comunidade 

 
Atualizar currículos alinhados às demandas 

sociais e tecnológicas. 
Contínuo Colegiados 

Expansão 

Educacional 

Ampliar cursos FIC e ações de qualificação 

profissional em parceria com municípios. 
Contínuo Ensino e Extensão 

Pesquisa e Inovação 
Fortalecer grupos de pesquisa e iniciação 

científica. 
Contínuo Pesquisa 

 
Incentivar produção científica e participação 

em eventos acadêmicos. 
Contínuo Pesquisa 

 
Buscar editais e parcerias para captação de 

recursos. 
Contínuo Pesquisa e Gestão 

Extensão e 

Integração Social 

Ampliar projetos de extensão voltados às 

demandas da comunidade. 
Contínuo Extensão 

 
Fortalecer o programa “Campus de Portas 

Abertas”. 
Contínuo Extensão 

 
Incentivar ações culturais, sociais e educativas 

integradas à comunidade regional. 
Contínuo Extensão 

Assistência 

Estudantil 

Fortalecer políticas de permanência e apoio 

estudantil. 
Contínuo Assistência Estudantil 

 
Ampliar ações de acolhimento, saúde mental e 

inclusão. 
Contínuo 

Equipe 

Multidisciplinar 

 
Buscar melhorias nos espaços de convivência e 

estrutura estudantil. 
Contínuo Gestão 

4. Estratégias de Execução 

Para garantir a efetividade deste Plano de Ação, serão adotadas as seguintes estratégias: 

 Planejamento participativo com reuniões periódicas;  

 Monitoramento contínuo das metas e indicadores;  

 Transparência nas ações e prestação de contas;  

 Integração entre ensino, pesquisa, extensão e gestão;  

 Captação de recursos externos e fortalecimento de parcerias;  

 Avaliação institucional permanente;  

 Incentivo à inovação e modernização administrativa.  

5. Resultados Esperados 

Ao final da execução deste plano, espera-se: 

 Maior integração entre gestão e comunidade acadêmica;  

 Melhoria do clima organizacional e valorização humana;  

 Redução da evasão e fortalecimento do êxito estudantil;  

 Ampliação da produção científica e ações extensionistas;  

 Modernização administrativa e melhoria dos serviços;  

 Fortalecimento da imagem institucional do campus;  

 Consolidação do campus como referência regional em educação, inovação e transformação 

social.  

6. Considerações Finais 

O presente Plano de Ação reafirma o compromisso com uma gestão democrática, transparente e 

humanizada, pautada no diálogo, no fortalecimento institucional e na construção coletiva de um campus 

cada vez mais inclusivo, inovador e comprometido com o desenvolvimento social e educacional da 

região. 

Sua execução dependerá do envolvimento e da participação ativa de toda a comunidade acadêmica, 

fortalecendo o sentimento de pertencimento, cooperação e responsabilidade compartilhada na construção 

de uma instituição pública de excelência. 

 


