MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAOQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

SERGIPE
CONSELHO SUPERIOR

RESOLUGAO N° 31/2019/CS/IFS

Aprowa Pl ano de Desenvol
Institucional (PDI) do 1Ir
de Educacédo, Ci éncia e T
Sergipe (IFS) para o quir
2024.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, faz saber que, no uso das
atribuigbes legais que lhe confere a Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o
Art. 99 do Estatuto do IFS, considerando os processos n° 23060.001937/2019-10
e n% 23290.000775/2019-81 e a 52 Reuniao Extraordinaria do Conselho Superior

ocorrida em 19/11/2019,

RESOLVE:

I - APROVAR o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) para o quinquénio 2020-2024.

II - Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Aracaju, 25 de novembro de 2019.

Ruth Sales Gama de Andrade

Presidente do Conselho Superior/IFS
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1TPERFIL I NSTITUCI ONAL
1.Hi st drei ¢onpl ementacdao e desenvolvimento in

Com a promullgiac@a®v dh. 89 2, de 29 deaedezer

cria os Institutos Federais de-skedwuwcdag¢gdd orCic
do Instituto FelEBal AdemS@immigé peédmposta pel ¢
i ntegracao de duas autarqui as federai s, C
Tecnol 6gi ca-@CEFESEEr g¢d p&@ Escola Agrotécnica |
Cri st-&WAF=SC, sendo que o CEFET possuia uma
(UNED) | ocal iizpaida dneo Lnaugnairct o, a qual com o p
acima referido foi tcampidef F@Rad&o®matmasves d
n°® 6.095, de 24que waibabill idzo® 0dd 7Chamada Publ
n° 002/ 2007, de 12 de dezembro de 2007,

viabilizada. FPoosrttearrii oar nme’n t1el,6 /&SETEC,, de 31
publica a relacadao das propostas de criacao
estados da Federlangsadoi,t uitnoc |Fuesdievrealo de Sergi p

A partir de t al processo de integracg¢éao,
uma nova perspectiva n o campo da educacgac
trazendo na esséncia de sua criacao a di me
dessa for ma, mai or abr areggésmcimoddd i dadaec¢ de
especial mente com o surgimento das novas |
expansao, que Zdmpiaavaon cad me e vincul ados
respectivos l nstitutos Federai s. Cada un
denomi naampgua, ean tr aj et 6rias de educacgcédao prof

prépria que sao descritas a seguir.

1. 1Ablordagem historica da traSEtodéria instit

O Estado Brasi IDeicmre,t oatnrravié s 6da de 23 d

1909 no governo do entao presidente Nilo Pe.

‘desf avoreci dostda éf,ordteumpa over das meli @assgsiepr
garanti ssem a sua sobrevivéncia, traz a |l uz
e Artifices. Apenas em 1° de maio de 1911,

Sergiipema ¢éadagul ade, sob a direcao do Dr. AL

i nixzd osuas atividades oferecendo o ensino p
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cultura geral, que compreendiam o0 curso
ensino de oficios, este UuUultimo represen
faiatari a, Sedmirdaa ,e FRapatrdrai,a .Mec

Em 1930, as Escolas de Aprendizes e Art
dustriais, mudangca de pouca relevanci a, f
tdo pretendidos. Na Primeira Republica, c
ur bami 2acgcindustrializac¢cadao e a economi a
nhuma exigéncia a escola. Na década de 19
rta presenca do capitalismo i ndustrial,

mandas educacionais porulpacidie dedaamazdarg
pressivas. Em 1942, obedecendo ao novo c
j o eixce wal teotui vi dade agroexportadora par
dustriais dao lugar as Escolas Técnicas
sipmod a o nivel equi val ente ao secundari o.

Ainda antes do Estado Novo, surge atravé

ndi cada pelo entadao Ministro Francisco Mar

ucacao nacional, que termi nou ploeri dna’r or |

024, de 20 de )d,ezeaeprbawa da plebléol Congr esso

o 0O O o o |~ o

Au
t é
Ta
co

e
pa

TEé
de

| onga gestacédo de tormrge pmoces Dar ant eo m«
retrizes e bases antes visto de maneira
nami s mo. O termo bases possuiria conteudc

diretrizes, invocando a acadao adgetiva d:

formul agcdao operativa.

PelLa i n°® 3.552, de 16 deEs$colsatussiideguidre 1

tarquia Federal, conquistando autonomia d

Cali of ertando o ensino médio e formacao |
|l mudancgca possibilitava o prossegui mento
nf orme preconi zava“umpda cs eownsa ro thjaestei wees c L
i niciacao tedoi aad, epercmiredonai ndeengumirdade
rticipar do trabal ho produtivo ou prosseg
Dentro dessa nova perspectiva, O primeir
cnico em Edificacdes, qgue comecgcousa funci

Estradas, El etromecani ca, El etrotécnica
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atender as necessidades do setor i ndustri:
profissionais com formagcadao mais especializa

O advento da Ditadur a Mi I it aol imairccao u
educacional brasileira, sobretudo a educacg:

196eMm 969 sob inspiracd¢sEeogurdaemnd a @ribaxcirchiraa le spacg¢o

para amplo apoio ao ensino particular e r

mi ni mamiptei da para o trabal ho de menores, e
docente. Em L2268 n°sbr da O0Oa de 28q udes tnroavtearbar o
somente do ensino superior. Em 1971, nossa
da EducacaolL®8irasil)ei6ddenomi nada Lei da Ref ol
de 1° e 2° Graus, teve, igualmente, periodo

a debates e a participacao da sociedade ci

5.692/ 71 i mpde tppmodurtsad othnadhiacd e dewegumddcgr

Por conseguint e, um novo paradigma se est
regi me de urgénci a. Naquel e periodo, as Esc
expressivamente o numero de matriculas e in

Em 1980supeara as demandas do mercado de
Técnica de Sergipe cria o curso de Quimica
em 1982, o0os cursos de Auxiliares Técnicos e
qgue vinham funci onandoanhae xmaiinst eslse, €drt i@aannodso
Curso Técnico em Eletrénica.

O acordo firmado entre o MEC e o Bl RD, n

da politica de interiorizacao da educacao
ETFSE, al ém da moderni zags€9,0 aeconatsr dedhe nd &
Descentralizada de Lagarto.

Em 1994, a Portaria n° 489, de 06 de ab
Uni dade de Ensino Descentralizada de Lagart
no ano de 1995, of ertaesoeoBl eurecsmsecdei €dj f
em 1996, do curso de | nf or matsiec ao Ipnrdiunsetirrioe

vesti bular para o curso superior de tecnol o

Em 1996, a nova Lei de Diretrizes e Base
Lei n°® 9.394, de 20¢é deprdewvadnd.r oNaeand® 96e gui
do Decreto n3%se2.a208/gu7l,ankkant acadao dos artigo
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tratam especificamensteoendd . edscampg@angraef iad t
processo para a qualificacadao de mao de obr
educacao profiseiomal 19R8t oma processo de t
demakscol as Técnicaps dmd€enisog EF&€der ai s de
Tecnol 6gi cla, (CEFEdL €igide ,&l.adat 8DOeclret o n° 2.0
da Portaria Ministerial n°® 2.267/97.

Em 1998, o] Gover noa Broansviélneiior ocoans sbn B
Il nteramericano de Desenvolvimento (BID) e
Educacadao Profissional (PROEP) , braco finar
concorreu, de certa for ma, para acirrar o0s
sentiedogacthharem identidade prdépria e assum
sociedade e da realidade do mundo produtiv
analise especial e criteriosa, -pjurmaf ivegi qual
procederam a uma mo v iemeemttaecsd onos equepr@aenc e
construgcédo de suas propostas pedagodgi cas. D
de cada uma del as, sempre baseada na maturi

relacionadas principal mente com o tripé ec

dei sdes que incidiam na formacadao do homem ¢

A partir deste moment o histodérico, a re
processou no i ntedreivaarr idosoc (BREThCci al da | nst
a par a responder xoxedades eieospodasi Biol i tand
significativas na realidade da regi o onde
na pesquisa ou na extenséao. Esse processo

sintonizado com o desenvol vi mentao qduce PRaiis n
do regional ao gl obal, referenda essas
democratizagdo do conhecimento em todos os
t omando cComo fundament o precipuo a di men:
traduzida no sentido da emancipagao.
EmSergi pe, o] projeto institucional de

protocolado em Brasi |-G @. sA bE soc onltameTréoc n2i 3cOa/ 9d&

todavi a, somente em 13 de novemdlatusdaele 2002
Centro Feder al de Educqaugad o oT eacnnoosl 6dgel caat, e mdpi
diligéncias para aprovar seu projeto insti
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dos Cursos Superiores de Tecnologia em Sane

Em 2006/ 07, sadao |l angcados o0os cursos de Lice
Graduacédao Tecnol 6gica em Automacg¢édo I ndustr
of erece Engenharia de Producadao Civil e Lice

Com o advento da primeira Reforma do En:
Decreto n° 2.208, deqdé& Hdegabamenta 689drt.i

a 41 da atual LDB, a Escola passa a ofertar
de Nivel Basi co, Técnico e o Ensino Médio
curnpiresl assumem uma estrutura modul ar, por
ensino médio do técnico. Convém ressaltar g

model o ndo teve aceitacadao de parte express
fatores,sedetsagmlré&dm quéodessese psetudantes egr

ensino fundamentsael nmatensiunavmaédi o e ao co

nivel de ensino, qguando aprovadesss noosconc.
cursos técnicos, el evando assi m, os indices
oferta da concomitéancia interna.

Em 23 de jul ho de 200e0c4r,e teontnr’a 5Se.m 5vdi,g odre o
de 2690é revoga o Decreto n° 2.208/ 97, def i

articulacdao entre a educacdao profissional
médi o, através da forma integrada.

A partir dessa prerr-8gatpibwde lesdgalu,t uoarC
currioflesod ando em 2007 dez <cursos técnico
modal i dade EJA, tendo como pressuposto a f
superando assim a segmentacao e a desartioc
profissional -seOudas ecjoamp rpeaeentsEadou cdaeg @0 € 0 e X €
de uma pratica soci al transformadora e qu

promover educacao que combinasse o0s saber

humani st as. Comséesparacantfroirbn@aic@o do <ci dad
critriedd,exi vo, competente e comprometido <co
pol iticas ea-vciusl tauor amust,a nvties mundo do trabalh
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1Ab2or dagem histoérica da trajetdédria instidt

_. o
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S

A Escola Agrotécnica Federualardqai @3ad e@reir:

ul ada a Secretaria de Educacao Profis

izada na regiao |l este do Estado de Sei
voado Quissama, municipio de Sao Cri st

OAr aeaj u e Sao Cristdvao aproxi mada

metros. A Escola teve sua origem no [

o O

o em 1924 pel o governo do Estado de

o

ndi zes e artifices a cemasacde aj adbbmen

al e emocional

Em 1926, o Patronato teve sua denomi nacg?é

mar Patronato de Menores Francisco de S
acadao do Governo Artur Bernardes.o Em 193
nard Gomes, modi ficou a denominacao do
ma r Patronato de Menor es "Cyro de Azev

tal agao, o Patronato de Menores "Cyro c

1934, o} " Pragd ceoneat at r av éocs, dreov ®e cdeentomi nacg

‘Aprendi zado Agrliegcolean 1O 3Vegr gpiappesou a " Apren

Benjami m "Chnpdaratnitr de 1943, € autorizado a

ru

t é
de

qu
an

gi
Ag
mé

as

r

al com duracao de trés anos, destinados
Em agosto de 1946, a Lei Organica do Ensi
nico profissional no Brasil. Nest e mome

ominagcdao passando a se chamar Escol a d
st &msts e tipo de aewsmcod acuwrisnd ste | ni ci acgé
|l ificando em dois anos operarios agricol

s o curso de Mestria Agricol a.

Em 1952, qguando a escola passou a mini:
asi al , foi denomi ngdani h ELbohAlsd £ rroil asl a
icolas foram criadas com o objetivo de

i o, mantendo dois cursos: o de Técnico e
escolas, e o de técnico em Econoarsi,a Domé
l usi ve na entao " Escol”a€ oAmg roi caodl veeenB eon jdaami
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n?° 4. 024/e61 de Diretrizes e Bases da Educ
denominacdao da escmbdi fiodadcdhaovaamendrdo a se
"Col égi o Agricol @ .Benjamin Constant

A ultima alteracadao do nome da institui

passou a Sks ocdhlaanaAgr ot écnica Féderal de Séao

Quadro 1 - Denominagoes da Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao -SE (1924-
2010)

DENOMINACOES ANO DE ADOCAO |
Patronato S&o Mauricio 1924
Patronato de Menores "Francisco de Sa" 1926
Patronato de Menores "Cyro de Azevedo" 1931
Aprendizado Agricola de Sergipe 1934
Aprendi zado AgrQGocmdtaantBenj ar 1939
Escola de I niciacgcdao Agricol g 1946
Escola Agricola “Benjamin Cg¢ 1952
Escola Agrotécnica “Benjamir 1957
Col égi o Agricola “Benjamin ( 1964
Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristovao 1979
Font e: Colecadao de leis e decretos do Estado de Serg
colecadao das edic¢cdbes do Diario Oficial da Uni d@ao ref el
Em 17 de novembro de 1993, a Escol a, jo
transformada em autarquia federal vincul ad

Desporto,daatLreavéns® 8. 731, de 16 Adéenmnodembra
transformada em autar Awiraot Eedecal ,FederEslco
Cri stévao SE sofreu quatro grandes refor mas
1927, 1964 e 1979.

1. Rova Estruturacgcao do I FS

Com a criacao do | FS, a Unidade Sede e
t ornasreamr es pecQainvpaunse nArea,caj u e Campus Lagar
EAFSC, $serffampus Sadao Cristodévao.

O Campus Aracaju, instituido em 2009 e i
Uni dade SedeSH,0 <ietFlBab Bai rro ,bet i dad¥adega
Aracaj u, cami tdel Sko gkpttad | ocali zada no | it
grandes rios: Sergipe e Poxi-sne Aoscseowmi aoas
na industria. Ocupa posicao geografica pri
influéncia direde NoSemuai diopiSooscorr o, Bar
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ueiros e Sao Cristdédvao, os qu&rsanfdezem p
caj u

O Campus Sadao Cristdévao, parte integrante
fissional e Tecnol 6gi ca, atua n a area e
fissional nos cursos técnicos de nivel m
uUnica instituicdo no estado de Sergipe
a alguns estudantes, fornecendo moradi a
a de §6& , heoct@ampues n»cOBRi zKkm 96, Povoa
ssama, muni cipio de Sadao Cristodvao

Com o objetivo de ampliar sua area de at
centralizado, na cidade de Cristinapoli s
feitugqgae | otafltt a o Curso Técnifoo mae Agl

comitante, e ja planeja a impPlantacao de

O Campus Laga&r tn®o gnuthnua i pi o de Lagarto. |

area de 968,92 km?, segundo mas odados
i ci pompuleang o0 de Ser guinpae ,argeuae dciovmpddieda e m
povoados, com um bom sistema de transpc
vidades agropecuarias e um crescente nul
adas a prtoidcuitooss, aelmbmaelnagens e movei s. Cc
adoresCidamde Tgkagarao possui uma histor.i
dos do sécul o XVII, € passou por diver se
ondi cdo de cidade em &8 hrwni Gwd tecanomioan
tivo de fumo, frutas <citricas, mandi oc a
nos:; a industria do tabaco tem destaque,
eis e alimenticias

No ano de 1s%88a, iinntiecriiaori zadasesdanahlueag
gi pe com as preparacbes para a e€onstrucg
dade de Ensino Descentralizada de Lagart
de abril, autoriza o funcionamento da Un
arto, cpuea doumeci onar, de fato, no ano de
Edificagcdes e El etromecéani ca, segui dos,
ustri al
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No ano de 1995, a Unidade Descent-ralizad
garto) passou aerftuan cdieo ncaurr scoosm taé confi cos, e
do por mais de duas décadas promotor do
pecializada e educacao basica de qualidac

UN-EBgarto trsensfrorCaorpus Lagamowmhomi gamlmand

mini stracao e or¢gcament o, crescendo conf
oducadao acompanhados. A evolug¢cadao no numero
|l o Campus €é€ uma prosvae nNnmedquinhacaode¢ eenpbanr
m oS processsgs iinncd wsstirviea com boas avali a
mpus Lagarto €€ um dos bragos do | FS que s
educacadao Técnica e Tecnol é6gica dentro dc
| hores condi¢cdes para of eratdaor , gd @tvaintda meel

nsideracadao as condic¢cdesstiasi ohsaest abbunha
As ofertas de cur sos ssee anopsl ijaam, o faecrrteasdc
icio dos cursos técnicos de Edificacgcbes
nt oa cofrerta do Ensino Médi o, a época deno
alizado, em Lagart o, O primeiro processo
rso Tecnol 6gico em Automag¢do I ndustrial,
ual mente permanecemcbai s§réagouasna modal i
Ensino Médi o, Redes de Comput adores, E
mbém estes dois Uultimos na modali dade t éc
oferta de cursos superiores t elmduasltérm dale,
Licenciatura em Fisica e o Bachavrseel ado en
estes, a implantacdao do curso de Engenhar
quitetura e Urbanismo para 2019.2. A matr
ndondd6cdos&asi no Médio é€éBonbsequdabbgrado

scentes ILpserdwress
NA. Expansadao da Rede de Educacao Profissior

A expansao da Educacgcao Profissional e Te
ra ocor rfearseesm tnroésperiodo de 2005 a 2014,
Desenvol vimento da Educac¢aese PADE)e.g uAn dpaar

se do plano de expansao, com a construcgd?
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ntempl ar os 26 estadods9 o 4Diusntirdiatdoe sF eddae rp

se estavam i mplantadas ou em processo de

Na segunda fase da expanséadao, a definigao
ieeasteowpor uma abordagem multidisciplinar,
itica de varaisgv aiesmoge adri £fais , soci oambi en
l turais, com destaque para as seguintes f

Distribuicéo territorial equilibrada das novas unidades de ensino;

Cobertura do maior niumero possivel de mesorregibes em cada Unidade da

Federacéo;

Proximidade das novas unidades de ensino aos Arranjos Produtivos Locais

instalados e em desenvolvimento;

Interiorizacdo da oferta publica de educacao profissional e de ensino superior;

Reducéo dos fluxos migratorios originados nas regides interioranas com destino

aos principais centros urbanos;

Aproveitamento de infraestruturas fisicas existentes;

Identificac&o de potenciais parcerias.

Nesta fase, f oi autorizada, em 2008, a
|l o pai s, dentre el es, tsrémunnaeci psbadaedd:
nhora da Gl o6ri a, | tabaiana e Estéanci a, c
Jblica de Educacao Profissional e de Ensin

Com a terceira fase da expansao, i niciad

m mais quatabi Zladnps ,ndsocmuni cipi os de N
corro, Tobias Barreto, Propria e Poco Rec
ilizados pelo Governo Federal, como de s
o atendidas por escolas federais.

Nessa fase demeapandiamento ao acordo fi
vern Feder al e o0s 120 Municipios <conte

o}
rrenos doados pelas respectivas prefeitur

ucagao Profissional. Posterioremeans$ e, o)
quitetdnicos, abriu licitacadao e deu inic
s novos Campi. Atual mente, o Campus Socor

setembro de 2017 ei osadeoastsrdedaamdeé ns ua
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1. 3Cdmpus Estanci a

O Campus Estsdencnoa msuniucai p-iSE&E,dd oEsatl d zaida
territorio sul sergipano, distando 67 km da
nas seguintes areas: comeérci o, agricultur
construcgcédo nceinvtid ,def oemercgi a e turi smo, com
(I oranea.

Constituido em uma sede provisoéria, atr e
Prefeitura, O campus Estancia iniciou suas
Técnicos Subsequentes, idmca@bde,s reg a&roe a nde
na area de El etrotécnica, definidos a parti
aos Arranjos PrMARlust.i vos Locai s

Em segui da, i novou com a oferta do Cur :
Recursos Pesqueirosaofroternda&, upmai deai BDire
epoca, junt ament e com a equi pe de servidc
provisoria nao apresentava estrutura fisica
demandado em audi éncia publica, andp uasn d o , a
definitivo.

A escol ha de um curso na area pesqueira
a regiao do Campus tem uma forte tradicadao n
comuni dades pesqueiras, sendo 12 (doze) en
Luzi a i 08) (em I ndiaroba (cidades vi zinh
organi zacbdbes sociais de pescadores. Estas ¢
de pesca, como também se dedicam a Piscicul
abrindo com isso, fuwundomenutreco pmaer Aqaiacfuerttur

Em outubro de 2014, o Campus Estancia f
provisorias na antiga Escola de Comércio pa
Val ter Cardoso Cost a, mai s conhecido como C
no ano de 1977 pelo saudoso Valter Cardosc
Estanci a, sendo batizado com o nome do pr 0|
época, o | ocal era um grande terreno abandc
campo de aviacao. AoarGoaveguwmeo pdeor tEesntcaidao p as
domini o do Muernfieditpi od ae éop opcrd ,e zV aal tdeora ¢Gaor ddoes
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mi | m2? distribuidos em | otes para cada f ami
casas. Atual ment e, o Bairro fpocsasduwi cuemmt d ®
comercial, contribuindo bastante para o cr e
Estancia e se tornou o Bairro mais popul os«
Estéancia, 2016).

A partir de ent ao, O C gmpxus dd fvedrritgaaf | rcaw «

deferta e curso, pgssopdoaemf20t1ar o curso de
e

Engenharia Civil atendendo a demanda | ocal
oportunizando a verticalizac¢ao dos itinera
egressos dEdCirncsacdes. O curso Bacharel ado
em junho de 2018, passou pela sua primeira
Educa-dgME€C para reconheci mento, obtendo apr o\

Em 2017, aslei mhanmrdkma de Resujdosflebtgdeijro C
passou também a of ertar o] curso Técnico
Aquicul tur a.

No campo de seu historico, al ém dos cu
campus of ertou o Curso Técnico &eabd, Ackmi ni st
cursos iesmqmatro programas do Governo Feder:
PRONATEC e PROFUNCI ONARI O. Of ertou, t ambér
Reabilitacdao de Dependentes Quimicos e Técr

of ert a Subsequent eaDpna qmed dluindtd gpenlacEsa md ex 0 s

Cristinapolis e Itabaianinha.

Enquanto direcionamentos futuros, a comu
a ampliacao da oferta ja existente, i ncl us
Recur sos Pesqueiros/ Aquicultura d&a@ampus
Cristévao, conforme sinalizado pela gestao
ali-skbaao Termo de Acordo de Metas, incluind
de cursos para a Formacao de professores, \
Graduacao, i dei f ac asgoalo da of ert a de Cur sos

correspondem a mais de 60% das vagas do Can
Assi m, 0O amadureci mento da discussao ace
do Ensino no Campus Estanci a passa, t ambé

pl anejameatto quéicuse otimizar o0s recur sos,
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i stente ao mesmo tempo em que se alinha 32

blica de qualidade.

.3C2mpus | tabaiana

A instalacgcadao de um campus do I nstituto F
i o atender as necessidades de um muni cip

arta maior cidade do estado, e fica a ape

ma grande concentracadao de atividades comer

ci do e mahetracédodet @mt o no atacado qua
dustrias de pequeno porte. Os cursos ofer
m os principais Arranjos-skr owdutdiewsaoas i losc aei
ortuni dades caract er iesmt iacuads édhec i raesg ipaid,l ida
O inicio das atividades do | FS em | tabai
dido pela Secretaria de Estado de Educag
nvéni o com o Governo do Estado, nas depe
rilo Bsagéapoblas foi ofertado a comuni dade
rso Técnico de Nivel Médi o I ntegrado ao
porte em I nformatica.

A partir de 2012, as atividades do Camg
senvol vidas, pnr owm spréaiment eca@do por me i
mini strativo n° 16/ 2012. Em 2013, f oram
cnol ogi a em Logistica, 0 Curso Técnico
ograma Mul heres Mil (auxiliar der adequi vo,
ocessamento de frutas e hortalicgcas, recic
cnica para funci o PROFUNCHSONARIUGRaEcabi ment
col ar, infraestrutura escol ar, secretari e
um cursgade |[hocmal —&l1 Coht PRO&EdJ&A (oper ad

cro), e os ofertados na modalidade a di

|l mobiliarias e Técnico em Administracao.

Pr
re
de

O campus ofertodkot mangn@ o iCGahrt ®nsFd €a a
ograma Nacional de TAcesso ad®EBNAEROC:
cepcionista, espanhol basi co, operador de

frut as e hortalicgas, reciclador, auxi |l
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camareir a, i mfr & sea ccusrss ots concomitantes em |
Manutengcdo e Suporte em I nformatica em par

Ensi no.

1. 3C8mpus GI 6ri a

O Campus Gl o6ria esta situado na <cidade

popul armente cofCagailitdddo d@emmwtadhd zada a 121 K

di stancia da <capital Aracaj u, conta com un
principal mente no setor de | eite e deri vadc
industrias de | aticinios. Outraegtéaoi @ade
agricultura, com destaque para as cul turas

Os cursos ofeoltatbos avi sam osAgpriicruditpuaias,
Producao Ali mentgqoeeé af er @omeefti oi dos em audi
nas quais foram dbsefvados as oportunidade:
regi ao

Mesmo com as obras de construgcao do Camg
Pi abas) nao concluidas, em 2011 foram firm
Muni ci pal e com o] Governo do E sdtea d o, p
Desenvol vimento Agropecuario de Sergipe (EM
das ativi dades, provisoriament e, no Par que
Dant as.

Em 2011 e 2012, entraram em funci oname

regul ares +dbé Cmimdaiusede Médi o em Ali mentos, T
Médi o em Agr oecoorl oeggm aT eec nSou poegri-ial ém dat mai ai
trés programas compl ementares do Governo F
de Acesso ao Emprego e -a® ROBNMIERLo eTécn
PROF UNCARINO, que objetivam a ampliacéao d.
profissional, cientifico e tecnol 6gico.

Em 20t1léve inicio o curso Técnico I ntegre
estudantes e egressos do mesmo tém obti dc
avaliacdes naENEMai © BEBPo OBMEP e OSEQUI M,

publica¢cdes de |livros e artigos em revistas
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Atual ment e, 0S Ccursos em vigor sao o Técni

Técnico Integrado em Agropecaemrarlat iec iSmwip@s .i o

—

3Cd@mpus Tobias Barreto

O Campus Tobias-séd8anoetmunsctpbBo de Tobi

ocalizado no territorio sul sergipano, dis

destaca economicamente nas seguwiontteéxtdarleas:

Funci onando em uma sede provisoria, atr e
a Prefeitura, o Campus Tobias Barreto ofert
e Comér oosmm@abasequente), Desenvolvimento de
( nfaoremancom) tentersos FI C de Vendedor e Ope
todos na modali dade presenci al

O curso técnico subsequente em I nformati

i ni ciando suas aul as em 26 de novembro de

area de | nfoar nedm i cansliedver agcdo a i mportanci
esenvolvimento do comércio e da sociedade.

O segundo curso ofertado, técnico subse
suas atividades em 24 de novembr o de 201

considerou seucamiabamenanj os-APLoduti vos Lo

Os cursos de Formacao I nicial e Conti nu:
de setembro de 2016) e Operador de Comput a
surgiram | ogo apos, a partir da necessidad
conhecimentos e competéncias abordados por
mai s compacto.

A partir de um convénio com a Secret al
oportunidade de ofertar doi s cur sos técni
Desenvol vimento hér SisfemmbBoe iCoiciando em
de 2019. Essa modali dade oportuniza a al unc
publica ou privada a possibilidade de parti

de t écnico.

1. 3Cdmpus Propri a
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A i mpl ant aGampuwuse dan | nsti tuto Feder al de
conhecido Baixo Sadao Francisco Sergipan

cessidades nao apenas do municipiksoe em que

toda regi ao, uma vez que asaombdpoéodeaPnrmo
al convergem todas as ©principais ag¢gbes d
paco cedido pela Prefeitura Municipal, a

nciona na antiga Escola Técnica do Comeér c

pl enbre da ci dade, enquanto o novo pred
boratodri o, bi blioteca, cantina, area de ¢
ndo construido as margens da BR 101, com

000 estudant es.

O Campus @®Pproegermta um raio de abrangénc

gl oba pelo menos vinte cidades pertencen
i xXo Sado Francisco Sergi pasro.asNecisda dreesgi d
ui daba, |l greja Nova, Japoaité@a,e NEoppti &., @
chegada desse Campus passou a existir na
erte vagas em cursos superiores na modal
rsos da 4area de tecnologia e, assim, a at
dades

A ergi @0 do Baixo Sadao Francisco apresent a

unos egressos do sistema escolar regul ar

gressar em cur sos de nivel superior. N
nsiderando o seu compoomnetnonedteoemwaolpvrior
stent avel da regi ao, o] Campus Propri a C
ssibilitem a qualificacao técnica, na mod
cCursos que proporcionam a incluséadao soci a
€) integracdao no mundo do trabal ho.

3C&mpus Socorro

O Campus Socorro foi incluido no Estat
/ 2014/ CS/ | FS. O Esrteuadloi zchael o Mepred adoNucl eo

ondmi casRedd oPrt a de Ddsnesnvi dluwii mennadl g em

NS

di cava, como curso de alta viabilidade a
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como média viabilidade: Engenharia Civil, T
Computacao e Técnico em I nformatica. Por r
i mlantou o curso Técnico em Manutencao e |
modal i dade subsequent e, nos turnos matutino
As atividades cesm a@unl 29 1i7ni2ci &«manimuma t ur
turno. A cada periodo foi srerhae cg wen,adeam u2rbal <N.
temos trés turmas funcionando em cada turno
foi projetado em um conjunto de trés prédi
de aula e um com | aboratodéri os. O administr;
construido e os outros ainda n&x estedsmpagm o
de ensino em trés salas de aul a, um | abor at
de redes, um | aboratoério de i nformatica,
mini audit ori @ae WNma pbriélliiootag@ nda se encontr
do setor administrativo e da gestao do ensi
O campus esta |l ocalizado na Regiao Metro
que reune os bairros mais populosos do muni
A tsiacdao geografica do campus o torna ca
de formacdo de moradores do norte de Araca

Coqueiros.

1. Anserc¢cadao Regional

O estado de Sergi pe est a situado na r
21.926, 908 ekam? 2d.e278r 308 de popul acéao est
Desenvol vimento Humano (I DH) ¢é de 0.665, oc

guando comparada das 27 wunidades da feder a

Brasileiro de Geografia e Estatistica (| BGE
Sergipe 7posnswni ci pi os, agrupados em 3 r
mi crorregi des, conforme classificagadao do | E
de Sergipe, em parceria com a Universidade
uma nova territorializacadaos bgeecadki enédai s
econdmi cas, sociais e cultwurais dos muni ci
territorios: Alto Sertao Sergipano, Bai xo S
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Grande Aracaju, na for

Figura I - Mapa dos territorios de Sergipe

Senhora de Lourdes

Alto Sert3o Sergipano

Médio Sert3o Sergipano
Baixo S&o Francisco Sergipano
Agreste Central Sergipano
Leste Sergipano

Centro-Sul Sergipano

Grande Aracaju

Sul Sergipano

Fonte: NAEC/ | FS

ma do

ma |

O Alto tSeemt@ma economia predominantemen
rvi gcos, em sua maior parte governamental,
pel par a est a regi ao, sobretudo pel a
i nocaprinocultura e as cultamgasopdeuvudubai
edominam os empregos informais. O Alto S
iteira de Sergipe e seu alto PIB industri
ngo, porapo etsreammtlaad@i xos indicadores soci
ddeeDesenvol vi mento Humano (I DH) de Sergi
ssa Senhora da Gl éria (cidade mais pr ospe
i nauguracao em Pogco Redperdapitadei Sadgi pe m
com baixo | DH de28d©gipe) ainda par a

O Baixo Sdao Francisco tem uma base produ
oduto pequeno, em grande parte oriundo
ncentracédo no setor governament al A in

Aveni da
4IT | .

CEP.
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presentatividade, acamaalgdmstesbageéaet pl €

_‘
0]

mentos. A produgédo de ceramica vermel ha t
Bai xo Sdo Francisco apresenta baixos inc

i ores i ndi ces de Desenvol vi ment o tHhumano {

T T O O

resente em Propri a, qgue € a cidade mais pr
O Médio Sertadao tem uma base produtiva po
arte dos servigos formada pel o setor gover
ndustrial. A bovinocslubsirat éencasas cuvldaburaas
agropecuaria | ocal, gerando baixo valor adi
a

i Xos indicadores sociai s. Atual mente o |IF

(o

O Leste Stemiomanparte dos servigcos forr

(@)
<

emenfpalss ui tradicadao -dieacdeclaruyr @ e pcasan
sinas de agucar e alcool s a0 ufabratiexsa na r

ersificacdao da cadeia industrial, apesar

T Q C @
<

etrdoleo e gas m nka ieoxst,r spdbaedando o pot assi
O Agreste Central € marcado por alta
apacidade de distribuicadao de produtos hort

a agricultura tem muita importaneea par a

c O O

m reconheci do centro comerci al a el evad

estante do territérioOvemrdotpropriregseton

-

sociais baixos. O I'FS esta presente em |t ;:
regi ao.

O Suli peng, apesar de pequeno valor adi
tradicadao industrial, sobretudo em Estéanci a

fazendo de Estancia o maior exportador de S

e ceramica vermel has ®mbar apairmedm@at adnat popu

possuem potenci al de geracao de riquezas.
l itoral, hoje esta em declinio. O térritodri
| FS esta presente em Estancia, cidade mai s

O CenrSturlo tem grande parte da sua economi
sobretudo governament al . Embora a industri
gera pouco valor adicionado. A industria

destacam. A pecuarniaa rdedgi Boeredtwel oér & girstter a b ai
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indi cadores sociai s. O I'FS esta presente el
do territodédrio) e em Tobias Barreto.

Sobre a Grande Aracaju, € o principal |
servigcos de Serggpendeomzrihéerdodemprego for
adicionado dessas atsievi Alradesj.u,Exceteandbor
indi cadores sociais baixos. O I'FS esta pre
Nossa Senhora do Socorro.

As caracteristi cadsossongumieciomidoarss caese com

areas de abrangéncia do | RBadodefth ser obser

Quadro 3 - Caracteristicas socioeconomicas dos municipios de Sergipe

Territério/Municipio Area (km?) | Populagdo | IDHM | PIB per capita
Alto Sertao - - - -
Canindé de Sao Francisco 902,248 24.686 0,567 RS 44.297,90
Gararu 654,994 11.405 0,564 RS 8.566,98
Monte Alegre de Sergipe 407,408 13.627 0,553 RS 8.270,01
Nossa Senhora da Gloria 756,49 32.497 0,587 RS 14.297,99
Nossa Senhora de Lourdes 81,061 6.238 0,598 RS 9.384,04
Poco Redondo 1232,123 30.880 0,529 RS 7.723,55
Porto da Folha 877,301 27.146 0,568 RS 8.818,18
Baixo Sao Francisco - - - -
Amparo de Sdo Francisco 35,133 2.275 0,611 RS 10.891,11
Brejo Grande 148,858 7.742 0,54 RS$ 9.209,34
Canhoba 170,289 3.956 0,569 RS 10.962,52
Cedro de S3do Jodo 83,71 5.633 0,623 RS 8.799,86
Ilha das Flores 54,64 8.348 0,562 RS 8.321,89
Japoata 407,421 12.938 0,56 RS 11.304,93
Malhada dos Bois 63,199 3.456 0,599 RS 13.864,16
Muribeca 75,863 7.344 0,626 RS 10.523,18
Nedpolis 265,953 18.506 0,589 RS 12.613,48
Pacatuba 373,818 13.137 0,555 RS 12.630,00
Propria 92,461 28.451 0,661 RS 14.321,19
Santana do S3o Francisco 45,62 7.038 0,59 RS 8.181,64
Sao Francisco 83,854 3.393 0,587 RS 9.054,03
Telha 49,027 2.957 0,604 RS 9.866,85
Médio Sertdao - - - -
Aqguidaba 359,286 20.056 0,578 RS 10.880,89
Cumbe 128,597 3.813 0,604 RS 9.568,32
Feira Nova 184,933 5.324 0,584 RS 10.362,34
Gracho Cardoso 242,062 5.645 0,577 RS 10.345,64
Itabi 184,423 4.972 0,602 RS 10.276,19
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Nossa Senhora das Dores 483,35 24.580 0,6 RS 10.695,91
Leste - - - -

Capela 442,744 30.761 0,615 R$9.252,19
Carmopolis 45,905 13.503 0,643 RS 21.836,07
Divina Pastora 91,792 4.326 0,61 RS 17.241,77
General Maynard 19,975 2.929 0,645 R$9.610,47
Japaratuba 364,899 16.864 0,621 RS 14.095,33
Pirambu 205,879 8.369 0,603 RS 11.239,20
Rosario do Catete 105,66 9.221 0,631 RS 50.536,55
Santa Rosa de Lima 67,607 3.749 0,592 RS 11.612,57
Siriri 165,813 8.004 0,609 RS 11.753,58
Agreste Central - - - -

Areia Branca 146,677 16.857 0,579 RS 9.784,32
Campo do Brito 201,725 16.749 0,621 RS 11.306,59
Carira 636,402 20.007 0,588 RS$ 9.730,56
Frei Paulo 400,363 13.874 0,589 RS 12.622,55
Itabaiana 336,693 86.967 0,642 RS 17.260,51
Macambira 136,937 6.401 0,583 R$9.221,13
Malhador 100,941 12.042 0,587 R$9.950,11
Moita Bonita 95,819 11.001 0,587 RS$ 13.019,29
Nossa Senhora Aparecida 340,38 8.508 0,577 RS 14.789,79
Pedra Mole 82,026 2.974 0,593 R$ 9.472,98
Pinhao 155,888 5.973 0,583 RS$ 9.353,89
Ribeirdpolis 258,534 17.173 0,613 RS 14.805,27
Sao Domingos 102,47 10.271 0,588 RS$ 9.067,26
Sao Miguel do Aleixo 144,089 3.698 0,567 RS$ 9.832,69
Sul - - - -

Araua 198,746 10.878 0,595 RS 10.645,71
Boquim 205,939 25.533 0,604 RS 10.818,39
Cristinapolis 236,186 16.519 0,553 RS 11.855,57
Estancia 644,083 64.409 0,647 RS 21.761,11
Indiaroba 313,525 15.831 0,58 RS 9.849,54
Itabaianinha 493,313 38.910 0,556 RS$ 9.803,50
Pedrinhas 33,942 8.833 0,592 RS 8.943,96
Salgado 247,828 19.365 0,609 RS 9.362,65
Santa Luzia do Itanhy 325,732 12.969 0,545 RS 12.374,15
Tomar do Geru 304,903 12.855 0,551 RS 8.935,41
Umbauba 118,856 22.434 0,579 RS 12.389,41
Centro-Sul - - - -

Lagarto 969,577 94.861 0,625 RS 13.548,27
Poco Verde 440,156 21.983 0,561 R$9.822,93
Riachdo do Dantas 531,474 19.386 0,539 RS$ 10.476,78
Simao Dias 564,702 38.702 0,604 RS 11.848,25
Tobias Barreto 1021,308 48.040 0,557 RS 9.688,16
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Grande Aracaju - - - -

Aracaju 181,857 571.149 0,77 RS 25.717,68
Barra dos Coqueiros 90,322 24.976 0,649 RS 12.571,31
Itaporanga d'Ajuda 739,925 30.419 0,561 RS 22.348,56
Laranjeiras 162,28 26.902 0,642 RS 34.054,59
Maruim 93,771 16.343 0,618 RS 16.840,43
Nossa Senhora do Socorro 156,771 160.827 0,664 RS 13.045,51
Riachuelo 78,938 9.355 0,617 RS 15.703,90
Santo Amaro das Brotas 234,156 11.410 0,637 RS 8.992,64
Sédo Cristévao 436,863 78.864 0,662 RS 10.172,46

Area: IBGE; Populagdo: IBGE, 2018; IDHM: PNUD, 2010; PIB per capita: IBGE, 2016
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Fonte: RAIS/MTE (2017)
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0 a 299 profissionais

300 a 499 profissionais
500 a 999 profissionais
1.000 a 4.999 profissionais

22.661 ou 31.213 profissionais
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1.5. Cadeia de Valor Integrada do | FS

A Cadeia de Valor I ntegrada, aprovada por mebojdatbDedebmeaacéapr.
gerenciais, finalisticos e de suporte que se integram e sescompl «
alinhada a estrateégica agregando valor publico ads mernddutdas i onp | sae
da Cadeia de Valor I ntegrada pode sehtfeitobwatriafve seadee shimatosli 4 ee jda

Figura 3 - Cadeia de valor integrada do IFS
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O plano de indicadores, metas e i-ni
Estratégicas conforme demostrado abai
Figura 5 - Plano de indicadores, metas e iniciativas estratégicas 2020-2024

Indicador 1: Nimero de agBes para promogdo das racionalizagdo dos recursos
orgamentarios.
A H .
Tema EStrategICO. Metas a serem alcangadas
GOVERNANCA E GESTAO
Metas
@/ 2020 2021 2022 2023 2024
PERSPECTIVA*: Orgamentaria
1 1 1 1 1
Objetivo Estratégico (OE01) — Promover a racionalizagdo dos
recursos orgamentarios visando a alocagdo eficiente e eficaz Iniciativas Estratégicas:
Descrigdo: Simplificar o uso dos recursos orgamentérios Politicas, Programas, Projetos e Planos
orientando as unidades como fazer alocagdo eficiente e eficaz L
para atendimento das suas demandas/necessidades, dando (EEES v
mais transparéncia na execugdo or¢amentdria e estabelecendo capital humano,
- - . IE01.1. Elaborar planos para o uso e alocagéo dos - !
prioridades orgamentdrias para atendimento das nossas recursos orgamentdrios de forma eficiente e eficaz PRODIN organizacional e de
atividades finalisticas (ensino, pesquisa, inovagdo e extensio) . o informagéo
|IE01.2. Projeto “Campanhas de sensibilizagdo e capital humano,
divulgagdo dos painéis do orgamento” (governo federal) PRODIN organizacional e de
Resultados Esperados: nas unidades informagdo
> Melhorar a aplicagio dos recursos orcamentarios IE.01.3 Elab?rar PI?nolar)uaI de prioridades orgamentarias capi.tal humano,
> A | ial d d visando as areas finalisticas com base no Plano Anual de PRODIN organizacional e de
» Aumentar o controle socia o uso dos recursos Contratagio e Mapa de Riscos informagio
orgamentdrios i
N S R L. . |IE01.4 Fomentar a captagdo de recursos PROPEX/PRODIN o:aa‘::it:algs:;?r;o&e
» Garantir recursos orgamentdrios para nossas atividades extraorgamentrios através de projetos 8a ; al
finalisticas {nformagso
*Capital humano: conjunto de 3 e atributos de personalidade que favorecem a realizagio
*Perspectiva no mapa estratégico de trabalho de modo a produzir valor/ Capital organizacional: conjunto de vérios elementos — valores, crengas, comportamentos,
formas de funci processos que i iam e sdo i iados pelo estilo de gestdo pr / Capital de i 5
infraestrutura de ia da izagio composta de sistemas, base de dados e redes. Fonte: ENAP ( 2017)
Tema Estrateglco: Iniciativas Estratégicas:
GOVERNANCA E GESTAO Politicas, Programas, Projetos e Planos
Iniciativas avel
PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento
. IE02.1. Elaborar e implementar Plano de PROGEP capital humano, organizacional
Objetivo Estratégico (OE02) — Prover infraestrutura gerenciamento da manutengao patrimonial e orgamentario
necessdria de atendimento as necessidades institucionais ) ) _ o
. IE02.2.Consolidar o Plano Diretor de Infraestrutura PROGEP capital humano, organizacional,
da comunidade. Fisica orgamentario e de informagdo
I?escm;a?. Garan't|r |nf'raestrutura fisica e tecn?l?glca 1E02.3 Projeto "Fabrica de Software do IFS" ot c:f.;:z:gszoe Z;glir;;zf;\:r;aol
(instalagdes administrativas, salas de aula, auditdrios, ¢ <
espagos para atendimento aos discentes, espagos de |E02.4 Elaborar Plano de Continuidade de Negdcio om capital humano, organizacional
convivéncia e de alimentagdo, laboratérios, salas de dolIFs e de informagéo
informética, recursos tecnolégicos de Tl , bibliotecas) com 1E02.5 Elaborar Projeto de ampliagio da om capital humano, organizacional,
adequagdo as atividades CONECTIVIDADE orgamentério e de informagdo
Resultados Esperados: IE02.6 Criar o Laboratério de Producdo de Materiais Tl capital humano, organizacional,
, . - . Digitais orgamentario e de informagdo
» Melhorar o nivel de satisfagdo da comunidade
démi did |E02.7 Criar o Laboratério de Tecnologias Digitais, o1l capital humano, organizacional,
académica atendida Assistidas e Multimidia (TEAM) orgamentdrio e de informagdo
!ndlcador 2 Pel:centual de s‘atlsfagao do usudrio com a IE02.8 Criar Laboratério de Prototipagem DTl e PROEN capital humano, organizacional,
infraestrutura fisica e tecnoldgica. Educacional orcamentdrio e de informagio
Metas a serem alcancadas 1E02.9. Implantar o Programa Educador Google For DTl e PROEN capital humano, organizacional,
Education € orgamentdrio e de informagdo
Metas
@/ I1E02.10 Criar Laboratério de Educagdo a Distancia DTl e DEAD capital humano, organizacional,
2020 2021 2022 2023 2024 (Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA) orgamentario e de informagdo
70% 70% 70% 70% 70%
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@ Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE03) — Promover integragdo dos
servidores, buscando melhorias de clima organizacional e
da qualidade de vida

Descrigdo: Realizar agbes e atividades que promovam a
integragdo dos servidores melhorando o clima
organizacional e a qualidade de vida

Resultados Esperados:
» Melhorar o clima e o relacionamento organizacional
entre os servidores bem como a qualidade de vida

@ Tema Estratégico:
GOVERNANGA E GESTARO

PERSPECTIVA*: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico (OE04) — Assegurar a capacitagdo dos
servidores visando as dreas de prioridades

Descrigdo: Realizar capacitagdo dos servidores de acordo com as
dreas de prioridades definidas pela gestdo

Resultados Esperados:

» Aprimorar o capital humano: conjunto de capacidades,
conhecimentos, competéncias e atributos de personalidade
favorecendo a realizagdo de trabalho de modo a produzir
valor

Indicador 4: Percentual de servidores capacitados

Metas a serem alcangadas

Indicador 3: Numero de agdes/atividades realizadas para
servidores.

Metas a serem alcangadas

integragdo dos

Metas
@’ 2020 2021 2022 2023 2024
1 1 1 1 1

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

|IEO3.1Projeto "Centros de Convivéncias para os

. " PROGEP
servidores'
|EO§.2 Desenvoler o Programa de Valorizagdo do PROGEP
Servidor
|IEO3.3 Desenvolver e fortalecer agdes para o
'Sentimento de Pertencimento' dos servidores nas PROGEP
unidades
|IEO3.4 Desenvolver o Programa de Ambientagdo PROGEP

dos Novos Servidores

capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IEO4.1 Desenvolver Programa de Formagdo

Continuada da Equipe Pedagdgica e Docentes PROGEP
|E0442. Defenvolver Programa Permanente de PROGEP
Capacitagdo dos Gestores

|E04:3 Elaborar o'Pro.grama dg lformzf;ao PROGEP
Continuada dos Técnicos Administrativos

IEO4.4 Desenvglver a Gestdo por Competéncias: PROGEP
perfis dos servidores

IEO4.5 Desenvolver Programa de retengdo e PROGEP

compensagao de colaboradores e gestores

capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional e de

Metas informagdo
@ 2020 2021 2022 2023 2024
10% 20% 30% 50% 70%
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@ Tema Estratégico:
GOVERNANCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo Estratégico (OE05) — Fomentar boas praticas de
Governanga e Gestdo

Descrigdo: Implantar o sistema de governanga bem como os
modelos e programas de gestdo da estratégia, de riscos, de
pessoas, de TI, de contratagdes, dos processos finalisticos,
documental

Resultados Esperados:
» Aprimorar o Sistema de Governanga e os Modelos de Gestdo
para melhoria da prestagdo dos servigos

Indicador 5: NUimero de modelos e programas de gestdo
implementados.

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 3 5 9 14
*Perspectiva no mapa estratégico
@ Tema Estratégico:
GOVERNANGCA E GESTAO

PERSPECTIVA*: Processos

Objetivo  Estratégico (OE06) -
procedimentos institucionais

Aperfeigoar processos e

Descrigdo: Mapear os processos finalisticos e de apoio, padronizar
procedimentos institucionais e institucionalizar os processos e
procedimentos

Resultados Esperados:
» Processos identificados e mapeados;
> Procedimentos institucionais estabelecidos

Indicador 6: NUmero de processos mapeados e procedimentos
institucionais padronizados

Metas a serem alcangadas

©)

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
5 10 15 20 25

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas
|IE05.1 Implementar o Modelo de Sistema de
Governanga
|E05.2 Implementar o Modelo de Gestdo
Estratégica
|E05.3 Implementar o Planejamento
Estratégico Institucional

|E05.4 Fortalecer a Politica de Governanga
Digital do IFS

|IEO5.5 Implementar o Modelo de Gestdo de
Riscos

|IEO5.6 Implementar o Modelo de Gestdo de
Pessoas

|IEO5.7 Implementar o Modelo de Gestdo de
Tecnologia da Informagéo

|IEO5.8 Implementar o Modelo de Gestdo de
Contratagdes

|I0E5.9 Implementar o Modelo de Gestdo dos
processos finalisticos

|I0E5.10.Implementar o Modelo de Gestdo
Documental

|IEO5.11. Disseminar o Programa Nova Gestdo
Patrimonial

|IEO5.12. Implantar o Programa Nova Gestdo
do Almoxarifado

|IEO5.13. Criar e Implantar um Plano de
Gestdo de Custos

|E05.14. Implementar o Plano de Integridade

Responsavel
DGR/PRODIN

DPG/PRODIN

DPG/PRODIN

DTI

DGR/PRODIN

PROGEP

DTI

DECL/REITORIA

EP/PRODIN

CGPA/PROAD

PROAD

PROAD

PROAD

DGR/PRODIN

*Investimento

capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional,
orgamentario e de informagéo

capital humano, organizacional,
orgamentdrio e de informagado
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional e de
informagdo
capital humano, organizacional,
orgamentdrio e de informagédo

capital humano, organizacional,

orgamentdrio e de informagao
capital humano, organizacional e de
informagdo

capital humano, organizacional ,
orgamentdrio e de informagado

Capital humano, de informagdo,
organacional e orgamentério

Capital humano, de informagao,

organizacional e orgamentario

Capital humano, de informagao,
organizacional

Capital humano, de informagao,

organizacional e orgamentario

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IE06.1 Realizar mapeamento dos processos
criticos finalisticos e de apoio

IE06.2. Implantar Plano de Marketing e
Endomarketing Institucional para
fortalecimento da Identidade/Marca do IFS

|IE06.3. Projeto "Campanha de Preservagdo do

Patriménio Publico"

|IE06.4. Elaborar a Politica de Comunicagdo
Sistémica

|IE06.5. Desenvolver projetos para a Preservagdo

Histérica Documental da EPT em Sergipe

EP/PRODIN

DCOMY/REITORI

oM

DCOMY/REITORI

CGPA/PROAD

COPAT/PROAD/DC

capital humano,
organizacional e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentario e de
informagdo
capital humano,
organizacional,
orgamentdrio e de
informagdo

A

A
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Tema Estratégico: Ensino
+ Técnico, Profissional e

o Tecnoldgico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE07) — Implantar as Politicas
Institucionais de Ensino

Descrigdo: Implantar politicas institucionais de
ensino e desenvolver planos e projetos que
potencializem a qualidade do ensino técnico,
profissional e tecnolégico

Resultados Esperados: Politicas institucionais de
ensino implantadas através de planos e projetos

Indicador 7 : Percentual de implantagdo das Politicas
Institucional de Ensino.

@ Metas a serem alcangadas

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
20% 20% 40% 60% 100%
Tema Estratégico: Ensino
+ Técnico, Profissional e
»

Tecnoldgico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE08) — Promover a insergdo
profissional do aluno e do egresso ao mercado do

trabalho

Descrigdo: Desenvolver programas/projetos

promovam a inser¢do profissional do aluno e do

egresso ao mundo do trabalho

Resultados Esperados:

» Acdes realizadas de integragdo do IFS ao mundo do

trabalho

» Programa de Acompanhamento do Egresso — PAE

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas, Projetos e Planos

Iniciativas

IE07.1 Implantar o Sistema de Avaliagdo da educagdo
profissional técnica de nivel médio (SINAEP/MEC)

1E07.2 Promover Inovagdo de Métodos e Técnicas
Pedagoégicas

IE007.3 Desenvolver o Projeto de Sala de Aula Invertida
(Design Thinking)

|IE07.4. Implantar a Politica de Ensino com as diretrizes
para: estagio, r bilidade social, ibilidad
internacionalizagdo, avaliagdo interna e externa.

|IE07.5 Elaborar o Programa de Acompanhamento do
Rendimento dos Estudantes

1E07.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

|IE07.7 Desenvolver programas para permanéncia e éxito
dos alunos

|E07.8 Elaborar o Projeto de Manutengdo da Satde do
Discente

Responsavel

PROEN e CPA

PROEN

PROEN

PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

DIAE/PROEN

Investimento

capital humano e
da informagdo

capital humano

capital humano

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional

Indicador 8 :

Numero de programas/projetos que promovam a

inser¢do do aluno e do egresso ao mercado/mundo de trabalho

Metas a serem alcangadas

Metas

2020 2021
1 2

©)

2022

2023

5

2024

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas

IE08.1 Desenvolver projetos de integragdo do IFS ao

mundo do trabalho

IEO8.2 Implementar o Programa de
Acompanhamento do Egresso — PAE

Responsavel

PROPEX

PROPEX

Investimento

capital humana e
orgamentario
capital humano,
organizacional e
da informagdo

implantado
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Tema Estratégico: Ensino
" Técnico, Profissional e
Tecnoldgico

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE09) — Diversificar a
oferta de cursos em diferentes niveis e
modalidades de ensino

Descrigdo: ofertar cursos nos diferentes niveis e
modalidades com vistas na atuagdo profissional
nos diversos setores da economia e énfase no
desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional

Resultados Esperados: cursos ofertados com
énfase no desenvolvimento socioeconémico
local , regional e nacional

Co
,~. Tema Estrategico:

« ¥ @ Ppesquisa Aplicada

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE10) - Desenvolver
pesquisas aplicadas e tecnologias sociais
atendendo as demandas locais e regionais

Descrigdo: Desenvolver Politicas Institucionais
voltadas para pesquisas aplicadas e para “Protegdo
e Transferéncia de Resultados das Pesquisas”

Resultados Esperados:

» Pesquisas aplicadas e tecnologias
voltadas as demandas locais e regionais

» Politica de Protecdo e Transferéncia de
Resultados das Pesquisas implantada

sociais

Indicador 9 : NUmero de cursos ofertados
niveis e modalidades

Metas a serem alcangadas

nos diferentes

Metas
2020 2021 2022 2023 2024
*103 103 103 103 103

*Nilo Peganha base 2018 (2019).

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Responsavel
NAEC/PRODIN

Iniciativas

IE09.1 — Realizar estudos de viabilidade da
oferta de novos cursos

IE09.2 — Realizar estudos de mercado para NAEC/PRODIN

subsidiar na abertura de novos cursos

Investimento

Capital
Humano

Capital
Humano

Indicador 10 : NUmero de pesquisas aplicadas e tecnologias

sociais realizadas

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
2 4 6 8 10

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE10. 1 Realizar pesquisas apllcafias para PROPEX
atendimento das demandas locais e regionais
|E10.2 Elaborar a Politica de Protegdo e PROPEX

Transferéncia de Resultados das Pesquisas

Investimento

capital humano,
organizacional e
orgamentario

capital humano e
organizacional
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Tema Estratégico:
EXTENSAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE11) — Promover o
desenvolvimento sustentavel em sincronia com os
arranjos produtivos locais

Descricdo:  Desenvolver o  Programa de
sustentabilidade ambiental e socioeconémica

Resultados Esperados:
» Planos e projetos de
ambiental e socioeconémica

sustentabilidade

Tema Estratégico:
EXTENSAO

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Objetivo Estratégico (OE12) - Desenvolver
potencialidades de ensino-aprendizagem capazes
de promover o desenvolvimento socioecondmico,
a produgdo cultural e cooperativismo

Descrigdo: - Implantar
politicas/programas/projetos  institucionais  de
incentivo e apoio ao desenvolvimento de

atividades artistico, cultural e literario, esportivo e
cooperativismo

Resultados Esperados:

» Planos especificos para: atividades artisticas,
culturais e esportivas.

» Elaborar Projetos de Incentivo as agGes
Culturais e Literdrias

» Desenvolver projetos de agdo social

Indicador 11 : Numero de planos/projetos voltados para a

sustentabilidade

Metas a serem alcangadas

Metas
@ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
IE11. 1 Impl.e.mentar planos/projetos voltados para PROPEX
a sustentabilidade
|EO11.2. Implantar e disseminar o programa REUSE
PROAD
para bens permanentes e de consumo
IEO11.3. Implantar o Plano de Combate ao PROAD

desperdicio e uso racional dos recursos

Investimento

capital humano,
organizacional,

orgamentdrio e
de informagdo

capital humano e
de informacgdo

capital humano e
de informacgdo

Indicador 12 : Nimero de planos/projetos voltados para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural e agdo social

Metas a serem alcangadas

Metas
©/ 2020 2021 2022 2023 2024
1 2 3 4 5

Iniciativas Estratégicas:

Politicas, Programas , Projetos e Planos

Iniciativas Responsavel
|E12. 1. Implementar planos/projetos voltados para
Institucionais de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de PROPEX
Atividade Artisticas, Culturais e Literarias, esportivas
IE12. 2 Desenvolver e estruturar as Politicas Institucionais:
Extensdo, a Inclusdo e a Valorizacdo da Diversidade, do PROPEX
Meio Ambiente, da Meméria Cultural da Produgdo
Artistica e do Patriménio Cultural
|E12.3 Impulsionar Programas de Colaboragao ASSRI
Internacionais
IE}2,4, Implantaro Centro de Instrutores e Treinadores de PROPEX
Caes-Guia
|E12.5 Implantar o Programa “Mulheres Mil” PROPEX
IE12.6 Implantar o Projetos de Agdo Social PROPEX

Investimento

capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo

capital humano e
organizacional

capital humano e
organizacional
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informacdo
capital humano,
organizacional, orcamentario
e de informagdo
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Tema Estratégico: Indicador 13 : NUmero de produtos/servicos inovadores
A * desenvolvidos
I INOVACAO

Metas a serem alcangadas

PERSPECTIVA*: Resultados a Sociedade

Metas
Objetivo Estratégico (OE13) — Promover a o o e o T
capacidade empreendedora com foco na geragdo ©/ 020 g g 7 g
de novos produtos, processos e servicos 1 2 3 4 5
inovadores
Iniciativas Estratégicas:
Descrigdo: Desenvolver agoes de
empreendedorismo para geragéo de novos Politicas, Programas , Projetos e Planos
produtos e servigos inovadores Iniciativas Responsével Investimento
|IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo C;f‘;ilizhauclgan:)’
com foco na geragdo de novos produtos e servigos DINOVE & PR
Resultados Esperados: inovadores *zf??"f‘e"ta”fj e
. . . e informagao
» Produtos e servigos inovadores desenvolvido ; 9
, - capital humano,
através das a¢des empreendedoras 1E13.2 Desenvolver programas de DINOVE organizacional,
empreendedorismo ou inovagdo orgamentdrio e

de informagdo

Para acompanhamento da exe~nri3n dan n]| gnej

*

>

estratégico o cidadao poder For pl alf
‘For PPhra gestao e acompanh ! °l ano
Desenvol vi ment-PDllnsntai tiwncieamn do
enderegbdbtp:/ /i fsatopapés Logtho EEC—

pl anejament oe@i Sesnhka:u. 23456

*Em implantac¢ao

1.8 Areas de Atuacadao Académicas

AL e i n°® 11.892queec29ha1d22008titutos Fede

Ci é
Ni vel Médi o, Proeja e Licdmsenrmrtalraismenmnindé od ar
a

ac
de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas

ncia e Tecnologia dispbdbe o0os percentuai s

o académica, o I nstituto Federal, em cad

no inciso | do caput do art. 7o0 ckedtogd Udei ,
suas vagas para atender ao previsto na alin
art. 7°

As principais areas de atuacdo académica

quaddbonde podem ser vi suali zados o0s Cur s oOSs
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modal idat&sl|I ntegrados, 33 Subsequentes,
Mestrados Profissionais.
Quadro 5 - areas de atuagdo académica
NIiVEL DE
EIXOS CURSO =
TECNOLOGICOS FORMAGCAO CAMPUS
Técnico d
ALI MENTOS [ Médi o (Sub

el ntegr ac

Aracaj u

Producao A

AGROI NDUSTR

Técai de
Médi o( Sub
| nt eger a

N
s
d
Concomit a

Sdao Cri s

EDI FI CACOE

Técnico d
Médi o (Sub

Aracaj u,

I nfraest e Integr Lagart
Técni chisv &
AGRI MENSURZY yis4io Subs| Sao Cris
. DESENHO DE
Construcd CoNSTRUCAO d PROBI A Aracaj
Técnico d
ELETROMECAN|I Médi o (Sub L
agart
e Integr
Técnico d
ELETRONI CA Médio (Sub A .
raca,;
e Integr
Control e e Técnico d
| ndustrj ELETROTECNI|Médi o (Sub|Aracaju e
e Integr
Técnico d
QUi MI CA Médi o (Sub Aracaj
e Integr
. Técni cos ¢ .
PETROLEO E Médio Subs Ar acaj

REDE DE
COMPUTADORE

Técni cos (¢
Médi o (Sub
e I ntegr

Aracaj u,
Propri

| NFORMATI C

Técni cos ¢
Médi o | nt

Aracaj u ¢
Barret

I nformag
Comuni ca

MANUTENCAO
E

SUPORTE M

Técnsi cdoe N
Méd{ 8ubseq
Il ntegrad

|l tabai an
Cristodvao
Socorr o,

| NEFORMATI C Concomi)ta Sadao Cris
PROIEI A Sdo Cris
Ambi ent e, SEGURANCA D Técnicos (¢
Seguran TRABALHO Médi o Subs Ar acaj
Técnicos ¢
GUI'A DE TUR| ysdio Subs Aracaj
Hospitalid Técnicos (¢
HOSPEDAGEM| Médi o Subs .
Ar acaj

e PROEJA

Recur sos

AGROPECUARI

Técni cos (¢
Médi o (Sub

e I ntegr

Gl 6ri a ¢
Cristov

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Aveni da Jor ge-LPontaedaonzanitbob &4 Bai-Aracdgamudi/nsSergi pe
CEP. 43398l .: 55-14D9-madrielilt ori a@i fssymveeduf br edu. br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|49

RECURSOS Técnicos ¢
PESQUEI ROS| Médi o Subs Estanci
Técnicos (¢
AGRONEGOCI (Médio (Sub |t :
abai a
e Integr
Técnico d
AGROECOL OGI Médi o Gl 6ri a
(Subseque
Técnico d
Gestadao e | COMERCI O Médi o TobiBagr e
(Subseque
LATI Ci NI 0g Superior Gl 6ri a
~ Tecnol og
Producgcao A Superior
ALI MENTOS Sdo Cris
Tecnol og
Hospitalid GESTAO EM TU ?“per'or
ecnol og
Ambi ent e, SANEAMENTO Superior
Segur an AMBI ENTAL Tecnol og Ar ac aj
I nfor mag BNAEDT 5B E Superior
Comuni ca 2ESENYVOLVE WED Tecnol og
SI STEMAS
Controle e AUTOMACADO Superior Lagar
| ndustri | NDUSTRI AL Tecnol og
I nformag CIENCI A DA Superior Lagar
Comuni ca COMPUTACAO Tecnol og
| 27 ©F Me @ GESTAO DE EUpET - O Propr |
Comuni ca Tecnol og
Gestdo e | LOGI STI CA Superiori 4 . paa
Tecnol og
Recur sos AGROECOL OGI cuper . er Sado Cri s
Tecnol og
Mat emat i =1 OEAE] AT IR Licenci a .
MATEMATI CA Ar acaj
Qui mi ca =1 CENG] a1 UK Licenci a .
QUI MI CA Ar acaj
Fisica =1 CENGT AT UR Licenci a
FI SI CA Lagart
Construcga ASSEkLF;aSA Bacharel /| Lagart
Construga ENGENHARI A ( Bacharel {Ar ac afsut de
Controle € pNGENHARIA EL Bacharel
| ndustri lagart o
I nf or mag SI STEMAS D Bachar el |
Comuni ca | NFORMACAO '
Hospitalid GESTAO DE TU phestradd  aAracaj
rofi ssi
EDUCACAO
D nvol v M r
Ediiici%na PROE . SE DR Pr%izszﬂc Ar acaj
TECNOLOGI C

Font e: S i

te do | FS
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1. 9. Gestao de Riscos
17.9.1. Model o de Gest dao de Riscos

O model o de gestao de riscos do I FS é re
instrument os institucionai s que dadao supor i
administracéao par a a consecucgcao dos obj et
cumprimento de sua mmesdaoai os§kertoeronakpade
de que o planejamento estratégico e respec
Para maiores informagcdes sobre a gestédao de

através do endehéc¢o: /e/l eww.dinfisc.oedu-der / gover

ri s.cos

O mapa de riscosl RStpatagdb@d®fLdétdo 207
aprovado por mei o Deliberagcadao n° 06/ 2019/ C
objetivos estratégicas, 21 riscos estratégi
estratégicas de control e & al7i0d aldmisg i @e |li & a
administracéao par a i mpl ant agcao cocenfoaur mempl e
demostrado abaixo. O monitoramento e contro
pode ser feita tdtpraVvémnyvdrd/ fddi.awkigjieas mamt o
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Quadro 6 - Mapa de Riscos Estratégicos

>
<
>
c
>

%
Py}
m

PROCESSO

CRITICOS (PC) MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

PERSPECTIVA OBJETIVOS

ESTRATEGICOS (OE) RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

PXI

OLNINVIHO

o
m
[0}
1923
O
>
»
il
9]
Y
m
(9]
0
<
m
P4
_|
O

SOSS300dd

OEO01 - Promover a
racionalizacéo dos
recursos  orgamentarios
visando a  alocagéo
eficiente e eficaz

OE02 - Prover
infraestrutura necessaria
de atendimento as
necessidades da
comunidade académica

OEO3 - Promover
integragdo dos servidores,
buscando melhorias de
clima organizacional e da
qualidade de vida

OE04 - Assegurar a
capacitacao dos
servidores visando as
areas de prioridades

OEO5 — Fomentar boas
praticas de Governanca e
Gestdo

REO1 — Blogueio ou contingenciamento de
parcelas das verbas orcamentéarias do 6rgdo

RE02 - Precariedade na otimizagdo de
recursos de gestdo na prestacdo dos servicos
essenciais

REO03 - indices de absenteismo elevados com
reflexo no desempenho organizacional

REO04.1 — Entregas inadequadas por parte das
unidades organizacionais

RE04.2 — Nivel inexpressivo de
aprimoramento da governanca e da gestéo de
pessoas

REO05.1 — Falta de alinhamento da estrutura
de pessoal com as competéncias estratégicas
do drgdo e com os resultados pretendidos

RE05.2 — Implantacdo inexpressiva da
politica, metodologia e praticas de gestao de
riscos no 6rgao

REO05.3 — Inadequada capacidade de resposta
do drgdo nas prestagdes de contas anuais

PC01.1 — Reestruturacdo
do modelo de governanca
e gestdo das contratacdes
do 6rgdo

PCO01.2 — Reestruturacéo
da gestdo orgamentaria do
6rgédo

PC02 - Otimizagdo do
ambiente fisico e
tecnolégico do IFS

PC03/04 -
Reestruturagdo do modelo
de governanca e gestdo de
pessoas

[N

=

[N

= = N N N
o o o o o o o

PCO05 — Reestruturacéo do
modelo de governanga e
gestdo estratégica

(o]

o Sensibilizagdo a racionalizagdo dos recursos orgamentarios;

o Otimizacdo da aplicagdo dos recursos com a priorizagéo de demandas;

o Captacéo de recursos extraorcamentarios por meio de parcerias publico-publico
ou publico-privado

e Estudos técnicos para avaliagdo e reavaliagdo da infraestrutura fisica e

tecnolégica

o Implantacdo de programa de qualidade de vida no trabalho, visando a satde do

servidor

o Implantar pesquisa de satisfagdo do ambiente de trabalho
o Implantagio de Politica de Gestio da Etica
o Institucionalizacdo de Cddigo de Conduta do IFS

Implementacéo de planos de capacitagdo anuais
Instituicdo de politica de avaliagdo de desempenho de colaboradores e gestores
Planejamento das funcdes e planos especificos de gestao de pessoas

Documentacdo dos perfis profissionais existentes e definicdo dos perfis
necessarios de colaboradores e gestores

Politica e plano de sucessdo para as ocupagdes criticas

Reavaliacéo da estrutura de cargos e fungdes do 6rgao

Reavaliacéo da estrutura organizacional e do sistema de governanca do IFS
Reviséo de estatuto e regimentos internos

Aplicacdo do modelo légico da cadeia de valor integrada aos objetivos
estratégicos e recursos orcamentarios respectivos na gestdo de programas,
projetos e acdes estratégicas

o Implantagdo e aperfeicoamento da gestéo de riscos e da gestdo integridade com

base em evidéncias dos macroprocessos/processos criticos

* Reavaliacdo/adocéo de novo sistema para gerenciamento do PDI, PAT
® Implantacéo de sistemas para o gerenciamento de riscos

® Normatizacéo da estratégia de priorizacdo e de gestdo de riscos de processos
finalisticos e de gestdo especial criticos
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PERSPECTIVA

PERSPECTIVA

3Avd3ID0S e soav.lins3d

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE06 - Aperfeicoar
processos e
procedimentos
institucionais

OEO07 - Implantar as
politicas institucionais de
ensino

OEO08 - Promover a
insercdo profissional do
aluno e do egresso ao
mundo do trabalho

OE09 - Diversificar a
oferta de cursos em
diferentes niveis e
modalidades de ensino

OE10 - Desenvolver
pesquisas aplicadas e
tecnologias sociais

atendendo as demandas
locais e regionais

OE11 - Promover o
desenvolvimento
sustentavel em

concomitancia com 0s
arranjos produtivos locais

RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

RISCOS ESTRATEGICOS (RE)

RE06.1 — “Engavetamento” do planejamento
estratégico elaborado

RE06.2 — Mapeamento de processos sem
foco nos processos finalisticos prioritarios

RE06.3 — Desconhecimento das politicas
académicas necessarias a consecucdo dos

objetivos  estratégicos para 0 ensino,
pesquisa, extensdo e inovacéo
RE07.1 -  Inadequada  concepgao,

implementacdo e monitoramento  das

iniciativas estratégicas do ensino

REO07.2 —  Diretrizes  pedagdgicas
inadequadas a orientacdo das agdes e das
atividades académicas e cientificas que o IFS
desenvolve ou se propde a desenvolver

REO08 — Oferta de educacdo profissional e
tecnolégica desarticulada das demandas do
setor produtivo

REQ9 - Oferta de idénticos cursos por
campus com atuagdo na mesma base
territorial

RE010.1 — Produgdo, desenvolvimento e
difuséo de pesquisas aplicadas incompativeis
com as necessidades e demandas sociais
RE010.2 — Evasao escolar

RE010.3 — Baixa producgdo de atividades de
pesquisa, extensdo e inovacgdo a partir dos
arranjos produtivos locais

REO011 - Formacdo profissional e
tecnolégica ofertada pelo instituto com
inexpressiva contribuicdo a consolidacéo e
fortalecimento dos arranjos produtivos locais

4

4
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PROCESSO
CRITICOS (PC)

PROCESSO
CRITICOS (PC)

4 6
- PCOG — Implementacéo

normativos,
e outros
aplicados

metodologlas
instrumentos
Macroprocessos
gerenciais, finalisticos e
de suporte do 6rgao

PC07 — Estruturagéo de
planos, programas e
projetos institucionais,
com base nas politicas
institucionais implantadas
nos Macroprocessos
finalisticos do IFS

PC08 - Estruturagéo da
gestdo da evasdo e da
gestdo de egressos no
6rgdo

PC09 — Estruturacéo de
novos cursos
fundamentados nas
evidéncias de sua
viabilidade

PC10 - Artlculagao entre
as acoes de ensino e as de
pesquisas aplicadas

PC11 — Mapeamento das
potencialidades de
desenvolvimento
socioecondmico e
cultural

MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

MEDIDAS ESTRATEGICAS DE CONTROLE (MEC)

Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizagéo ao processo de elaboracéo e
revisdo do planejamento estratégico

Campanhas, seminarios e palestras de sensibilizacdo ao processo de elaboracédo
dos planos especificos de gestdo

Implementagdo do mapeamento dos processos finalisticos, gerenciais e de
suporte

Implementacdo do mapeamento de riscos dos macroprocessos finalisticos,
gerenciais e de suporte até a cobertura dos seus principais processos

Adocéo de Planos de Contingéncia para processos com riscos criticos

Concepcéo, implementacdo e monitoramento das politicas institucionais do
ensino e demais politicas correlatas (pesquisa, extensdo e inovacéo) do IFS

Concepgéo, implementagéo e monitoramento de programa e agdes preventivas a
evasdo
Parcerias para fomento a inser¢éo de profissionais no mercado de trabalho

Consultas publicas para oferta de novos cursos

Estudo das tendéncias e potencialidades do mercado de trabalho

Estudo para avaliagdo dos recursos humanos, materiais e de infraestrutura
necessarios ou reavaliacdo dos disponiveis

Estudos especificos para a implantagdo horizontal de novos cursos como base
para o processo de verticalizacéo

Realizacdo de pesquisas aplicadas integradas as a¢@es do ensino, com base nas
demandas sociais

Mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuacéo do IFS

Elaboracéo e implementacéo de estudos para consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtos locais a partir do potencial socioecondmico e cultural mapeado
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OE12 - Desenvolver
potencialidades de
ensino-aprendizagem
capazes de promover o
desenvolvimento
socioecondmico e cultural
OE13 - Promover a
capacidade
empreendedora com foco
na geracdo de novos
produtos, processos e
servigos inovadores

REQ012 - Baixa visibilidade e/ou baixo
aproveitamento do potencial do IFS para
desenvolver diferentes modalidades de
ensino (EaD, EJA, Subsequente, Integrado
etc)

RE013 - Realizacdo de atividades de
pesquisa e extensdo que ndo viabilizam
iniciativas empreendedoras
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PC12 Desenvolvimento e
aproveitamento do
potencial institucional em
diferentes modalidades
do ensino

PC13 - Implantacéo de
instrumentos de gestédo de
demandas inovadoras

o Estudos técnicos das necessidades de educagéo continuada de setores especificos
o Capacitacéo técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino

e Estudos voltados a identificagdo e avaliacdo das demandas do mercado por
produtos e servicos

o Estudos para revisdo da estrutura curricular voltados a inser¢do de disciplinas
com foco em empreendedorismo e inovacgéo

o Implementacdo de projetos de pesquisa e extensdo com foco na geracdo de
produtos e servigos inovadores

*Probabilidade (P); Impacto (I); (P) X (I) => (15-20 => Muito Alto) => indica um nivel de risco além do apetite a risco da organizagéo. Devera ser analisado ao nivel estratégico organizacional.

Par a

Downl

oad

do Mapa

e eRissec ALQUEst rat égi cos
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1.9.1.1 Estrutura do model o de gestao de ri

Par a rauteusrtacdao do model o de gestao de ri
o Comité de Governanga, Ri scos e Control es
Governanga, |l ntegridade Riscos e Controles
fungdao do Programa de dmgzgripademeiinsda thd
n°® 06/ CGIRC/IFS de 28 de junho de 2018.

Ainda em 2017, foi revisada a Politica
I nternos do o6rgéao, em atetnidi ane@d roj wln tlan st °r ugQ
da Cont r-G@draallorda Uni dao (CGU) e do entao Min
Desenvol vimento e Gestao (MR) .osNa nfsitgwmanit

institucionais que estruturam o model o.

Figura 6 - Estrutura do Modelo de Gestdo
de Riscos do IF'S

Fonte: DGR (2019)

1.9. 1. 2dPoGésid8a de Riscos

A politica de gestdao de riscos e control
declaracdo das intengdes e diretrizes gerai
sej a, € o documento que estabelece o0os inst

i mpl ementacao da gestao de riscos no 6érgao.
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1.9.1.3 Processo de gestao de riscos

A metodol ogi a de gestao de ri scos adot
referenci al de ger eaa@n meneind dEntedorse oRisks ¢ 0 s
Management: integrated framework” ( Ger enci ament o de Ri sco

estruturaekpt egsadaabaaifxiogur a

Figura 7 - Processo de gestdo de riscos no IFS

Ambiente Interno

Monitoramento

Informacdo e Comunicacdo

Q Fixacdo de Objetivos
W

Atividades e Controle Interno h Q Identificadio de Eventos

(

Resposta a Riscos Avaliacao de Riscos

Fonte: DGR (2019)

A metodol ogia consiste em um processo de

per manent e, elstrelwe lom@iddo ,e moni torado pel a
que contempla as atividades de identificar,
que possam afetar a organizagao, destinadoc
qguanto a realizacadao de és eduosc uonbejnettaidvoo sc.o mD bpars

componentes descritos no quadro 6.

Quadro 7 - Componentes do Processo de Gestdo de Riscos

Componentes Principais aspectos

Fase que reflete, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestdo delega
Ambiente Interno | autoridade e responsabilidades, estrutura de governanga
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos.

E a base para todos os outros componentes da estrutura de gest&o de
riscos, provendo disciplina e prontiddo para a gestéo de riscos.

Fase em que se estabelece que todos os niveis organizacionais devem
Fixacéo de ter objetivos fixados e comunicados.

Objetivos A explicitacdo de objetivos, alinhados a missdo e a visdo do IFS é
necessdria para permitir a identificacdo de eventos que potencialmente
impecam a consecucao dos seus objetivos.
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Componentes Principais aspectos
Identificacdo de Nessa fase devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes
Eventos a propria atividade do IFS, em seus diversos niveis, provaveis causas

e consequéncias que podem impactar no objetivo a ser alcancado.
Fase do processo de gestdo de riscos que tem por finalidade auxiliar
na tomada de decisdes, com base nos resultados de sua andlise, sobre
Avaliacéo de guais eventos necessitam de tratamento e a prioridade para a
Riscos implementacéo do tratamento. Avaliam-se os eventos:
- quanto a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia;
- quanto a sua condicéo de inerentes e residuais, por meio de analises
gualitativas, quantitativas ou da combinacédo de ambas.
A resposta a riscos envolve considerar o nivel de exposicéo a riscos
previamente estabelecido pela IFS em confronto com a avaliacdo que
Resposta a Riscos | se fez do risco. Fase em que se identifica a estratégia a adotar em
relacéo aos riscos mapeados e avaliados:
1. evitar o risco;
2. transferir ou compartilhar;
3. aceitar o risco por uma opc¢ao consciente - indica que o risco
inerente jé esteja dentro das tolerancias ao risco; ou
4. tratar (mitigar ou reduzir) implica em restringir 0 risco a um
nivel aceitavel, diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias.
Também denominadas de procedimentos de controle, essas
atividades devem estar distribuidas por todo o érgdo, em todos os
Atividades de niveis e em todas as funcoes.
Controle Interno Correspondem a controles internos preventivos e detectivos para
mitigar os riscos escolhidos para tratamento;
Sao executadas pela preparagéo prévia de planos de contingéncia e
resposta a materializacdo dos riscos.
Fase em que as informagfes relevantes devem ser identificadas,
coletadas e comunicadas, de forma a permitir que que os agentes
Informacéo e cumpram suas responsabilidades, informando sobre eventos,
Comunicagéo atividades e condicdes internas e externas, que viabilizem o
gerenciamento de riscos e a tomada de deciséo.
A comunicacao deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros
e abertos que permitam que a informacéo flua em todos os sentidos.
Fase do processo em que se faz a avaliagdo da qualidade da gestdo
de riscos e dos controles internos da gestédo, por meio de atividades
Monitoramento gerenciais continuas e/ou avaliacdes independentes, buscando obter
seguranca de que as atividades de controle funcionem como previstas
e de que sejam devidamente modificadas, em face de situacdes que
alterem o nivel de exposicéo a riscos.

Fonte: Adaptado da Instrucédo Normativa Conjunta n°
O processo de gestao de riscos no | FS s
finalisticos e de fapmbo adevdédgaogijsarde ®o mo

atividades da gestao de riscos geram produ
mi ssdo instituciaosnadi,mecnosnbéseisd edceanrdeosul t ado e
compdem a cadeia de valor do &érgao.

O processo seramianpd lepneinit@diaddos endo super
a 2 (doi s) anos, com base nos processos f

priorizados em deci sao ciodemtiiafdiag a ¢tdeon ddbo paon
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interno e nos objetivos explicitados par a
pol i tnisctaist uici onai s, pl anos, progr ama, pr oj
especificos das areas, qgue sejam consider ¢
objetivos institucionai s.

N o ambito de event ess owrsitqees demacdam
prevencao de casoerdepfaauderatados no coni

de I ntegridade do ¢érgéao.

1.9.1.4 Estruturas de supervisao e operacio
ri scos

As praticas de gestao de riscos e contro
de responsabutodbadedeacomo maxima do Orgao
assessoramento promovido pela alta gestao
de apoio a governanga, no exercicio de su
operacionalizacao das iniciaadtvasakm hndeta

na fiapai xo

Figura 8 - Estrutura de Supervisdo e Operacionaliza¢do

@

Estruturas de
Operacionalizacao

Estruturas de
Supervisao

Sdo instancias de
operacionalizacao das iniciativas
de governancga, gestdo de riscos e
controles internos da gestao e de
integridade institucional no IFS

Sdo instancias de apoio a
governanca do IFS nas iniciativas
de gestdi de riscos e controles
internos da gestao e na promogao
da integridade institucional no IFS

Fonte: PGRC (2017)

Em consonédancia com o disposto no Art. X
n°® 01/ CGU/ MP de 11 de maio de 2016, o CGI R
O presi-rdei,t oPrreds ;g eDiarn emmpijreeBi r et ores si st émic
servidores diretamantgeesd oba@ar diakdadna do o6r ga
i nstéancias de atuacdo sistémica, adbuwmjixocompo
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Figura 9 - Composi¢dao do Comité de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles

Reitora

Fonte: PGRC (2017)

Na estrutura geral de supervisédo e operacionalizagcédo do processo de ge-
renciamento de risco se encontram os agentes ou grupos de pessoas que atuam

como linhas de defesa, em suporte as instancias de gestéo, a saber:

12 1l:i chobampost a pel asndiuamdest §mepgepei edade
ri scos. Respondem em nivel operacional, [
corretivas para resolver deficiéncias em pr
de identificar, avaliar, controltairviedardeedsu z i

estejam de acordo com as metas e objetivos.

22 linha: representada pelas areas e atores que atuam em fun¢des de coordena-
cdo de atividades de gestao de riscos e/ou de gerenciamento de riscos especifi-
cos e de conformidade no 6rgdo. Atuam nessa funcdo, o DGR e os servidores
lotados nas UGRC que exercem a interlocucao para a gestao de riscos e contro-

les internos em suas respectivas unidades.

32 Linha: representada pela Auditoria Interna do IFS - setor detém as competén-
cias necessarias para utilizar uma abordagem sistematica e disciplinada base-
ada no risco, para avaliar de forma independente e objetiva a eficacia dos pro-
cessos de gerenciamento de riscos, controle e governanca do 6rgdo, e como a

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Aveni da Jor ge-LAontaedaome n1t505 1Gar c i-Ar Ba@ad jru o/ JAerddinpe
CEP. 4339&&1 .: 55-14D9-madrieliltori a@ fssyweediuf br edu. br


mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()20—2()24|59

primeira e a segunda linha de defesa alcangcam os objetivos de gerenciamento

de riscos e controles.
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17.9.1.5 nor mas, manuai s, ferramentas e s

As normasai sna ferramentas e solugdes t
strumentos institucionais que viabilizam
scos e Controles Internos da Gest ao, apr
uacadao colegiada nee C6eERE€Et Desbeceem odo d
i orizagcdo de processos para O gerenci ame:}
mai s instrumentos institucionalizados por

sponikhetpsem/ sig.ifs.edu.br/sigrh/ publicl/

1.9.1.6 Capacitacao continuada

O apoio e comprometi mento da al t a adm
paci ttagegdonaement o aos envolvidos com 0O pr o«
scos no o6rgao é fator critico de sucesso
gestdao de riscos e controles internos d
renci ament o de Relsacboosr,a ddoo ceu memmrt ovado pel ¢
mpetentes do 6rgédo que contém as especif

alizado.

PROJETO PEDAGOGI CO I NSTITUCI ONAL

1. Principios pedagdgicos que orientam a
O I FS temioambdade o} desenvol vi mento
of i ssional de qualidade em todos 0s ni
nstantemente confrontada com a realidade

ocupa da (re)construcao dowocemkediomeant

|l icagcdo dos saberes construidos por mei o

conhecimento tecnol 6gi co, pela troca d:¢
iagao cul tural, medi ant e a agbes de e
nheci mento &derafpexabaseitica e a pratic
abilizando ao estudante autoria no proce.
produgédao, de sistematizagcdo e de democr a
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1 Concepgcdao do Ser Humano

ser humano €& ssoecicaoln.s tAiot unia sccoento humano

m que entra no mundo da | inguagem e isto

ome

i ve

c

a

| o

roi
t

O

es.

cam a estabelecer com outros seres hum
m sozinhos, necessitam estar comstanten
formacao parte do pressuposto que viver
Assi m, ¢ na famili a, nor mal mente o |
s afetivos e sociais, que se experi ment
Oor ment-sei ame sotuetnrdaesr i nsti tui ¢cdes, t al C 0 Mmc

rabal ho onde o convivio sera ampliado.

ser humano é sujeito que pratica acbdes

modi fica as relacdgsocmes s, efemue £e en

uj guttosofre as alteracdes ocorridas no esp

uas

Ou s

o O T u o O

o ® T O M T

o

ar e

Ao
| et
o}
utr
res
ntr

ons

rel angcboens ossejnaovos | acos de ami zade ou
eja, o ser humano se desenvolve na medi
reverbera em seu ser.

skfumano compreendido pelo Instituto Fed

ce de cDamspdessuadecompl etude pel o bindmio

ao. Trabal ho aqui entendido como toda ac

entement e, modi f iacmproe esnedri daa Edunoma ¢pa o ce
ni zagao. O ser humano nasce bruto e pel
i dade de conviver com outros e, assi m,

ro de sua singularidade conseguirao viyv

2 Concopd adada

se tentar definir acempsce eod ardies ccoo ndt ae mipno
ude dado que os el ementos que a compder
caos" . De um | ado, 0 -cdi eesnet ni vfoi | cvoi npernot noi st
o, precarias ac¢cbes sociais como parco

tacdo de servigco hospitalar a popul acao
e outras. Entretant o, guando se reflet

truir, ainda que se facam presentes as
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de uma soci edadeiftastia, em que o consumo il
ri dade, mas que 0s bens sociais possam aten
Essa concep¢g¢édo de sociedade justa coaduna c¢
escola que priorize a fe®rmasg¢ado pwlrenvda rda dii

ele se torne emancipado e participe da soci

Considerando os ideais de justicgca e de au
em como o Brasi/ se inserira na quarta revo
efeitos da efcnspdoogdas digitais, fisicas e b
pai ses, nesse sentido, preci samos desenvol

porci mam!| os de formacdo académica para tr
racao) maqui nas cada vez amhaiss ec aipriatce Itiagdeans
( SCHWAB, 2018, p. 46).

2.1.3 Concepc¢ao da Educacao

O I'FS entende a educacdao como um direito
e de toda pessoa. Assim, defende a educacao
dade em todo o oalia.qlke poe tmerima possivel c
mais igualitario, justo e, principal ment e,
nhe¢am como humanos independentemente de st
credo religioso, de sua escol ha profissiona

A educaeadidefpelo |IFS é a que promove a

o respeito a diver si dsaedeune co ddaedsiejpa imben cti pra
s®O assim se concebera uma sociedaeat ddi con

que nao oprimira seu pawmbj eqgqte,ngoedegonadaeac
0

tar a s principios democraticos de uma nac¢a
que trabalhem na industria ou no turismo,
ética profissional € com amor ao ser human«

xonada pel o humano conseguira por meio da cI
reduzir as precariedades causadas por um si
tua o consumi s mbapitatq ee raast ragaeoexcl ui quem

de compra au barganh
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A educacdao defendi da pedwa |pFrSo ddu @a a uei a retci

nao promove a f ome, 0O desmat ament o, O exter
cao racial, social. A educacadao €& a que pror
uma ci énci aeeemcpmaim, ddebende uma cul tura da
e homens se reconhegcam como iguais diante ¢
uma educacadao que acredite que o conheci ment
todos fazendo uma verdadeiriaale i ntensa tran

Como educacao especificamente qualificada

| FS entende que ¢é por meio da educacgao pro

gratuita que se pode efetivar o acesso as
d

a sociedadefide Cpmpra educacadao profissional
integral pode promover "a superacao do enfo
sional baseado apenas na preparagao para e
junto de tarefas" e defemdeiqual eemuslee sitmu &
fazer i mediato para a "compreensao gl obal C
ensadao do saber tecnol 6gico, a valorizagéao d
dos valores necessarios a tomada de deci s o0c¢
208)

2.1.4 Concepcao de Gest ao

O I FS entende que a gestao deva ser par
autonomia dos campi |, isto é, que caddsa campu
| Gcuscbobmom seu potenci al de atender as demail
defendera a pluralidade de ideias, a for mag?:
porque sO0O assim se consolida uma nac¢ao demo

Ndao se pode peraeperdmawéd sddacgqaueado profi s:
of ertada pela rede federal € mel horar a v
i ntenciona contribuir com o desenvolvimento

jovens e adultos no mundo do conhecomento e

precisa possibilitar a construcadao eo democr :
a todos os brasileiros. Portant o, a gestao
cursos técnicos com formagcadao humana e integ
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de promover no mongdessil@ trabal ho ou a ascer
trabal ho.

A gestdao defendera a f or magsdeo, iantfeqrrmd ¢ &

profissional amal gamada a formacgc¢éadao geral . A
ser facilitadoras da s uwemdrra¢ dao ada | vheol hrea ndiiac
l ectual . Para tanto, a gestao nao descansar

estiverem contiguas as ac¢cdes da pesqui sa,

compresea@adtodas aReistuarsi Pg 6e Diregdes Sistén

cipes da formag¢édao humanista, tecnol 6gica e
2.1.5 A Educacao Integrada como Concepc¢cédao P
O model o de Educacéao Profissional prop

Pedagdégico €€ concebido numa perspectai va de
integrar todas as dimensdes da vida no pr
integrada tem como propdésito a superacao de
soci al do trabal ho que separa o ser humano

cao excacludsairve cdhe oauxg a preparada para p
Ao superar esse processo historico de divi
i ntegrada busca garantir aos seres humanos
formacdao completa par a aa elxeeirtcierrg de rhwrda

sua cidadani a.

Ciavatta (2005) I embra que a formacao i
inteiro, o ser humano cindido por essa divi
ocorra, € necessario oferecero aunesttaer i agr qgh
congregue a formagcao ger al indi ssociada da
campos e momentos onde ocorre a preparacao
cursos de formacao inicial e continuada, n
formas,urmmomss decnol 6gicos e demais cursos
também wa apdsacadao, sob a perspectiva de uma

Este é€ o desafio estabelecido com a pro
Pedagdégico baseado numa cegcapa@dao Pdeaedaana

preci so, dentre outras <coi sas, construir u
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omnil ateral, ou sej a, pautado nos seguintes

e tecnol ogi a.

2.1.6 O Trabal ho como Principio Educativo

Saviani ep2@08xa a categoria trabal ho e

existéncia humana. E pelo trabal ho que pode
demaarsi mai s, ou seja, pela capacidade que
transformar a nad uaxse zsau a sa dmepdfaisnsdaoldiadade s . A
considerar o trabal ho como um principio ec
humano e produtor de sua real i dade, que
transd ar m&kor esse motivo, ¢ fundament al q
gui ado pagrn nestpe o, afinal, como r‘espapdla Sa
da educacadao é a formagcao do homem

Na Educag¢édo Profissional e Tecnol 6gi ca,
mai or relevanci a. |l sto porque, nao se pod:e
mo d aaldied educaci onal para O progresso sSoOCi oe«
vezes, a relacao entre a EPT e o progresso
aprendi zagem ©profissional cComo um mer o C C
habili dades, necesoc atrri absa lahbo emxae rscd «ii eod add e i

A formacao profisesipomalpacamsettirtowsi ani ni mos de

per f il de trabal hador apropriado a um posto

Em contraposi¢cdao ao tecnicismo, este PPF
a foédamaprofissional nao busca a preparacao
trabal ho, e Si m, a compreensao das dinamic
em seu contexto histoérico, com suas conqu
desafios, além de preparexrerad cpo®s awd H npano
suas profissdes (BRASIL, 2007).

Assim, gefoueao | FS defende uma propost a

que supera a dicotomia de escolas distintas
propositura edudadfeiaom a2l ac djoa matcidwi dos suj el

relacadao intrinseca entre o trabalho e o con

2.1.7 I ntegracao com a ciéncia, a cultura e
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A concepcao de ci éncia que orienta este
aberes resateéand edda of @r nta ¢gsdeor hhuunmaannao enqu:

mser da praxis, ou seja, capaz de transf,@aromar a I

mesmo tempo em que se relaciona com outros

a

® T < »w T o0 o

O O o o

w O 0O o A

composi cao desses doi s eloemnseenrt chsuumaanonat ur

Por isso, o curriculo escolar necessita
a natureza e das |l eis que a regem. E pre
ngl obe os saberes sobre os seres humanos,
i ol 6gico, fgnei bnamando e da estrutura, con
o0chiost6ui taral. A trajetodéria histdrica, su.
ive, as normas estabelecidas para a conviyv
ensamento sao saber eas dompdraereemstdaad sd op ag ar
nquanto ator soci al e cul tural, produtor e

Esses conhecimentos e saberes acerca do
onhecimentos cientificos, pois sao constr.u
e umegdrmento metodol 6gi co. E da historici
ue germina os conteudos e disciplinas esc
onheci mento.

A producadao cientifica precisa ser perce
ul tural . A ci énuwcmaa céulo upragd uwtoo sde ¢ um co
ncorpora diferentes areas e que de difer
roducédao histoéorica e socii@BRAJ mun2ad®1 hao, qu.a
este sentido, compreendemos esuout adadosa, dasi
cdbes transformadoras e conscientes do ser
ransformador as correspondem ao trabal ho
ransformar a natureza e a si me s mo , na i
umanos.

A culturaesgooderoaenstruc¢cao dos simbol os,
os significados da atividade humana. Compr
e comunicacao oral, escrita, iconografica,
squecer as crencgcas, c o & taumeend ,0 sp rqautei d eng eg rc
onjunt o. No entanto, a cultura €é muito m:
ociedade e, ao mesmo tempo, sdao0 concebido

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Aveni da Jor ge-LAontaedaome n1t505 1Gar c i-Ar Ba@ad jru o/ JAerddinpe
CEP. 43398l .: 55-14D9-madrielilt ori a@i fssymveeduf br edu. br



mailto:reitoria@ifs.edu.br
http://www.ifs.edu.br/

- o® o ®d® O

c

s o
me
Vi

po

e

o o

5

o O

S

Y

o

Plano de Desenvolvimento Institucional 2()2()—2()24|66

riculo na educacao integrada nao pode s
u log adgoas conheci mentos cientificos. E bpr
|l exdao critica sobre os padrdes culturais

Sob o prisma de um curriculo voltado par

exprimir a concsepgaprdpostanpedggagdea.
tido etimol 6gico do termo, temos que a t
ni ca. Esta acepcadao possibilitou o enten
nol ogi a esta rfed maeri,o ncacdmo awthes atbeera b f er me
|l izar o conhecimento. Por este pressupos
uncao da ci éncia com a técnica. A ciénci
mi tem conhecer a natureza. A técnica sa
nad ar m

Estas concepg¢gdes da tecnologia explicite
heci mento puramente racional e exato de
tico, tecnol édgico. Al ém do mais, elas ir
nol 6gi co, bAadesea apeesehodog@g como uma f or ¢
acbes sociais. Assi m, a tecnologia dete
curso determinista, corroboramos com Cas
tecnologia €& a sociedade, ret emds dai eoduad

resentada sem suas f Arsrsame nctoarso tae caniod Ma
nologia é um fendmeno cultural, compreen
s relacdes déapedermeqdE emaapiasecadao
0o s esnitgndiof iecado econdmi co, pol itico, soc
inem dentro padere¢mtcesasiecl asses soci
9

Como um fendbmeno cul tural entendi do dent
ial, € preci somaedeacani aisadtaasanaf parti.l

ade do século XX e que contribuem para e

e mos. Desde a Segunda Guerra Mundial, (
sibilitou o avangco de areas com®sa micr
urgi mento da internet e a digitalizagao
instituic¢cdes, gerando uma tei a mundi al
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transforma¢cdes remodel am a producadao cientif
o mundo do trabal ho.

Na emdi da em que defendemos a escola como

formagcao sociocultural, Cuj os desafi os e st
conhecimentos cientificos e tecnol d6gicos so
para o desenvolvimesas$al tdamocs dadiampart anci a
debate acerca das transformacgcdes tecnol 6gi ¢
preparando seus atores para as mudangas que

A formacadao integrada defendida pelo | FS
quatrmenséésabal ho, ci éncia, —comburea xes t e
i ntegradores entre o} conheci mento das di
contextuas i zastdéd@ri ca e social mente. Esta é
buscamos construir, peslpctoesamideat eh&reow:
institucionalidade e a apropriacadao dos pri
nossa concepcgao pedagdgi ca. Enf i m, € dese
i ntencionalidade que se respalda na for macg:
domni o dos saberes <cientificos e culturai:
qualificagcdao para o mundo do trabal ho.
2.2 Politicas I nstitucionais de ensino

2.2.1 Politica de ensino

O I'FS fundamenta as suas politicas de Ens
da LDB e dos Decretos e Pareceres que a I
autonomia e flexibilidade desta Instituica
contemplar com qualidade a diversidade de o
niveis de educacamppriaffi asi poalsi bili dades d

no mundo do trab-ahboal peopatiaadode educacg
Potencializar cbes que promovam a interacga
a

a
articulagéao com S exigéncias oriundas do n

Fundament ar 0s c u rfraizceurl, epsesrasbeerr s abecronst r
conhecimentos necessarios a atualcamordai <£.i da

Sali-set ague é proposito do ensino consol
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compreensao de que 0 pBocCcdsgaristcen | amp roeun drea

trabal ho, exigindo dualbiaflih@a@adao continua do

2.2.1.1 Formagadao Continuada de Professores

Na década passada, Machado (2015) alertava que a falta de concepcbes
tedricas consistentes e de politicas publicas amplas e continuas havia marcado
as iniciativas de formag&o docente para a EPT no Brasil. Uma das dificuldades
enfrentadas é a caréncia de profissionais com formacao inicial em EPT. As
disciplinas das areas técnicas sao ministradas por profissionais que, muitas
vezes, ndo possuem formacao inicial em licenciatura. Mesmos os professores
licenciados, ndo tiveram a oportunidade de discutir, em sua formagéo inicial, os
aspectos e concepcoes que regem a Educacao Profissional. Para enfrentar esta
realidade, o IFS aposta em duas estratégias: a formacdo inicial para a Educacéao
Profissional nos cursos de licenciatura e a formacao continuada docente em
servico.

A formacéo inicial consiste no estabelecimento da disciplina Educacédo
Profissional com curriculo dos cursos de licenciatura. A proposta surge no ano
de 2018, durante o processo de reformulagao curricular dos cursos oferecidos
pela instituicdo. Ainda est4 em fase experimental e o primeiro curso a implantar
€ o de Licenciatura em Quimica. Apés o periodo de maturacédo, a proposta sera
avaliada, com o intuito de se estender para 0os demais cursos de licenciatura
oferecidos pela instituigcéo.

A formacao continuada €& compreendida pel
permanente de aperfeicoamento dos saberes necesséarios a atividade
profissional, realizado apds a formacéo inicial, com a finalidade de assegurar a
qualidade ao processo de ensino-aprendizagem (VIEIRA et al, 2018, p. 101). No
IFS, a principal estratégia de formacao continuada docente sdo os Encontros ou
Jornadas Pedagogicas. Sdo acdes organizadas pelas Dire¢cdes/Geréncias de
Ensino em conjunto com as Equipes Pedagogicas de cada campus, no inicio de
cada semestre letivo. Os Encontros ou Jornadas tém como propasito reunir
professores e demais profissionais da educacdo em um espaco de reflexdo e

discussdo sobre os desafios, as especificidades e possibilidades encontrados
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Nnos processos de ensino e aprendizagem.

Com o intuito de fortalecer essa acao, a Pré-reitoria de Ensino (PROEN) vém
ampliando o tempo destinado a realizagdo dos Encontros e Jornadas
Pedagogicas. Além disso, desde 2018, a PROEN realiza o Encontro Pedagogico
Multicampi. Um momento de integracdo entre todos os docentes e equipes
pedagdgicas e psicossociais que compdem o IFS.

Além dessas acdes realizadas no inicio de cada semestre letivo, o IFS se
preocupa em desenvolver atividades formativas ao longo do ano, através das
diversas proé-reitorias e diretorias sistémicas. As Diretorias de Assuntos
Estudantis (DIAE) e de Educacdo Profissional e Superior (DEPS), 6rgaos
integrantes da PROEN, tém realizado a¢des de fortalecimento aos Nucleos de
Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e de estimulo a
Educacao Inclusiva. Sdo desenvolvidas palestras, encontros e oficinas, com
vistas a capacitar professores, alunos e servidores administrativos para o
favorecimento a diversidade no ambiente escolar.

Outra estratégia de formacdo continuada que merece destaque € a
promocdo do Mestrado Profissional em Educacao Profissional (ProfEPT). Esta
acdo é desenvolvida em rede nacional, com apoio da Secretaria de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC) e do
Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnologica (CONIF). O ProfPET busca aperfeicoar as praticas
educativas e a gestdo escolar vinculadas a EPT, em articulagdo com a demanda
por qualificacdo de profissionais da rede. O IFS participa da rede de oferta do
ProfEPT junto com outras 39 instituicdes. Atualmente, sdo ofertadas 24 (vinte e
quatro) vagas, sendo 12 (doze) para servidores docentes e administrativos da
instituicdo e o restante para ampla concorréncia.

As ac0Oes descritas demonstram que a formacao continuada docente é uma
preocupacdo constante do IFS. Mesmo assim, a instituicdo compreende a
necessidade de amplid-las. A construgcdo de uma Politica de Formacéo

Continuada Docente é o proximo passo a ser definido pela instituicdo.

2.2.1.2 Atividades detppgabvica profissional
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Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparacao para o trabalho produtivo de educandos que
estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educacao superior, de
educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e dos anos finais
do ensino fundamental, na modalidade profissional da educacédo de jovens e
adultos (Art. 1° da Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008).

Pode ser obrigatério ou ndo-obrigatorio, conforme determinacao das diretri-
zes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto pedagdgico
do curso. O primeiro é aquele definido como tal no projeto do curso, cuja carga
horaria € requisito para aprovagao e obtencao de diploma. O segundo € desen-
volvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatoria.

No IFS, a pratica profissional desenvolvida visa a construcdo de saberes
definidos nos PPC, através de atividades orientadas por um professor da area
do conhecimento, de acordo com o objeto de estudo do aluno. Sdo consideradas
praticas profissionais atividades como: estudos de casos, vivéncias no sistema
produtivo, pesquisas, projetos técnico-cientificos e comunitarios, devendo estar
previstas nos projetos pedagogicos de cursos, com suas respectivas cargas ho-
rarias totais, horarios semanais, metodologias e instrumentos de avaliagéo.

O estagio propi ci a ao aluno a cempl emen

aprendi zagem, sendo pl anejado, execut ado,
conformidade com os PPC e | egislacao em vi
of erta de esstedgesot,r aatgcédgi as de interlocugao
produtivo e instituicdes publicas vém send
potencializadas, no sentido de estreitar asc

a comuni dade.

Dessa forma, havera uma aproximacédo entre a realidade possibilitada pelo
Estagio Supervisionado e a pratica da reflexdo sobre essa realidade, a partir da
solidariedade entre os demais componentes curriculares do curso, constituindo,
assim, um mecanismo de ajuste legal para solucionar ou sanar a defasagem
existente entre conhecimentos teoricos e atividade pratica (PICONEZ, 2016). Em
outras palavras, nada de teoria no vazio, nada de empirismo desconexo. Essa

unidade situa-se no centro em que a teoria é determinada pelo conhecimento
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preciso da pratica e no qual, em contrapartida, a teoria determina com mais rigor
sua experiéncia

Essa concepcéo de estagio fomenta a inser¢do dos alunos no mundo do
trabalho, além de ser um instrumento efetivo de avaliacéo e retroalimentacéo
dos curriculos, que estabelecem os itinerarios e os processos formativos dos
alunos deste Instituto. A sistematica de acompanhamento de estagiarios obe-
dece a uma normativa interna e é realizada pela Central Geral de Estagio do IFS
— CGE, em conjunto com os Nucleos de Apoio ao Estagio — NAE, existentes em

cada Campus.

2. 2 ProxesAwvaldieagdo da Aprendi zagem

A avaliacdo da aprendizagem, que atenda a
finidos nas propostas curriculares do | FS,
acaa dprendizagem assumida pelo |I'FS deixa d
i ndividual, o qual toma o sujeito como o Ul
gem, e adota a concepcao de avaliacadao com

aprendi zagietmo doLUYQKESI Ne8B8et i parrsprofessor e

participam desse processo de construcgcao do

O processo de avaliacadao sera realizado po
tinuo do al uno, utilizando estratégias, i ns
sedesempenho natse @wircdadd d adses Dentre os instr
nicas de avaliagadao que podsea ao &ieal ougta,l ia& ax
vagcao, a participacao, as fichas de acompan
em grupo, tesstgsi, sps obiabl, i pgr afi cas e de c
pratica, seminari os, el aboracao e execucgcao
arti-cdl cor al

Nessa perspectiva, a avaliacao devera ter
gral do aluno, contemplranéoi @s:seguin

* Preval éncia dos aspectos qualitativos so

*lnclusao de tarefas contextualizadas;

* Manutengcadao de di alogo permanente entre p

e Utilizacao funcional do conheci mento.
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Assumi da essa per sgpsecasi vdai fei ccuwlndsaadaetsa dde a

professor devera propiciar aos alunos r1 ec
m superar as dificul dades aNpoo ndteasdeansv onlov i p

nto dos saberes tedricos e praddampmtsa-consi

ao curricular, quando necessaria, adequada

2.1.4 Prati clanso vRaeddagadsgiec alPser specti vas em
cente

As praticas pedagogicas a serem adot ada
vem terrcadmadeprmi d ormacaoNest @agpaliasapgecttiuy:
|l ecdo0 das met odol odgo apsr edses uepnossithoo dpea rqui er aq
ovaddesafeadoras forem, mai s contribuirac
i tardietsiitvaesst | gamlisca basuvt 6nomas. dos al unos
Taipgy asdeme partir de uma pmepeowvtad opédagad
pacidade intelectual e produtprviaordiozse easd L
pecificidades e interkedcssemedmas.viduai s e
Nessa pevapeot | FS busca desenvolver e p
spondam aos desafios que se impdbem a <co
stitucional, para tanto foram propostos «
dagdgi co:

» Potencializar estratégias de interacdo com o sistema produtivo e

interlocugdo com outras politicas, no sentido de fortalecer o didlogo do IFS com

a sociedade;

« Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, Como processo

inerente ao ato educativo, numa perspectiva de aprendizagem continuada, como

possibilidade de construir e socializar saberes com maior amplitude, de forma

critica e transformadora;

« Planejar e construir coletivamente referenciais tedrico-metodolégicos que

norteiem o trabalho pedagogico no IFS;

» Adotar processo educativo investigativo, que elimine a dicotomia

teoria/prética e fomente a (re)construcdo de conhecimentos cientificos, por meio

da pesquisa, em todos 0s niveis e modalidades de ensino;
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» Buscar a (re)construcdo do conhecimento através da intervencdo na
realidade, promovendo contextualizacao, transdisciplinaridade e
interdisciplinaridade dos saberes com vistas a sua aplicacdo em projetos
COMunNitarios;

* Promover programas de formacdo continuada dos educadores para
atualizacdo dos conhecimentos em suas areas de atuacdo, possibilitando
adequacao de suas metodologias as necessidades de aprendizagem dos alunos;

» Implementar propostas curriculares flexiveis e comprometidas com as
questdes sociais, éticas e ambientais, relacionando-as as areas especificas de
formacao profissional e do tecido social;

» Elaborar propostas curriculares que pensem o0s curriculos também
voltados ao mundo do trabalho dentro do contexto da quarta revolugdo industrial
nao so no sentido de preparar 0s jovens para o a construcao e uso de tecnologias
digitais, que estdo em rapida evolucdo, mas também para discutir questdes
éticas sobre a genética, cognicdo humana entre outros.

» Divulgar para a comunidade tecnologias e projetos desenvolvidos na
Instituicdo, através de eventos e programas, estimulando o interesse pela
pesquisa e producao;

« Ampliar as condi¢cdes de acompanhamento psicopedagdgico e social
dos alunos;

« Ampliar e Fortalecer os programas educativos do Nucleo de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE;

« Promover féruns e pesquisas com educadores e estudantes do PROEJA,
visando avaliar a efetividade da oferta de cursos nesta modalidade de ensino;

» Ampliar os procedimentos de assisténcia aos alunos, particularmente
agueles em regime de internato, de forma a promover a sua permanéncia com
éxito.

2.3 Politica de pesqui sa

A politica de pesquisa tem a finalidade d
a realizacadao das atividades de pesquisa no
objetivos definidos na Lei de Clrli.a8@®&0 dces
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29/ 12/ 2008). A atuagadao da pesquisa na inst.i

e Tecnol 6gi ca.

Em conformidade com a Portaria 17, de 11
Educacadao Profissional e Tecnol 6gi-se@,ordo Min
pesqui sa ‘apudlcadade natureza tedrica, met od

-

ca a serem desempenhadas em amBiDentes t e

vendo envolver d&amemtiesd,r at e vmisce di scent es.
cao técnica,otbgntafecanotvadora, com énf ase
demandas regionsiesaspkseosaneéaeni cos, pol i ti
entais e econdmicos, incluindo aquelas em

instituicdes.

2.3.1 Dos Principios e Objetivos

O IF&menta a pesquisa como principio peda
da atividade académica em todos 0s niveis ¢

Nesse senséeédoombdbewmm dos principais objetivo

vol tadas a i nveso,i gaacg aeomp rae epnrdoedduograi s mo e a
nheci mentos, buscando o desenvolvimento cie
cal , nacional e até mesmo internacional

Al ém di sso, para alcangar esses objetivos
incentivo ai Padamucesmoapl Pl BI C, Popul ari zacga
res na Ciénci a, dentre outros, que permite

financeiros para servidores e estudantes.

A fim de assegurar a continuidade e a ampl
o | FSpaobm a publicagcdao de editais de f omer
ti mul ando parcerias externas por meio da ca
projetos. As bolsas de iniciagao cientific:
definida pel o Comselemmor oMadimemdlo deé ent i fico
(CNPq) e Fundacao de Apoio a Pesquisa e a
de Sergipe (FAPITEC) dentre outros.

Com isso,spretemde as possibilidades de &

e servidores. eldado ass tait hvR alidt@er pal| de PP&s q L
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e Extensadao e desenvolvidas em articul acao ¢
i nstancias colegiadas na &area, a instituicga
qui sa e Extensadao, do ConsebhemEBesqui ab, eCG

de Etica em Uso de Ani mai s.

A iniciacao cientifica e tecnol dgica tem
mento cientifico dos estudantes e incenti v
res. No I FS, o estudant e -ltae mmead ipaonstse bai | ci odnacds
de bolsas financiadas pelo | FS, por agénci ¢
ment e.

A interacdao de servidores e estudantes nc
juntas resultou, na formac&do de grupos de p
Educacg¢ao, Engenharia EIl étrica, Engenharia d
da Computacao, Fisica, Engenharia Civil, M:
Todos integram o Diretorio dos Grupos de Pe

nado pel o CNPq.

As asgb6ke estimulo e difusadao da producao a

cao de grupos de pesqui sa, participacao de
cao de eventos cientificos, di vul gagcéadao ci er
blicagdo de | iYaoseos rcrawmpst paravidsivul gacao

qui sa e treinamentos.

A instituicadao realiza anual mente a Semana
que oferece uma série de atividades para a
nas areas do ensi ndo,. ple spquoigsraa nea gedxot eanbse r t a ¢
i ncl ui pal estras, mi ni cur sos, oficinas em
Cientifica do | FS, Semana de Extensao Tecno
Il FS, Fér ugm addku gpgdd&s0 do | FS e Semicméd-ikitbe de Pe

mi ni strativos do | FS.

Os eventos sao a oportuni daaemiprairsat rqautei vda
e estudantes do I FS e publico externo de es
tem os resultados de suas pesqui sakho®utros

cientificos que ocorrem no ambito do | FS sé
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publicacdao de artigos na Revista Expressao
| ho Editori al do | FS.

Al ém dessas acdes o | FS possui o progr ama
ocompromi sso institucional em defesa do mei
| ores e atitudes coerentes da comuni dade ac
tribuam para a redu¢cdao do uso de recursos n
i mpactos do nperioov oacnabdioesntpeel as di versas atiyv

Para maiores informagdes sobre a i mpl emer
podem ser acessadas por mei O do er

http://www.ifs.edu.br/ propex/

2.

ANANENENRN ANEERNEN

<\

3.

2 Das Diretrizes
As diretrizes da politica de pesquisa tém como orienta¢des:

Fomentar a divulgacéao cientifica por meio de acfes de incentivo e inves-
timento na publicacéo de trabalhos de pesquisa em periédicos indexados;
realizacdo de eventos para a divulgacdo dos resultados das pesquisas;
publicacdo de livros impressos e e-books.

Promover eventos cientificos com a participacdo de discentes, docentes
e técnicos administrativos;

Elaborar editorial e criacdo de um periédico cientifico para divulgar traba-
lhos da instituicdo, viabilizando a incluséo no sistema Qualis da CAPES;
Incentivar a criacao de Grupos de Pesquisa,

Garantir a distribuicao dos recursos destinados a pesquisa em funcéo das
publicacdes cientificas do pesquisador e da relevancia do projeto;
Ampliar a insergéo do IFS no circuito nacional de financiamento da pes-
quisa;

Estimular & Inter e a multidisciplinaridade nas ac¢des dos grupos de pes-
quisa;

Organizar semindrios por area do conhecimento;

Apoiar a pesquisa por meio de editais especificos que contemplem a rea-
lidade socioecon6mica de cada regiéo;

Ampliar o nimero de editais que favoreca a iniciacao cientifica, que sub-
sidiem eventos de divulgacdo da ciéncia, pesquisa e inovacédo tecnolo-
gica;

Apoiar a extensao tecnoldgica e registros de patentes;

Incentivar parcerias entre o Instituto e industrias locais;

Construir editais relacionados ao fomento da pesquisa na instituicao;
Avaliar os convénios interinstitucionais;

Incentivar o uso racional de recursos humanos e materiais como
compromisso institucional em defesa do meio ambiente.

Assegurar que as pesquisas do IFS que envolvam seres humanos sejam
realizadas em consonancia com os principios éticos de legislacdo vigente.
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2.300s I nstrumentos da politica de pesqui sa
Os instrumeinmhplse pantaa@ao da pol itica de pes
v' Realiza¢do da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do IFS
v Publicacgao de livros em formato de papel e e-book
v' Lancamento anual de livros
v Publicacao semestral da revista Expressao Cientifica
v" Publicacao semestral da Revista Caminhos da Educacao Matematica em

Revista

Realizacdo da Propex Itinerante

Realizac&o de treinamento para captacéo de recursos externos
Realizacdo de foruns

Desenvolvimento do Plano de Gestéo Logistica Sustentavel

DN NI NN

2.4 Politica de extensao

A xet ensdo constitui um processo educativo,

da academia com outros setores da sociedad

como programas, projetos, cursos, assessori

O I'FS compreende sglueembar ae xa ennescieos sviidade de
onal e de dialogo com a sociedade, enfati z
ando com um model o inclusivo, para o qual (
tari o, centrado no principio da amodadani a
que todos os cidadaos possam compartil har ¢
nol 6gi co, para cumprimento de seu papel soc

2.4.1 Dos Principios e Objetivos

A extensao dewemaoorsibeptedms desafios tecn

béem pela iqgueast@we édi z respeito a amplitude
sim, ¢ fundament al qgue nessas atividades e
vocacgcao -ctiéecntiicfo ca e vocacao humanistica. )
ampl o papel de instiltwr@dao promotora de cu

O I'FS busca fomentar as acbdbes de extensac
pesqui sa, na perspectiva da promogéado dos di
movendo o desenvolvimento social, econdémi ct

zando a partmenipdgade aaadémi ca no desenvolyv
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de extensao tecnol édgica junto as comunidade

propr
Os

i os e/ ou externos.

programas e projetos de extensadao cont

saberes as comuni dtadéesademswvwal oecandmica,
capacitacgao, O cooperativismo e o empreende
emprego, minimizando, para esse segmento da

da exclusao soci al

2.4.2 Das diretrizes

A indissoenabil edhadao, pesqui sa e extensa
as atividades de extensao forem entendidas
tivo, através de:

v Indissociabilidade entre extensao, pes
extensadao como pratida pepgdaegqgisa, eiabe
atendendo as novas demandas da socied
exigem uma formacadao articulada com a r
peténcias cientificas e técnicas, i nse

v Iinter/transdiscipmhimadeldadgue pirntoegrzar
areas do conhecimento e diversos nivei
promisso institucional de atender a c
vistas ao seu desengokviamenbotésdndémi e

v Promog¢gao da rceisdpaodnasnaibai lei dade soci oambi e
ver ac¢cbdbes e projetos de extensao, atua
tural, politica, ambient al e econodmi c:
exclusadao social, propiciando a conqui s
do mei enambtomo patri mébnio natur al e ¢C

v Desenvol vimento | ocal e regional: f ome
clusdao da populacao na cadedienpgeaoeutiv
producdao de conheci ment o, atuando de f
forgndao da sociedade, respeitando as pec
des de cada regi ao.

v Responsabilidade socioambiental: garan
extensao possibilitem a preservacao an
soci al, priorizanddivsmapédhbormndagam tataw

v Difusadao de conheci ment os: promover at
troca de conhecimentos cientificos, t €
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trazendo contribuicdes fundamentais pa
ni dade interna e externa.

v Capatacadao técnica, operativa e instru
propiciando maiores oportunidades de i
(formal ou informal)

v Arte e cultura na construcédao da identi
qgue estimulem o desenvabg¢gbBmedbdoaete ea
nas mais diferentes for mas, com vistas
des regionais e na sua afirmacgcao frent

2.4.5. Dos instrumentos

Dentre os instrumentos para I mpl ement acg:

| FS dessteacaasm seguintes acdes e projetos de

v Criacao e fortalecimento de programas de extensdo com amplitude social
inclusiva;

v' Consolidacéo da politica de relacionamento com o setor produtivo;

v Estimulo a prestagéo de servicos que gerem possibilidades de emprego
e geracao de renda, contribuindo para minimizar os fatores de exclusao
social e para o desenvolvimento socioeconémico do Estado;

v Ampliacdo da oferta de cursos de extensdo de cultura e arte, atividades
desportivas, profissionalizantes, linguas, elaboracdo de projetos de
extensao em todos os Campus.

v' Fomento e ampliacdo do desenvolvimento de programas de cultura, arte,
salde, esporte e lazer,

v' Fomento ao desenvolvimento de atividades de extensdo na area de
musica;

v' Ampliacéo do programa de aprendizagem para alunos em parceria com
empresas;

v Apoio a projetos de assessoria técnica a agricultores, por meio de projetos
agroecologicos;

v Criacao de programa destinado aos egressos;

v' Apoio a projetos de acles inclusivas e de tecnologias sociais para
comunidades em situacdo de risco nas areas tematicas da extensdo
(comunicacdo, saude, trabalho, educacao, direitos humanos e justica,
tecnologia e producéo, meio-ambiente e cultura);

v' Apoio e incentivo a formacdo dos Nucleos de Extensdo e Pratica
Profissional -NEPP, no ambito dos Campi do IFS para o aperfeicoamento
e ampliagdo dos conhecimentos adquiridos nas atividades do
processo de ensino-aprendizagem;
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2.5 Politica de Assisténcia Estudantil
Politica detAdanstén¢iPAEE do | FS vi sa
udantes regul armente matricul ados, i ndep
econdédmica, visando a ampliagadao das cond
cesso educativo. Seu priecopall obhaeside
ervi gcos que assegurem ao estudante do |
ito em seu percurso educacional, consol i

tribuindo preventivamente nos casos de e

PAE/ I FS ¢é loorsi esnetgaudiantpees pri nci pi os:

v educacadao enquanto direito social com p
publ i co;

v gratui dande nmog

v qual i dade nporse ssteardvoisg; o s

v qual i ficacadao e oprifmesrsdameamatic ;dos

v gestd@mocradmmrae maparvbi cdogsasctiuod aan ¢ e s

vi donraess i nsdeélnichhearsat i vas,;
vtransparéncia nos procedimentos e recu
0s casos deprsofgiislsoi céntalc;o

v promogao da igualdade de condic¢gcbdbes e e
as acdbes e servicos;

v.comromi sso comaaeisscbus adade,;

v formagcdo cidada para o desenvolvimento
v articulagcadao entre ensino, pesqui sa, i n
v trespeito a autonomia e diversidade dos
nNos;

v |iberdapeendaeer, ensinar, pesqui sar e d
sament o, a arte e o saber.

Politica de Assisténcia Estudanti|l e e
i sténcia e Acompanhame(PRAADB/ IEMu)caemdbud
nder, priorictearsiidmartse doasompo estudant.
capita seja de até um salario minimo e
reto n° 7.234 de 19 de julho de 2010, qu

AssibBdtéeindaReNAHES) . A ARscsliisttiécnacidae Est udant i
ssada at rhaviéos: /dowww.nikf:deae du .sherss/imiddainttiicla

de fpsa-ef s

O

acod

PRAAE/ I FS ¢é um pnraolg rcaonmap oisntsot iptourc ipor oj et «

es e servigcos, desenvolvidos e executado
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Estudant il de cada campus, acompanhados pel
tis (DI AE), composta por ag¢deseiurnosv eer sbaoilss a(:
que independem da situacadao de vulnerabilida
cificas (projetos, auxilios financeiros e b
nerabilidade socioecondmica).

Dentre as a¢des wuniversais,sstiesm@ncoaPEsijt

dantil, A¢gdbes de Arte, Cul tur a, Esporte e |
dadani a, Bolsa de I ncentivo ao Exito Acadeém
e Superior, Bol sa Partil hando Saberes, Apo
saudenchto Psi cPhesdagd quil c e, |l nclusao Digital,
para Participacadao em Eventos, Ac¢cdes de Apoi
Especificas, Al ojamento Estudantil, Refeitéd

Nas agcbdbes especificas, o PRAAE/AWFSI laipa ese

Permanéncia Estudantil, Auxilio Residénci a
Bol sa Trainee e o Auxilio aos Estudantes d
PROEJA.

A Politica de Assisténcia Estwudantil ( PAE
ética e,r dspenistpar énci a, qgualidade e excel é
compromi sso soci al e desenvolvimento humanc

ci dadani aeset aor bdeam soci edade.
E i mportante salientar que para a constru:

processo dial o6gico e participativo dos dive

pedagogos, assistentes sociais, enfermeiros
PAE/ I FS f oi tecida em diversos moment os, n
dant il (20m838 EO0ROMEYeeAssi st éncia Estudanti

I Encontro de Servidores da Assisténcia Est
constituiu a Comissao responsavel pel a si st
cia Estudantil, nNo iniicohmesoi mfin@or Mdae¢ sl 7s &Pk
sisténci a Estudant il bast a acessar o

http://www. i fs.edu.br/reitorial/ldiretorias/d
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2.6 Politica de acompanhamento de Egressos

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia foram legal-
mente criados no fim de 2008 através da Lei n® 11.892/2008, a qual em seu Atrt.
6° define, dentre outras, a finalidade des
profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional ” . Na busca de atender dadesmpreef i caci :
vistas na referida Lei, processos que envolvem ensino, pesquisa, extensao e
inovacao vém sendo desenvolvidos nos diversos Institutos Federais do pais. Sdo
acOes direcionadas a oferta de uma formacao profissional e tecnolégica ade-
guada aos seus alunos, que lhes proporcionem meios de contribuir profissional-
mente com o desenvolvimento das forcas produtivas nos diversos setores da
economia em que venham a atuar apds a conclusdo ou mesmo durante 0s seus
estudos.

Para que os processos associados ao ensino sejam desenvolvidos da
forma correta e em consonéncia com as necessidades do ambiente socioecon6-
mico ao qual a Instituicdo esté inserida, é importante conhecer a avaliacdo dos
alunos néo apenas acerca de sua completa experiéncia ao longo do curso, mas
também sobre o processo de insercao e adaptacdo ao mercado de trabalho.

Nesse sentido, torna-se importante no desenvolvimento de uma Institui-
cdo de Ensino a existéncia de um programa de acompanhamento de alunos
egressos que fomente a continuidade da comunicacéo e da interacao entre o
aluno e a Instituicdo, mesmo ap6és o término do vinculo formal entre eles por
ocasido da conclusao do curso.

Como egresso, entende-se 0 aluno que concluiu integralmente algum
curso ofertado pela Instituicdo, uma vez que conceitos que ampliam essa defini-
céo costumam se sobrepor a outros — evasao, por exemplo -, causando confu-
sOes desnecessarias a analise das informagfes de publicos especificos e quali-
tativamente distintos.

Apés algumas iniciativas isoladas na Instituicdo, a Pro-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional através do Nucleo de Analises Econdmicas (NAEC) co-

mecou a desenvolver um acompanhamento geral e sistematico dos egressos,
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materializado nas primeiras pesquisas gerais com os egressos do IFS, executa-
das através dos editais do Programa de Bolsas Institucionais de Extensdo
(PBIEX).

A primeira dessas pesquisas foi realizada em novembro de 2018 e teve
como publico-alvo todos os egressos dos cursos de nivel superior do Instituto
Federal de Sergipe até aquele més. De acordo com o SIGAA, tal universo era
composto por 672 egressos. A pesquisa, cujo objetivo geral foi analisar as ex-
pectativas e as avaliacdes dos egressos dos cursos de nivel superior em rela-
cao a diversos aspectos da vida académica no Instituto e sua insercao no mer-
cado de trabalho apds a conclusédo dos estudos, foi bem-sucedida em obter a
participacdo liquida de 40,3% desse universo. Se tratando de pesquisas com
egressos, conhecidas por habitualmente apresentarem baixas taxas de partici-
pacéo, a referida amostra foi superior a obtida em exitosas experiéncias de ou-
tras IFES?, sendo também suficiente para gerar informagdes com significancia
estatistica. Os resultados ja foram disponibilizados as unidades gestoras do Ins-
tituto (Pro-Reitorias, diretorias de campi, diretorias sistémicas e coordenacdes
de cursos) para auxiliar o planejamento e a revisdo de politicas e atividades,
sendo também apresentados e discutidos em seminarios pelo NAEC.

Outra pesquisa geral esta sendo executada em 2019, desta vez contem-
plando os egressos dos cursos técnicos nas modalidades presencial e EaD. O
objetivo é analogo ao da pesquisa anterior, porém voltado a outro publico alvo:
analisar as expectativas e as avaliacdes dos egressos dos cursos de nivel téc-
nico em relagéo a diversos aspectos da vida académica no Instituto e sua inser-
céo no mercado de trabalho apés a concluséo dos estudos. Espera-se, contudo,
gue essa pesquisa tenha a participacdo de um numero significativamente maior
de egressos, tendo em vista que seu universo é mais amplo.

Essas pesquisas vém trazendo ganhos ao Instituto, na medida em que
criam ricas bases de dados sobre a percepcdo dos egressos em relacdo aos

servigos prestados pelo IFS e sobre a alocacao profissional de nossos alunos no

2 Como exemplo, pode-se citar o excelente trabalho desenvolvido pelo IFRN, onde o Programa
de Acompanhamento ja conta com trés edi¢des, cuja qualidade técnica influenciou positivamente
nossas experiéncias. Na Ultima pesquisa disponivel (PAE 2017), a taxa amostral obtida foi de
27,5% do total de egressos e, nos casos particulares dos cursos superiores, de 39,1% dos egres-
sos das graduacdes tecnolégicas e de 34,2% dos egressos das licenciaturas.
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mercado de trabalho. Essas valiosas informacdes ja foram utilizadas, por exem-
plo, para definir propostas a respeito da oferta futura de cursos em um campus,
contribuindo, portanto, para tomadas de decisdes mais seguras e de menor risco,
uma vez que sado baseadas em dados e analises técnicas.

Nesse sentido, espera-se que o desenvolvimento do Programa de Acom-
panhamento de Egressos induza os gestores do Instituto a, cada vez mais, ba-
searem suas decisdes estratégicas em evidéncias deste tipo, uma vez que elas
refletem efetivamente a contribuicédo social da Instituicdo na vida dos alunos.

Contudo, embora seja o componente central, o Programa de Acompanha-
mento de Egressos (PAEG) ndo se limita as pesquisas de acompanhamento.
Como vem demonstrando os resultados desses estudos, os alunos recém-for-
mados frequentemente esbarram em dificuldades para ingressar no mercado de
trabalho, que podem ser mitigadas pela Instituicdo de Ensino caso ela consiga
prospectar oportunidades de emprego relacionadas aos cursos que oferece e,
desta forma, aproximar seus alunos das empresas onde podem pdr em prética

as habilidades e competéncias que desenvolveram na academia.

Dessa forma, as seguintes a¢des estdo também contempladas no PAE:

i) Readequar e poér em atividade o} P
(http:// www.ifs), edm. poreglteesesrodnico qu:
tar o relacionamento com o egresso ao ¢C
eventos de interesse deste publico. Nest
dastro atual i zaedso dceo ns uiansf oerxnpaegcrdéi é nci as n

trabal ho e pretensodes de formacao compl

informagdes de eventos, cursos de aperfe

ni dades profissionais e de continuidade

e ofpomi dades de emprego disponibilizadas

i) Promover encontros, cursos de extensao,
di

sos, workshops, dentre outros eventos

mados pelo | FS. Al ém de Uteiscsomaoca estre

alunos, esses eventos serao importantes

cipacdao dos egressos nas pesquisas desen

em vista que, tradicional mente, esta
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Com essas acoes, pretendemos estreitar o relacionamento com os egres-
sos e consolidar uma cultura no Instituto onde a tomada de decisfes seja base-
ada em evidéncias e orientada a atender aos anseios do aluno em relacao aos
aspectos educativos e profissionais. Nesse sentido, entendemos que ouvir 0
aluno e reorganizar nossas politicas em funcéo deste feedback € um grande

passo para instituicao.

27Responsabilidade Social do | FS

E funcdo do | FS promover educacdo profis

cCursos nos diversos niivreo sem gnordtadnidaa desm dae

das sldéachioor ai s, contribuindo para o desenvol
| ocais e regionai s.

No projeto de criacao dos |a&dinatodri &=
as responsabilidades e 0o coéomprdmiss soqueo ccisd
sendo convocadas a contribuirem com 0s procg
vimento e de incluséao soci al em um pais hi
contradicdes na distribuicdao dos bens soci

Hadese consi derpaerl queequoerpalo das institui
educacao profissional e tecnol dgica implica
frentara grandes desafi os. Esta I nstituicac
(re)significando as suas mgmatsiaddss,f anor s ame
essas responsabilidades e aos compromi ssos
se apresent a.

O Institutsoe pdoesintainoeniar a estrat égi ca, enq
bl i ca, nesse projeto de nacdo que kueca a
igualitaria, pois através -sdea aesdsuecgaugrdaor e ndcd
soci al

Nesse context o, temos o compromisso de
sional e tecnol 6gica que prepare o educandc
para gestarpsametaeasm qua insercao de maneira
sos produtivos formais e informais, sem per
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pol iticas publicas que fomentem agcbdbes de pe

sao soci al

2.8 Desafios elP&rspectivas do

Apo6s a delimitacadao da identidade, do his
pedagodégi cos, da di mensadao curricular e das
nossa instituicao, a partir das politicas i
0s pr 6dxaismomss pdo | FS, afinal, este é o prin
Politico Pedagdgi co.

Gadot ti (2000) adverte que o0 projeto pc

pl anejamento da escola e que este deve ser
politica e mpendapgddjiedad. qie i mplica na defin
tomadas de decisdes baseadas nas aspiracgcoe:
escol ar. Neste sentido, s&ao esbogadas, agor
para os proéximos cinco anopsr.i nEcsitpaiso idnetneoncecrda
que gui ou a construcgcao deste PPPI , visto
comuni dade académica pela constante mel hor
nossa instituicéao.

As metas estd@ao organizadas em cinco cat e
que representam o0s principamenferiexnotsaddess apfeil
instituic¢cadao nos m@yCarxicuh integrado;rbPermanércia e
Exito; c) Formagdo Continuada; d) Gestdo Democratica; e) Pesquisa,

Extensao e Inovagao.

As met as que c o mp 0 E€urricudo Indegrad® nessatod o

-

el acionadas ao fazer pedagdégico e a promo

voltado para a formacao completa do cidadao
como um principio educat idwo,unmaa ebswsod a ddau ad
onde a pesquisa e a técnica sejam indissoci
acesso a um conjunto de saberes histoéricos
visando a sua formacao integral

A di mePesmanéncia e Exitor ef-sede col ecdao de metas
di alogam com os seguintes document os: Ter

Compromi ssos estabelecido entre o Ministér
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Federais, o Documento Orientador para a Sup
na Rede FedecatadePEofissional Cientifica
Estratégico par a Permanénci a e Exito dos
i nstrumentos contri dbawvans da,r aa® meosrbhattee mpo
propdem politicasaspermadéscivasdodomambumos, k
conclusadao de seus estudos.

A di meFosnagio Continuadacorresponde as metas e
vol tadas para o constante aperfeigcoamento
pertencentes ao -dd&,S.p Croanptraeretnad,e o trabal ho
praxis, no sentido de que docentes, equi pe pe
administrativos ao desenvolverem suas ativi
a transformagdao do | FS em uma instituicao c
se transfor mam.

Compdem ms @Gesta® Democratica,as met as e estratég
estimulam a participacadao de toda a comuni d
deci sdes que resultem em mel hori a da qual
estratégias visam a criacao a@aw d nfsdratnacli eacsi n
di dalogo. | sso significa oportunizar a todos
de projetos, curricul os, ma s t ambém, da |
instrumentos de aprendi zagem.

A ul ti ma di menséao e | ePResquaishpg Extensaoree s ponde

Inovagdo. Est a di mens &ce raesl apcrieoomias sas de um mode

que promove a articulacadao entre ciénci a, t
ainda, as acdbes e atitudes que promovam o0 |
esta inserido.

Quadro 8 - Dimensoes e meta PPPI

Di mens Met as

1.1 I mplantar, a
itucionais I ndu
i onamento dos ¢
a integrada, dad
2 Revisar, at
g
o]

té dezemb

toras qu

1 Cur ursos t é

el PROEd A

dezembro

sos teécn
A

de ac

B
é
5gi cos dos cur
alidade PROEJA,

o O
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Per manén

éxit

3.
cont

(0]

For
i nua

estratégias estabel ecidas n
|l nstitucionai s.

1.3 Gaguwentiaté 2024, das \
o0s cursos técnicos, 55% sej
integrada, inclusive na mod

1.4 Estabelecer, em 100%
dos cursos, a incluséao de e
avaliatpeasi guki tam a part.i
processo de aprendizagem de
teoria e a pratica, a fim§ d
egresso desejado.

1.Garantir que, até 2024,

técnicos admiatisamana verss igu
integrado participem de cur
capacitaca e formacao cont
caracterlsticas e finalidad

2.1 Reformular, até dezem

Estr aot épgairca Per manéncia e E:
garantindo a participagao d
di scentes-aaddmiéddmitaasd i vos de
No processo.
2 Reduzir, atée 2024, a
8% e a t axacidcel or eptaernag aao
gir o indice de eficién
belecido no Termo de Ac
omi ssos.
Garantir a realizacao
|mento, integracao e a
% do campi
Fortalecer o PRAAE em
s dbeu sacgabnedso, gar antir o
0 50% dos nossos estu
rabilidade econdmica.
ssegurar a efetiva a
s
h

YY) OO0 O
o(l’!-l‘l-l‘
Lol =]

:‘rwﬂ

([eNel
N—55Noo I\)B - = N

<3~
c - =

mu | t ci pl,i ncaorm mao sr ecad mzia ¢
amento pedagdgi co e
identificar e comba
dades pedagodgicas e
ntadas por nosso corp
3.1 Garremtliirzaagdo do Encon
Mul ti campi e das jornadas p
semestre |l etivo.
3.2 I mplantar, at
a Pme&i toria de Gest

a
Pr-dei toria de Pesqui
¢
€

e d

e b
o d

zem
e P

(P
a Politica de For ma Cont
docentes e ser-addoneé ratnkw
3.3 Estabelecer, [ cl usi v

encontros semanaisent re gestores, dc

fa,
ao
st

n
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4 . Ge s
Democr at

5. Rue ss d
Extensaovista
i
e

Font e:

mul tidisciplinar,ntwi,sandaefd
avaliacao do fazer docente

3.4 I mplantar, até dezemb
a PRmreitoria de Pesqui sa, E x
(PROPEX), o curso | atu sens
Educacgcadao Profissi omali,ormada
para docentes nadao |icenciad

3.5 Garantir, em-rparoeriiaa
Pesquisa, Extensdao e I novag
da oferta de, pel o menos, 0
Mestrado Profissional em Ed
Tecnol 6gica, ampliando, a ¢
servidores com titulacadao de

4.1 Estimular a participa
académica nos 6rgéaos col egi
tomadas de deci sdoes.

4 Rortalecer os instrument
participacao soci al da inst
de 100% da comuni dade acadé

4.3 Consolidar os o6rgaos
estudantil em 100% dos camp

4. 4 Assegurar a constdrousg a
documentos institucionais p
todos os integrantes da conm
docent es ,-adnicmiisctorsati vos e
posterior consulta a comuni

4.5 anmipar, em 100% dos car
avaliacao institucional con
guestionarios e outros inst
gestao de ensino identifica
e anseios da comuni dade aca

5.1 Garantir que, até dez

os Projetos Pedagdogicos do

como um principio ed

nsi
Proen

no

denti ficagadao de propostas

€ pesqui sa.
(2019)

2.9 Avaliacadao deste Projeto Politico Pedagodo

A avaliacadao €& uma =etapa essenci al par a
politica publica. Na educacgsadeo,alog op rtoacoe shsaob i:
quanto os atos de Esmsei fambeneaapr dreders.i do al
criticas, visto que o papel desempenhado e
alunos, tem se concentrado em uma preparacga

Aveni da

CEP.
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Criticas a part e, é i negavel a contri
instrumento de captacao de informagdbes ace:
seja da aprendizagem do aluno ou da execuga
este Projeto PoliticoaRBeaddgagidaoo A esaBcCcepH
avaliacao propestaabigacace iansdti tucional, p
aprendi zagem f oi abordada anteriormente.
contemplar a analise gl obal e integrada da
compromi sso soci al , atividades, sddinall | dlad:
instituicadao (BRASIL, 2004).

Nest a perspectiva, e necessario est e

acompanhamento das acgcdes e metas propost a:

estratégia wutilizada para acompanhamento d:¢
institueabnaaddo anual ment e. As pesqui sas |
desenvolvidos pelas equipes nos campi t amb

monitoramento das acdes e metas estabel ecid

Qutro aspecto i mportante para a avaliacga
daComi ssao Propria de Avaliacao (CPA). Est a
10.861/ 2004 e instituida pela Portaria MEC

coordenar os processos internos de avali acg:
e de prest acaicod edsa ss alnifcoirtradas pel o | NEP. A
trabal ho a avaliacao dos cur sos superiore
refletem no fortalecimento de toda a inst.i

cursos nos diversos niveis ofertados.
Final mentee megimptomrd @ncia da supervisao
do estabel eci ment or ecslpaornos acbe | ti alraaelfess- Assi m,

reitori a de Ensino ( PROEN) enquanto O0r gac

pl anejament o, coordenacao, foment acéao, aco
atividades e politicas de ensino, a funcao
PPP, acompanhando as praticas desenvol vi da

departamentos resprinménto sdpse | metcasnpest abel
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3. CRONOGRAMA DE | MPLANTACAO DA OFERTA DE CURSOS E VAGAS

O cronograma de implantacdo de cursos e vagas foi planejado para o periodo de vigéncia do PDI. Porém para a implantacéo
de cursos e vagas a unidade deverdo observar os normativos interno e externos para que atendam ao critérios e parametros
estabelecidos. Desse modo a oferta de cursos e vagas levara em consideracao as especificidades de cada campus e 0s normativos
guando da proposta de abertura de novos cursos e vagas observando a Instrugdo Normativa PROEN n° 001/2018, que dispde sobre
as normas para a elaboracéo e a reformulacédo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), a abertura, a suspensao ou a extincéo

de curso no ambito do IFS.Para maiores informacdes sobre a oferta de cursos e vagas podem ser acessadas pelo endereco

eletrbnico: http://www.ifs.edu.br/seletivo.

3.1

Campus

Ar acaj

u

Quadro 9 - oferta de cursos e vagas: Campus Aracaju

AREA/EIXOS = N° DE N° TURNO(S) DE ANO PREVISTO PARA
e TECNOLOGICOS HABILITAGAQ  MODALIDADE ALUNOS/TURMA [TURMA/ANO| FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Técnico em Eventos . Tl_msmo, Integrado Presencial 40 1 Noturno 2020-2024
Hospitalidade e Lazer
Técnico em Turismo, .

Restaurante e Bar |Hospitalidade e LazerFIC (PROEJA)| Presencial 30 1 Noturno 2020-2024
Agente de Gestdo de| 1 ionte e Sadde FIC Presencial 40 1 Diurno 2020-2024

Residuos Sdlidos

CEP.
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3.2 Campus Sao Cristovao

Quadro 10 - oferta de cursos e vagas: Campus Sao Cristovdao
ANO PREVISTO

NOME DO ARENEIXOS B N° DE N° TURNO(S) DE PARA
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Licenciatura
em C,'e'."c'as Recursos Naturais Graduacao Presencial 40 2020 Diurno 2020
Biolégicas
Aquicultura Ciéncias Agrarias 'Técnico de : . .
nivel Integrado Presencial 30 2020 Diurno/ Vespertino 2020
Proeja -
Operador de Formagao Presencial Vespertino
Computador Computacgéo Inicial e 40 2021 P 2021
Continuada
: Técnico de : . .
Agrimensura Infraestrutura nivel Integrado Presencial 35 2021 Diurno/ Vespertino 2021
Tecnologia em
Sistemas Comunicagao/Sistemas Tecndlogo Presencial 40 2023 Diurno 2023
Embarcados Embarcados
3.3 Campus Lagarto
Quadro 11 - oferta de cursos e vagas: Campus Lagarto
NOME DO AREA/EIXOS . N° DE N° TURNO(S) DE AN EiSXISTO
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO IMPLANTACAO
Mestrado em
Producgédo Producéo Industrial ~ Stricto Sensu Presencial 20 1 Diurno 2021
Avancada
Especializacéo Desenvolvimento
em Educacéo Educacional e Lato Sensu Semipresencial 30 1 Diurno 2020
Integrada Social
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NOME DO
CURSO

Engenharia
Mecénica

Técnico
Integrado em
Mecénica
Técnico
Integrado em
Automacéo
Industrial

FIC Internet das
Coisas

FIC Design
Imobiliario

FIC Desenho
por Computador

FIC Educacéao
Ambiental

FIC Redes

FIC Robética

FIC Tecnologia
Reversa

AREAJEIXOS
TECNOLOGICOS

Controle e
Processos
Industriais
Controle e
Processos
Industriais

Controle e
Processos
Industriais

Informacéo e
Comunicacéo

Producéo Cultural
e Design

Informacao e
Comunicacédo

Ambiente e Saude

Informacao e
Comunicacéo

Controle e
Processos
Industriais
Controle e
Processos
Industriais

HABILITACAO

Graduacéo

Integrado

Integrado

Formacéo
Inicial e
Continuada
Formacéao
Inicial e
Continuada
Formacao
Inicial e
Continuada
Formacao
Inicial e
Continuada
Formacao
Inicial e
Continuada
Formacéo
Inicial e
Continuada
Formacéo
Inicial e
Continuada

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Ensino a

Distancia

Presencial

Presencial

Presencial

N° DE
MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO

40

40

40

40

40

40

40

40

40

40
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TURNO(S) DE ANO PREVISTO

FUNCIONAMENTO |MPLI/D®F;§<;AO
Vespertino/Noturno 2023
Diurno 2021
Diurno 2020.1
Noturno 2020
Noturno 2020
Noturno 2020
Noturno 2021
Noturno 2021
Noturno 2021
Noturno 2022
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NOME DO AREA/EIXOS N° DE N° TURNO(S) DE
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO
A Controle e Formacao
FICdMecamca Processos Inicial e Presencial 40 2 Noturno
e Auto o X
Industriais Continuada
3.4 Campus Estanci a
Quadro 12-oferta de cursos e vagas: Campus Estdncia
NOME DO AREA/EIXOS N° de Ne TURNO(S) DE
CURSO TECNOLOGICOS HABILITA(;AO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO
Engenharia Controle e Bacharelado_ em _ .
. Processos Engenharia Presencial 45 1 Matutino
Elétrica o Y
Industriais Elétrica
Matematica Ensino Licenciatura Presencial 45 1 Noturno
Letras Ensino Licenciatura Presencial 45 1 Noturno
Métodos e
Técnicas de Ensino Pés-Graduacédo Presencial 45 1 Diurno
Ensino
Construcéo Civil Infraestrutura P6s-Graduacédo Presencial 45 1 Diurno
Sistemas de Controle e Técnico
Energia Processos Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Renovavel Industriais Nivel Médio
. ~ Técnico
Programa_gqo_de |nforme_19ao~e Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Jogos Digitais Comunicagéao . -
Nivel Médio
Controle e Técnico
Eletroeletrbnica Processos Integrado de Presencial 45 1 Diurno
Industriais Nivel Médio

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTAGAO

2022

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTACAO
2021.2

2022.1
2020.2

2020.2
2021.1

2020.1

2022.1

2023.1
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3.5 Campus | tabaiana

Quadro 13 - oferta de cursos e vagas: Campus Itabaiana
ANO PREVISTO

NOME DO AREA/EIXOS 3 N° DE N° TURNO(S) DE PARA
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO ~
IMPLANTACAO
Operador de Informagdo e FIC Presencial 40 01 Diurno 2020.1
Micro Comunicagao
Administracao Gestéo e Negécios Integrado Presencial 40 01 Diurno 2021.1
Tecnlcg em Informa_lgao~e Concomitante Presencial 40 01 Vespertino 2021.1
Informética Comunicagao
Tcecnlqo em Gestéo e Negécios Proeja Presencial 40 01 Noturno 2022.1
omeércio
Tecnlcg em Informa_lc;ao~e Integrado Presencial 40 01 Diurno 2022.1
Informética Comunicagao
Seguranca do Seguranca Subsequente Presencial 40 02 Noturno 2022.1
Trabalho
Llcengla'gura em Ensino Licenciatura Presencial 40 01 Noturno 2024.1
Historia
3.6 Campus GI o6ri a
Quadro 14 - oferta de cursos e vagas: Campus Gloria
) ANO
NOME DO AREA/EIXOS . N° DE N° TURNO(S) DE PREVISTO
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO PARA .
IMPLANTACAO
Superior em Vespertino/
Tecnologia de Producéo Alimenticia Superior Presencial 40 1 P 2021
. Noturno
Alimentos
Técnico
Integrado em Producéo Alimenticia Técnico Presencial 40 1 Diurno 2021
Alimentos
T§Cn|co em Recursos Naturais PROEJA Presencial 30 1 Vespertino/ 2020
P6s-colheita Noturno
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Boas Praticas

Plano de Desenvolvimento

S Producéo Alimenticia FIC Presencial 20 1
de Fabricacéo
Informética Informag&o/Comunicagéo FIC Presencial 20 1
Biologia Ensino/CCNAT Licenciatura Presencial 40 1
3.7 Campus Tobias Barreto
Quadro 15 - oferta de cursos e vagas: Campus Tobias Barreto
NOME DO AREA/EIXOS ~ N° DE N°
CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO | MODALIDADE ALUNOS/TURMA TURMA/ANO
Assistente Gestdo e FIC Presencial 30 01
Administrativo Negocios
Gestao de Gestéo e .
Pessoas Negocios FIC Presencial 30 01
Programacéo de Tecnico
Jogos Digitais Informética Concomitante Presencial 40 01
de Nivel Médio
Técnico em Gestao e Técnico
L ~ L Integrante de Presencial 40 02
Administracdo Negdcios . .
Nivel Médio
Administracio Gest,a(_) € Bacharelado Presencial 40 01
Negocios
Programacéo de Técnico
Jogos Digitais Informatica Concomitante Presencial 40 02
gos P9 de Nivel Médio
Prograrr_]agao Informatica FIC Presencial 40 01
Mobile
Gestdo de Gest,a(.) € FIC Presencial 30 01
Pessoas Negocios
Administracao Gest,a(.) € Bacharelado Presencial 40 01
Negocios

Institucional

Vespertino/
Noturno
Vespertino/
Noturno
Noturno

TURNO(S) DE
FUNCIONAMENTO

Noturno

Noturno

Vespertino

Vespertino e
Noturno

Noturno

Matutino e
Vespertino

Vespertino
Vespertino

Noturno

2020-2024 196

2022

2022
2024

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTAGAO

2020

2020

2020

2021
2021
2021

2021

2022

2022
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NOME DO
CURSO

Técnico em
Administracdo
Técnico em
Informatica -
PROEJA
Assistente
Administrativo
Redes de
Computadores
Programacéao
Web
Técnico em
Programacéo de
Jogos Digitais

Administracao

Programacéo
Mobile
Matematica
Analise e
Desenvolvimento
de Sistemas
Redes de
Computadores
Gestao de
Pessoas

Administracao

Técnico em
Administracdo

AREAJEIXOS
TECNOLOGICOS

Gestao e
Negdcios
Informética
Gestao e
Negocios

Informatica

Informatica

Informatica
Gestao e
Negdcios

Informatica

Matematica

Informatica

Informatica

Gestéo e
Negdbcios
Gestéo e
Negdbcios

Gestéo e
Negocios
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~ N° DE N° TURNO(S) DE
HABILITAGAG  MODALIDADE 5| yNOS/TURMA TURMA/ANO  FUNCIONAMENTO
PROEJA Presencial 40 01 Noturno
PROEJA Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 30 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
FIC Presencial 40 02 Vespertino e
Noturno
Técnico
Subsequente Presencial 40 02 Noturno
de Nivel Médio
Bacharelado Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
Licenciatura Presencial 40 01 Vespertino
Tecndlogo Presencial 40 01 Noturno
FIC Presencial 40 01 Vespertino
FIC Presencial 30 01 Vespertino
Bacharelado Presencial 40 01 Noturno
Técnico
Integrante de Presencial 40 01 Matutino
Nivel Médio

ANO PREVISTO
PARA
IMPLANTAGCAO

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2023

2023
2023

2023

2023

2024

2024

2024
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ANO PREVISTO

NOME DO AREA/EIXOS ~ N° DE N° TURNO(S) DE
CURSO TECNOLOGICOs ~ABILITAGAO  MODALIDADE  \| yNOS/TURMA  TURMA/ANO  FUNCIONAMENTO AR
IMPLANTACAO
Técnico Tecnico
o Informatica Integrante de Presencial 40 01 Matutino 2024
Informatica P e
Nivel Médio
Assistente Gestdo e FIC Presencial 30 01 Noturno 2024
Administrativo Negocios
Prog\r/\z;\g)agao Informéatica FIC Presencial 40 01 Vespertino 2024
Progﬂrgtr)?lzégao Informatica FIC Presencial 40 01 Vespertino 2024
Redes de Informatica FIC Presencial 40 01 Noturno 2024
Computadores
3.8 Campus Propri a
Quadro 16 - oferta de cursos e vagas: Campus Propria
NOME DO ARENEIXOS HABILITA(;AO MODALIDADE N° DE N° TURNO(S) DE (AND EEEXISTO
CURSO TECNOLOGICOS ALUNOS/TURMA TURMA/ANO FUNCIONAMENTO ~
IMPLANTACAO
Manutengéo e Informacsio e Técnico na
Suporte em 16a0 forma Presencial 1 40 Matutino/Vespertino 2020
- Comunicagéao .
Informatica Concomitante
- : Técnico na . . :
Agropecuaria Recursos Naturais Presencial 1 40 Matutino/Vespertino 2021
forma Integrada
- . Técnico na .
Agropecuaria Recursos Naturais forma PROEJA Presencial 1 40 Noturno 2021
.C'Efn(.:'a Recursos Naturais Licenciatura Presencial 1 40 Vespertino/Noturno 2022
Biologicas
Instalador e
reparador de Informacao e
redes, cabos e & FIC Presencial 1 20 Vespertino/Noturno 2023

equipamentos
telefénicos

Comunicacédo
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Montagem e Informacéo e
manutencédo de C Acao FIC Presencial 1 20 Vespertino/Noturno 2024
omunicacao
computadores
3.9 Campus Socorro
Quadro 17 - oferta de cursos e vagas: Campus Socorro
A N° DE GO
AREA/EIXOS N° TURMA/ TURNO(S) DE PREVISTO
NOME DO CURSO TECNOLOGICOS HABILITACAO MODALIDADE ATI‘GJRNACA)AS\/ ANO FUNCIONAMENTO PARA
IMPLANTACAO
Técnico de Nivel
Médio em Informacéo e Técnico, na forma
Manutencéo e 1Ga0 - Presencial 40 1 Diurno 2020
S Comunicacao concomitante
uporte em
Informatica
Pintor d.E.B,O.braS Infraestrutura FIC Presencial 40 1 Diurno 2020
Imobiliarias
Instalador de
Sistemas Infraestrutura FIC Presencial 40 1 Diurno 2020
Fotovoltaicos
Licenciatura em .
Educacio Desenvol_wmento _ _ _
e Educacional e Licenciatura Presencial 40 2 Noturno 2021
Profissional e .
- Social
Tecnoldgica
Tecnico em Gestdo e Tecnico, naforma | o og0 g 40 2 Diurno 2022
Logistica Negdcios concomitante
Superior de .
Tecnologia em Informacéo e Tecndlogo em
. SR Sistemas Presencial 40 1 Noturno 2022
Sistemas Comunicagéao
Embarcados
Embarcados
ngnpjgoirad:m Controle e Tecnd6logo em
°9 Processos Gestédo da Presencial 40 1 Noturno 2023
Gestao da o - .
~ . Industriais Producéo Industrial
Producéo Industrial
3.10 Campus Poco Redondo (em i mplantacao)
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4 . ORGANI ZACAO DI DATI CO PEDAGOGI CA

4.1 A pluricurricularidade no | FS

Ao ser c¢criado, através da Lei n. 11.892/ 2
of ertar e ampliar educacao profissional e
modal i dades da Educacdao Basica e Superior.

of erecer curascodso denikEEomim ou Continuada par
concluindo ou ja concluiram o ensine fundam
subsequaeonteenssi no médi o, al ém degcadsagade g

A diversidade de ofertas tpirteusisguipod ee sqtuee]

dotada de wuma pluralidade de curricul os. )
pautada nos principios da verticalizacéadao e
A verticalizacadao possibilita que nossos al L
da raepndi zagem em nossa instituicao. Assim,
para estudar no Curso Técnico I ntegrmado ao
PROEJA, ao concl uir, pode <continuar o0s est

processo seletivo idio eOw rGeos tddeo Tcee nTou roigs mo e,

ser aluno do Mestrado Profissional em Turi s
Para o aluno, além de cumprir as divers
mesma instituicdo, a verticalizacadao e a int

desenvol Wae satdievipdeasqui sa ainda na Educacao
i ngressar na iniciacao cientifica, aprofun
po-graduacgéao.

Ao mesmo tempo em que integra, a vertioc

pluricurricularidades.ta@béamdo aoma mds saf ieos

educativo inova ao ofertar as diversas et
assegurar que se construam itinerarios for
di alogo e a integracadao entre a Educacéadao Bz
objievo maior dos | nstnittout es tke ®PLPrPd i, s,.bePa rca n
sao el aborados com énfase na formacgcéadao integ
met odol ogias voltadas para indissociabilida
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Ademai s, ®s Q@ummpiosdlos nos cursos ofere:
desenvolvidos em conformidade com as Diret

Educagcadao Basica e dos cursos de graduacgcao.

A seguir, estao delineadas as finalidades
di ver smiss nde ofert a: Cur sos de For macgcéao I
Qualificacao Profissional, Cursos Técni cos
Técnicos Concomitantes ao Ensino Médi o, Cu
Ensino Médi o, Cursos Supersiosr edse d&r aTdeucancadl oo
Licenciatur a, Cur sos de Graduacao -em Bacl
Graduacao.

Al ém dos ni vei s de of ert a, estao de s«
caracteristicas das seguintes modal i dades:

Educacadao douCampo, EEpeci al e Educacédo a Di s

4. 1.1 Cursos de Formacgcao Inicial e Continua
A finalidade principal dos cursos de For
quali ficacao profissional é de gamrwaol o er l
i ngresso/reingresso, qgualificacao do ci dad:
do nivel de escolaridade. A oferta de curso
€ programas que Vvisam a qualificacao, o aj\
conheci mendtesemvoo vi ment o profissional de t
di ver sos, abertos a comuni dade i nterna e
necessidades do publico em questao.

A organizagc¢adao curricular €& baseada nos ¢
no Guia Prosase€l 8e Apresentam matriz curri
duracao variadas e sao efetivados mediante
cursos, podendo ser ofertadas com carga hor

No | FS, atual ment e, s a o | &€f, e retma ddoosi sq ucaat nr
confoqunedro :ab@iampus Tobias Barrato of er:
Vendedor e aepuerrsaodoFrl Cde Comput ador. No Cam
of ertados o Curso FIC de Agente de | ncl u:

Programador Web.
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Quadro 18 - cursos FIC ofertados

CAMPUS CURSO
FI C Vendedor

FI C Operador de Com
FI' C de Agente de I nc

Tobias Bar

Propria FIC de Programador

4. 1.2 Cursos Técnicos I ntegrados ao Ensino
Os curricul os doisntCaugrsadgo sl éamiEmsi no Méd
pressuposto a formacadao integral do profi ssi
desarticul acéao entre formacéao ger al e for
compreensao de que a educacgcao €é o deoxrear ci ci ©
e de que a funcao deste Instituto é promo\
saberes cientificos, tecnol 6gi cos e humani
cidadao critico, refl exivo, competente tec
transformacdesassoxciaulkt umpaildtéeécem condi ¢de
forma satisfatoéoria no mundo do trabal ho.
Sao cur sos de matricul a dni ca, of ertad:
concluido o ensino fundamental. Estes cur.
ormacao profissivehbhlembéeitaicaadidagda@aoma et apa d
Educacéadao Basica. Os cursos sao organizados
o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos. @)
oraria destes cursos, vi st oe Bued 0D, mi3nitmMd -
3.200 horas, que corresponde a carga horari
horas, acrescida a carga horaria da formaca
Desta for ma, € importante avaliar as po
matees curricul ares, adequando as mesmas ¢
di al ogo efetivo, obedecendo os diferentes
as di sciplinas de formacao ger al e de t éc
curricular do camascacgashouoi@nda semanal qu
a capacidade de absorcédao dos estudantes, r
quali dade.
No | FS, os Cursos Técnicos I|Integrados a
em sei s campiq,u ackobod ioxane a
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Quadro 19 - Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Edi ficacgbdes
Eletrdénica
Eletrotécnica
I nformatica
Qui mi ca
Al i ment os
Edi ficacgbdes
Eletrotécnica
Gl 6ri a Agropecuari a
Agronegédci o
Manut encéadao eem Junpfoorrtnea t
Edi ficacgbdes
Lagarto El etromecéani ca
Rede de Computador
Agroindustri a
Agropecuari a
A i cultura
Manut en o e Suporte

Aracaju

Estanci a

Il tabai ana

Sdao Cristo
qu
¢ a
4. 1.3 Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensi

O propédésitoTdorsi €Cug sGaencomitantes ao Ens

compl ementar a formacadao técnica aos estudar

sino Médi o. Neste caso, a oferta implica e
técnico e o Ensino Médio. A amemsomamiitnasntciitaui,
cao, onde o aluno frequent a, em um turno,
técnico. Também pode ocorrer, em-siensatsi t ui ¢
oportuni dades educacionais disponiveis. Ha
instesudicdti ntas, mediante convénio ou acor
O I'FS adota a terceira possibilidade <co

Acordos de Cooperacao Técnica junto a Secr e

Esporte e da Culturas ®obunomei brdqgquacbanmoo E

em escolas da Rede Estadual de Ensino e a f
cao. O projeto pedagodégico destes cursos ¢é
as duas instituic¢cdes, buscandosasaoinbegracgac

so0s sao estruturados respeitando os eixos t
profissional do egresso, de acordo com o Ca
No | FS, 0s Cursos Técnicos Concomitantes ac

doi s ic,ancpo of qumebrad x o :
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Quadro 20 - Cursos Técnicos Concomitantes ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Comércio

Tobias Bar Desenvol vimento de

Agroindustri a

Sao Cristo Manutengcdo e Suporte

4. 1.4 Cur s®ubBéeqgmuiemdses ao Ensino Médio

A oferta dest e-seac ugruseons cdoensEthismiauo Médi o,
equi vaEresitemo Médi o. A organizag¢ao curricul
Ni vel Médi o, na forma subsequente, possi bil
t écnciicecont i fi cos e socioecondmicos necessari
| a

condi ¢cdes para o desenvolvimento do espirit

bor al definida pela habilitacao profi ssi

aos processos pradutrigani zagdo do trabal ho
contemplados em seus componentes curricular

Os cursos sao estruturados conforme o C
Técnicos nNo qQque concerne aos eixos tecnol
egresso a haorcaarrign mini ma que deve ser de 80
No I FS, os Cursos Técnicos Subsequentes ao

nove campi , quoadfboari me :a

Quadro 21 - Cursos Técnicos Subsequentes ao Ensino Médio ofertados

CAMPUS CURSO
Rede de Computador
Eletrdénica
El etrotécnica
Hospedagem
Seguranca no Traba
Aragu Guia de Turi smo
Edi ficacgdes
Qui mi ca
I nforméatica
Al i ment os
Petrdél eo e Gas
El etrotécnica
Estéanci a Edi ficacgcdes
Recursos Pesqueir:
Agroecol ogi a
Al i ment os
Agronegdci o
Manutencadao e Suporte

Gl 6ri a

Il tabai ana
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Edi ficacgcdes
El etromecéani ca
Rede de Computador
Manutencao e Suporte
Agroindustri a
Agri mensur a
Sdo Cristéd Agropecudari a
Manut enSudporet e em | nf ¢
Aqui cul tura (Em vias
Socorro Manutengcdo e Suporte
Comérci o
I nforméatica

Lagarto

Propri a

Tobias Bar

1.5 Cursos Superiores de Tecnol ogi a

De acordo com a Resolucgcéadao CNHiIGR tnr°i z0e3s/ 2

Curriculares Nacionais Gerais para a organi

S

a
g
t
d

QL

u
Y
s
t

E

(0]

uperiores de tecnologia, a educacga profis
a

o}
s diferentes formas de educacao, o trabal
aarntir aos cidadéadaos o direito a aquisicg¢cao
ornem aptos para a insercao em setores prc
e tecnol ogi as.

Nesse context o, 0OS cursos superiores de
t endeemansdads dos cidadaos, do mundo do tr a

ma angulagcédo critica das relacdesecédsn 0o pt

oliticas de promocao do desebByoéeuwrmento s
a0 de curta duracamosdedest mhadme doss est
enham concluido o ensino médio ou equival

stes profissionai s podem igmrardeusasga@ro, erp ac &

btencdao do titullaetosensu)e ospue diealmeszac¢caado( e de

(stricto sensu)

7

e

Y
r

A oferta de cursos superiores de tecnol o
um marco para a Educacao Profissional e
acitacdao de profissionais de excelente qua

eiaoc s nos diversos setores produtivos que
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Contando atual mente com cur sos des s a mo d a |l

campi do | FS, ode uasdbaarddxoo :c o m

Quadro 22 - Cursos Superiores de Tecnologia ofertados

CAMPUS CURSO
Tecnologia em Gest ao

. Tecnol ofameamdmbioent al
Aracaju

Tecnol ogia em Analise e

Si stemas
Gl 6ri a Tecnologia em Lati
Il tabaiana Tecnol ogia em Logi
Lagarto Tecnol ogia em Automag
SA6ristovs Tecnologia em Al im
Tecnol ogia em Agroe
Propri a Tecnologia em Gestao de

4. 1.6 Cursos de Licenciatur a

De acordo com a Resolug¢cadao CNE/CP 02/201
Curri ul ares Nd oiromagidso pgariai al em nivel S

formacdo continuada, a formacao de profi ssi

® O O

a bas comum nacional, pautada pela concepc¢

manci patoéri o e permanent e, bemecdmo cpalaaer

bal ho docent e, qgue conduz a praxis cc

o —~ ao o
o
~—
=

a
eoria e pratica e a exigéncia de que se |e
nstituic¢cdes educativas da educacgcéadao bas

Os curriceuwlrossosdodse | i cenciatura devem g:¢

o

onteudos especificos da respectiva area de
e

us fundamentos e metodol ogi as, bem c¢omo

(2]

—
c
5

damentos da educacgao, fpodhbgcédasne geedhac

cagcao, seus fundament os e met odol ogi as

)
o
c

rabal hados de maneira a garantir a concomi

At endendo ao disposto acima, os projetos

o

| FS vi scadno ad ofcoernntae para atuar na Educacgac

m oS curriculos estruturados de maneir a

(o]

nheci mentos pedagdégicos e cientificos, qu
om as demandas educatenmnas|l dempnbmogdas el de

urriculo prioriza estratégias que desenvo

o O O o o o
(@]

riticas, refl exivas e i nvestigativas fr
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aprendi zagem, contemplando em seus compone
comoma pratica inerente ao fazer pedagodgico
a compreensao do papel sociopolitico da ed:i

trés cursos de Licenciatura em dois campi,

Quadro 23 - Cursos de Licenciatura ofertados

CAMPUS CURSO
Licenciatura em M

Aracaju Licenciatura em |

Lagarto Licenciatura em

4. 1.7 Cursos de Bacharel ado

Os cur sos de bacharel ado seguem diretr

instituidas através d ep e Re s odoungsded sh o a pNraoccvi aodr

Educacadao/ Camar a de Educacao Superior. N €
componentes curriculares, a organizac¢ao do
desejado do formando, 0S conteudos e ativi
processad ifvormMos educandos, e outros.

Nos Cursos de Bacharelado ofertados pel o
apresentam itinerarios formati vos que pr o,
estudantes, -ocsamadietsemdm!| ver novasset excsnol og
baharéis a atuarem de maneira eficiente n
probl emas, considerando aspectos politicos,
cul turai s, com Vvisao ética e humani sti ca,
soci edade. As pr epcesttadso awnrcroircaulassr eem doi s
pri meiro pressupode a necessi dade de ser e

per manentemente atualizados e contemporane
i mplica a oferta de cursos que tenham nicho
Atual mente o | FS oferece seis cursos de Bac

quadro abai xo:

Quadro 24 - Cursos de Bacharelado ofertados

CAMPUS CURSO

Aracaju Engenharia Ci\
Si stemas de I nf

Lagarto Engenharia EI é

Arquitetura e U
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Estanci a Engenharia Ci\
|l tabaiana Ciéncia da Comp

4. 1.8 Cur sgosa dduea ¢Rados

A oferta de -guadosigc@deensppa Rede Feder al

Educacdao Profissional, Cientifica e Tecnol
ensino em todos o0os niveis da educacadao. Ader
da concep¢cdao de uma educacao profissional

pratiaeaaci éncia e a técnica. Estes cursos sa
da produc¢ao intelectual comprometida com o
interfaces com o bem econdédmico, -es tcaurl tduar a,

sociedade.

No Br asrt b o s odgarcapdousatrnctd sensus @ o estruturados
area: a académica, qgue Vvisa a produgédao <ci e
sem a preocupacgcadao com a aplicacao dos resul
tanto a producadao de c o nsheencvionevnitnoesn t oq udaonst op r
resultantes da producadao cientifica. Todos e
CNE/ CP 07/ 2017, que define, dentre outros,
e a configuracao dos cursos.

O I'FS of egrrtaoduu ag@®» | mt «dseasdoede Joven
Adul tos entre 2008 e 2015 e se prepara par
tanto presenciais como por meio da EAD. Atu

graduacao em nivel de mestrado, conforme o

Quadro 25 - Cursos de Pos-graduagao ofertados

CAMPUS CURSO
Mestrado Profissior
Aracaju Mestrado Profission
Profissional e Te

4. 1.9 Educacao de Jovens e Adul tos

A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) & 1
Educagcdao Basica destinada a atender aquel e
continuidade de seus estudossenaeniqdadée o p

instrumento para a educacao e a aprendizage
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Considesreanaopubl i co atewdci dpae, f b e iJbAi Ipiadic
curricul ar, pela atencdao as diferentes nec
desenvolvimento de competéncias para o tra
Brasileiro determina que a EJA deve estar ¢
Educacafoi £Pgi onal e Tecnol 6gica (§ 3° do art
n°® 11.741/2008)

E

c

exempl o desta articulacdao o Progr ama

Educacdao Profissional com a Educacéadao Basi cas
Jovens e —-ARIRIOB JoAs.e Bpsrtogr ama, instituido p e
5.840/ 2006, se propde a oferecer ao publico

educacao profissional, com O mesmo padrao
gratuita, igualitaria e universal (MEC, 200
Conforme too hecr%. 840/ 2006, o PROEJA abr
cCursos e programas de educacédao profissional
| — Formacgao Inicial e Continuada, articulada ao ensino fundamental
oumédio:devceont ar com carga horaria minima de
mi ni mo, 1. @90i hadas da@ formacgcao geral de aco
comum, e, no minimo, 200 horas para a f or ma
Il — Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, de forma
integrada ou concomitante: d e veont ar com o minimo de 2
assegduesano minimo de 1.200 horas destinadas
carga horaria minima estabelecida pelo Cat a
No | FS, os cursos do PROEJA sé&do ofertadc¢
quadrbai xo:

Quadro 26 - cursos Proeja ofertados

CAMPUS CURSO
Curso Técnico de Nive
Desenho de Constr
Curso Técnico de Nive
Hospedagem
Curso Técnico de Nive
Manutengdo e Suport

Aracaju

an
(o]

Sdao0 Cristov
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4. 1.10 Educacao do Campo

Esta modali dade de ensino tem como prop

basica e superior as populac¢cbdbes do campo.

campo os agricultores familiares, os extrat
ri beirinhos, 0s assentados e acampados da
assal ari ados rurai s, 0s quil ombol as, 0s C
caboclos e outros que produzam suas condic¢d
do trabal ho no meio rural

A educacadao do campo tem como principios
diversidade do campo em seus aspectos soci a
econdmicos, de género, geracional e de racga
ao desenvol vi madés dasolurieds C 0Omo espacgcos

i nvestigacao e articulacao de experiénci a:
desenvol vimento soci al, economi camente | us/
em articulag¢cdo com o mundo do trabal ho.

A articulacadaood@ampgocapano ad Educacao Pr
Tecnol 6gica esta prevista na Resolucgcadao CNE
CNE/ CEB n. 06/2002 e no Decreto n. 7.352/ 20

€ garantido o acesso a Educagcadao Profissio

integrada, concomitante e subsequente as poj
preciso ter em mente que a formulacao de
popul a¢gdes i mplica, necessariamente, na ar
construgcédo de um prgajceot oq upeo Iciotnisciod epreed aagsé e s
do campo, as | utas dos povos do campo e 0 s

Em outras palavras, a oferta da EPT do c
di spostos a refletir acerca da c¢réeeasl irdeaaies e
envolvidas e no diadalogo com os movi mentos
formagcadao para diferentes profissdes que sa
do territorio cuja base de desenvol vimento
gest ao, esdauucdaeg,d ocomuni cacg¢ao, entre outras,
que a produgcadao agricola €& a base da reprod
centralidade na formacadao para o trabal ho
11/ 2012) .
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At ual ment e, o I FS ofdetadackdscachaa todas
articulada com a Educac¢ao Profissional e Te

aquadirbai xo:

Quadro 27 - cursos na modalidade da Educagdo do campo ofertados
CAMPUS CURSO

Curso Técnico de Nive
Estanci a Integrd\a'i{ali_eltmltura
Curso Técnico em Recu
forma Subsequente
Curso Técnico de Nive
I ntegrada em Agropecu
Curso Técnico de Nive
Gl 6ri a Subsequente em Agroec
Curso Técnico de Nive
Subsequente em Al i men
Curso Superior de Tec
Curso Técnico de Nive
I ntegrada em Agropecu
Curso Técnico de Nive
I ntegrada em Agroindu
Curso Técnico de Nive
I ntegrada em Manuteng
informati ca
Curso Técnico de Nive
Concomitante em Agrop
Curso Técnico de Nive
Concomitante em Manut
Sao Crist(')vélolnformat,lc.a .
Curso Técnico de Nive
Concomitante em Agroi
Curso Técnico de Nive
Subsequente em Agrope
Curso Técnico de Nive
Subsequente em Manut e
informati ca
Curso Técnico de Nive
SubsequeAgroiemdiustria
Curso Superior de Tec
Curso Superior de Tec
Agroecol ogi a
4. 1. 11 Educacadao |Inclusiva naspecépecasva da
A concepcéao de i ncl usednot epei prepldd Por u
concei vaiqakém do ato de incluir pessoas cc

mas também, diversos grupos excluidos histo
quil ombol as, mul her es, alunos de escola pu

Segundo Bezerra e Souza (2012, p. 30) a
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[ .. . ] educacao inclusiva, a rig:
dirigido a uni versalizacéao da
qgualidade para todos, em todos o
e por toda a vidal aNaoume podear
et apa da Educacgéao Basi ca nem
preocupacg¢éao com as pessoas em
defici énci a ou com deficiéncia:c
sempre a centralidade da educacga
se da questao da proépria interag

Dessa forma a Edtem¢gdodbnclompireandi da a

concepgao que se constitui na escolarizacgéao

as diferengcas e diversidades no processo de

re(formul ar) as praticas pedagodgi cas, res

paradi gmas

e estiededstnpessiohbBe mas

De acordo com o Art. 59 da Lei

Naci onal |,

educandos

(LDB n° 9.394/1996) os

com necessidades especi ai

| - curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos
e organizacdo especificos, para atender as suas
necessidades;

II- terminalidade especifica para aqueles que nao
puderem atingir o nivel exigido para a conclusdo do
ensino fundamental, em virtude de suas deficiéncias,
e aceleracdo para concluir em menor tempo o
programa escolar para os superdotados;

[ll- professores com especializacdo adequada em
nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino
regular capacitados para a integracdo desses
educandos nas classes comuns;

IV- educacéo especial para o trabalho, visando a sua
efetiva integragcdo na vida em sociedade, inclusive
condicbes adequadas para 0s que nao revelarem
capacidade de insercdo no trabalho competitivo,
mediante articulagdo com os orgaos oficiais afins,
bem como para aqueles que apresentam uma
habilidade superior nas areas artistica, intelectual ou
psicomotora;

V- acesso igualitario aos beneficios dos programas
sociais suplementares disponiveis para o respectivo
nivel do ensino regular.

de Dire

S

S
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A Politica EMaciagraal Edeeci al na Perspect
l nclusiva trasm aacms sobhj et ipvaort i ci pagédo e a
alunos com deficiénci a, transtornos gl oba
habili dades/ superdotacao nas estemas degul
ensino par a promover respostas as "necessi
( BRASI L, 12010, p.

O Decreto 7.611 de 2011 em seu Art. 5 t
Uni @0 prestar apoio técnico e financeiro a
Est ados, Muni ci pi os e Distrito Feder al ,
confessionais ou filantrdépicas sem fins | uc

l-apri moramento do atendi mento

educacional especializado ja ofe
| 4i mpl antacdo de salas de recur sc
mul tifuncionai s;

| Fflor magcdo continuada de profess:
inclusive para o desenvolvimento
educacao bilingue para estudante
ou com deficiéncia auditiva e do
Braile para estudantes cegos ou
vi sao;

IV - formagéo de gestores, educadores e demais
profissionais da escola para a educacdo nha
perspectiva da educacéo inclusiva, particularmente
na aprendizagem, na participacdo e na criacdo de
vinculos interpessoais;

V - adequacdo arquitetdnica de prédios escolares para
acessibilidade;

VI - elaboracao, producao e distribuicdo de recursos
educacionais para a acessibilidade; e

VII - estruturacdo de nucleos de acessibilidade nas
instituicdes federais de educacao superior.

O Instituto Federal de Sergipe,cdnoi cria
o Projeto de lei 3775/2008, a partir da int
Tecnol 6gica de Sergipe, com sede em Aracaju

deSadao Cri,stseaddmod muni ci pi o Sadao Cristodévao/ SE
Centro Federal de Educacao Tecnol 6gica de S
2001, foi i mpl antado o] Nucl eo de Apoi o i
Educaci onai sNAESNEeEe,i aviissando asesesxocuwatrar paa

politicas voltadas para pessoas coOm necess
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Essa iniciativa mostra a preocupacao da i ns
Estado, em cumprimento com o preconizado na
No ano de 2012, o Slersgtiipteut cal Reedear aal ndeme |
NAPNEE par a Nucl eo de At endi mento as Pe s
Especi¥f NARBNE. O NAPNE (via portarias i nst |
represent atampus Jaa eCmios tcampidsb agaot o e nos dem
campii mpt ados, através do processo de expans?é
eEstéancia. Atual meanpielo Aost093 uitmowe)der al de
i nstituido o sreauprNeAsPeNnBE,a ndem Iso cdaoi sl.n sCGsi t NIA |
Federal de Ser gi pel asdeo se-nae oRnrdédr a md R GkocMNI,i n o
através da Diretori a—DdleAEA's scuonnh oas¢ 6Eesst updlaannteijs
Coordenacgcao Geral de Suporte psicossocial e

Os NAPBEBO compostos por profissionais ¢

at udaeog, formando uma equipe multidisciplinar
educacao para a convivéncia, o respeito as
a quebra de barreiras arquitetdnicas, educe
no espaco sopglal dai §ormama a efetivar os pr
inclusiva. Ainda, contribuir no processo de
permanénci a e aprendi zagem de pessoas con
estimular atitude de inclybsédobpnaadeomododagqgde
pessoas, em seu percur so, adquiram conheci
uma formagcdao humana pautada na ¢ética, na
di ferencgas.

Vi sando maximizar as acampwfoncfosimads e
Grupo abealThro do NAPNE, composto pelos repre

c a daampi, com o objetivo de construir e fort

l nclusiva no | FS, e dessa forma busca reduz
uma pol itica i nclusdades cdi Be@eden cpioasdsaisbi p a
focando o] ol har nas potenciali dades e n
apresentadas pelo aluno, enxergando o aluno
a escol a, como mei o de desenvol vi mento.
Qutras iniciativastdeanitnecsi ud@o |l E8s et a
desenvol vidas, a exemplo das ag¢gbdbes de empo
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LGBT nas iniciativas da Diretoria de Assunt
n® 748, de 12 de marco de 2018, 7e dael tneariaod a
de 2018. No ano de 2019, a Rei tori a do | F

educacéadao inclusiva e dinamizar as solucdes
designou através das Portarias N° 898 e 89
Nucl eo de EbntadiolseiAfo® e I ndigenas e do Nuc
Educagcdao I nclusiva, respectivament e.

a
Considerando o conceito amplo de Educag
n

coordenadori as, vem desenvolvendo acbdbes e
incluséao, rivalsanedm é oprocesso de permanénci a
do | FS.seCidsamparcerias com diferentes O0rga
desenvolvimento de a¢gdes voltadas aos aluno
oportuni dades de estagi ber epmtreas ecsurusdoasn,t e a8 |
| angcamentos de editais que contribuem par a
de estudantes presentes .nesta Instituicao d

4. 1. 12 Educagédao a Distanci a

Conf or me o} Decreto n. 9.057/ 2017, a E
modal i dade educativa, negp eguagldéga cme chioas ¢ Po od |
de ensino e aprendizagem ocorre com a wutil
informagcdao e comunicacgao, com pessoal qual
com acompanhamentcoompabivakbiagcdaentre outros,

atividades educativas por estudantes e prof

em |l ugares e tempos diversos.

A of ert a da Educacéao a Di stanci a p O ¢
democratizacdao da EPT e ao bssuear viamp |reengeunitsaicta
qualidade e de acessibilidade. A consecucgac
pedagdégicos que definem a neceprsodadiemart ad
ensidc®ntre os quais apenkagdagidaova ddasat prcoces
ensinaprendi zagem, através da utilizacgao
informacdao e comunicacgéao, pois a Educacao s
estudantes e professores no processo educa
tempos diversos, atr avsésr eddee sc odnes tarpurgeanod idzea gn
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Através da parceféa@a, coml BS Reddeofeert ou cur
di stancia nas formas subsequente e concomi
expertise para ofertar cursos instituciona
propgrio

Em 2014 e 2015, foram ofertados cursos t ¢
e-Tec. Emh@0¢& outra oferta de cursos do Pr
através de verba oriunda de pactuacadao com o
Secretaria de Estaddi ddedcdbaBg¢céboi @e Mei nad
regul armente matriculados na rede publi ca
primeira experiéncia em EaD com estudantes
forma concomitante, na quoaclo rorsi aem ttnoon hcroonst rpal

em que o aluno cursava o ensino médio regul

Atraveés desses Programas, com OS cUuUr sos a
acdbes no Estado de Sergipe, of ertando turm
campus, como: Capela, Amparo deCSaond&éadei
S3d30 Francisco. Al ém di sso, of ertou também c
da oferta regul ar, como Administracao, | nf
|l mobiliarias e Reabilitacdo de Dependentes

Em 2016, f oi i nidomi aldka ea upcraicedi raa ddgt anci @
intuito de institucionalizar essa modal i dac
de docente de noisnganpiiag|! dGaBrepmoi anat er i al C
estudo da disciplina | ngl é@sodunzsitdrou meaont al ma
docente do campus Aracaju, a qual produziwu
da EaD e wutilizou o Ambiente Virtual de Ap
di sci Pluitma. of ert a que nao foi fruto de
governamenami asf di sciplinas optativas do |
Educacdao profissional e Tecnol 6gi ca.

Em 2018 e 2019, foram ofertadas a di st
Especiais e Politicas Publicas, Di ver si dade

para queasltquudearnt e de todo o pais que estives:
no referido programa de Mestrado. A partir

ocorreu a primeira oferta de disciplinas s
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do | FS. No Tecndél ®gs e mwmo |[Aniarhe rsteo ed e
semestre | etivo, 0o0s estudantes cur sa
5. OFERTA DE CU-BR@SUBEAOBATO E STRI

Com a criagdo da lei n® 11.892/08, o Governo Brasileiro institui os
Institutos Federais de Educacdo e Tecnologia (IFETs), que estabelece a
Educacao Profissional e Tecnolégica, com o objetivo de atender todos o0s niveis
e modalidades de ensino e que estes possam promover a integracdo e a
verticalizacdo da educacdo profissional, desde a educacdo bésica até a
educacdo superior, incluindo programas de especializacdo, mestrados e
doutorados otimizando, desta forma a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo.

Esse sistema assegura possibilidades diversas de escolarizagao e abre
caminho para a criacdo de itinerarios de formacao, a possibilidade de o aluno
ingressar no ensino médio e avancar até o mestrado ou doutorado. Essa
arquitetura curricular tornar-se-a possivel dado o fato de os profissionais dessas
novas instituicdbes poderem dialogar, simultaneamente e de modo articulado da
educacao basica a pos-graduacao.

Um dos objetivos gerais para a abertura de cursos de pos-graduacao
stricto sensu de mestrado e doutorado € que contribuam com a promoc¢ao do
estabelecimento de bases sdélidas em educacéo, ciéncia e tecnologia, com vistas
no processo de geracao e inovacdo tecnoldgica. A oferta de cursos de pés-

graudacéo do IFS pode ser vista conforme quadro 06

Quadro 28 - Oferta de cursos de pés-graduagéo do IFS
Programa Curso Periodo Campus

Programa de Pés- o
. ) Mestrado Profissional ]
Graduacdo Stricto ) Aracaju
) em Turismo 2020 a 2024
Sensu em Turismo

Mestrado Profissional

Programa de Po6s- em Educacédo
Graduacéo em Profissional e )
~ . . Aracaju
Educacao Profissional Tecnoldgica em Rede 2020 a 2024
e Tecnol6gica Nacional (PROFEPT —
Polo IFS)
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- Met odol ogi a 2020 Estancia

- Construgéao 2021 Estancia

) Mestrado em 2021 Lagarto
Avancgcada

- Especializ: 2020 Lagarto
Educacao I n

O Programa de Pdés-Graduagdo Stricto Sensu em Turismo tem como
escopo a formacdo e qualificacdo interdisciplinar de profissionais do setor
publico e/ou privado na area de turismo e afins com seguintes objetivos:

a) Capacitar e formar profissionais Mestres, mediante o estudo de
técnicas, processos e tematicas que atendam a gestédo do turismo, capazes de
promover o desenvolvimento de arranjos produtivos locais e regionais em bases
sustentaveis e competitivas;

b) Contribuir com o setor produtivo do turismo, agregando valor,
competitividade e produtividade a destinos, empresas e organizacoes;

c) Aprofundar a formacdo teodrico-pratica de gestores, técnicos,
professores, pesquisadores e estudantes;

d) Habilitar o aluno para a gestéo de projetos e de instituicdes;

e) Capacitar o aluno para elaborar, implementar e avaliar programas e
projetos em turismo e para a identificagdo, desenvolvimento e sustentabilidade
de destinos turisticos.

O IFS é uma das Instituicdes Associadas (IAs) ao Programa de POs-
Graduacdao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), que oferta o
curso mestrado profissional em Rede Nacional. Cada instituicdo constitui uma
parcela da totalidade concebida com uma identidade comum, com vistas ao
desenvolvimento de competéncias no Ensino da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica. O Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) é a IA que coordena o
ProfEPT.

As informacgdes sobre a pés-graduacado do IFS podem ser acessadas pelo link:
http://www.ifs.edu.br/propex/.

6. GESTRE@SBBAS: PERFIL DO CORPO DOCENTE E D
ADMI NI STRATI VOS

A Gestao de Pessoas do IFS desenvolver-se por meio da atuacéo da Pro-

Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP), ligada diretamente a Reitoria, que é
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o setor que coordena as politicas e os programas de ingresso, capacitacdo e
desenvolvimento profissional dos servidores do Instituto Federal de Sergipe e
agora disponibiliza por meio deste meio desta plataforma digital as informacdes
necessarias a formulacéo de pedidos relacionados a comunidade funcional do
IFS. Para maiores informacdes sobre a Gestado de Pessoas pode ser acessado

pelo enderecgo no site do IFS http://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/progep.

O corpo técnico da instituicdo € composto de 1.177, dados de 2018,
servidores efetivos das carreiras de Professor do Ensino Bésico, Técnico e
Tecnologico (EBTT) e de Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE),
distribuidos nos dez campi e reitoria, conforme apresentado na Tabela 1.

O gquadro de pessoal do Instituto Federal de Sergipe se resume em duas
areas: area meio e area fim. A area meio engloba diversos cargos da carreira de

Técnicos Administrativos em Educacdo conforme disposto na Lei n° 11.091 de

12 de janeiro de 2005 e a area fim, especificamente, com o cargo de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico respaldado pela lei n® 12.772 de 28 de
dezembro de 2012.

Figura 10 - Perfil dos servidores do IFS

Perfil dos Servidores do IFS

1.177 servidores

O/ s 0000 0c¢
59% ¢ttt b1
Homens

(/) s 90 04
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Docentes

57(y 0000000
oftRR YY

Tecnicos-administrativos

Fonte: Progep (2018)
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A evolug¢do do quadro de servidores
ultim®sanos com um acréscimo de 237
conforme quadro 11.

Figura 11 - Evolugdo do quadro de servidores
Evolucao do quadro de servidores
2014 : 940
20151003
- 2016:1041
Fonte: Progep (2018)
A distribuicao da forca de trabal ho
na tabé&bacha dedtsabal dades.
Tabela I - Forca de trabalho
Unidade TAE Docente Total
Reitoria 168 0 168
Campus Aracaju 149 216 365
Campus Sao Cristovao 114 74 188
Campus Lagarto 59 86 145
Campus Estancia 42 a7 89
Campus ltabaiana 35 39 74
Campus Gloria 31 21 52
Campus Tobias Barreto 23 10 33
Campus Propriéa 26 7 33
Campus Socorro 22 8 30
Total de servidores 669 508 1177

Fonte: Progep (2018)
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6.1 Perfil do Cor po -Ddbmiemit st rea tdiowosT écni cos
6. 1.1 Requisitaeaorgpa tdiotcelndgegdo do

O corpo docente do I FS é composto por ap

mestres e doutores conforme figura 11:

Figura 12 - Percentual de Mestres e Doutores

124 opd L Docente do Percentual de Mestres

IFS ¢ composto por

aproximadamente

85% de mestre e
" doutores 28(/ ii
()

Percentual de Doutores

Fonte: Progep (2018)

O corpo docente do | FS possui um quadro

conf ocorbnseer vado mrdi tabetao2do corpo docent e.

Tabela 2 - Titulagdo do corpo docente

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe — IFS
Campus Aracaju

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 3 0 34 122 57 216
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 3 0 108 488 285 884
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 878 /216 = 4,09
Campus Estancia

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 4 29 14 47
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 12 116 70 198
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 198/47 = 4,21
Campus Gléria

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 12 8 21
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 48 40 91
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 91/21 = 4,33
Campus Itabaiana
Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
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Quantidade 0 0 4 24 11 39
Peso 1 2 3 4 5 -

Quantidade x 0 0 12 96 55 163
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 163/39 = 4,18
Campus Lagarto

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 19 48 17 86
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 2 0 57 192 85 336
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 336/86 = 3,91
Campus Propria

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 6 0 7
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 24 0 27
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus = 27/7 = 3,86
Campus Sao Cristévao

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 2 0 5 37 30 74
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 2 0 15 148 150 315
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =315/ 74 = 4,26
Campus Tobias Barreto

Iltem Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 2 7 1 10
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 6 28 5 39
Peso

indice de Titulagdo do Corpo Docente /Campus =39/ 10 = 3,90

Campus Nossa Senhora do Socorro

Item Graduado Aperfeicoado Especializado Mestre Doutor Total
Quantidade 0 0 1 3 4 8
Peso 1 2 3 4 5 -
Quantidade x 0 0 3 12 20 35
Peso

indice de Titulac&o do Corpo Docente /Campus = 35/8 = 4,37
indice de Titulagdo do Corpo Docente/IFS = 2088 / 508 = 4,11

Fonte: PROGEP/IFS

O indice obtido aponta, por meio do peso multiplicado, que a média de

titulacdo do corpo docente desta Instituicdo € de 4,11. Visando incrementar a

titulacdo e a qualificacdo do corpo docente para, dessa forma, elevar o padréo

de qualidade dos cursos ofertados e implantar grupos de pesquisa tecnoldgica,

o Instituto tem buscando valorizar, nos concursos publicos para provimento de
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cargos docentes, os titulos de mestre e doutor, ao mesmo tempo em que imple-
mentou politica de estimulo a participacdo dos docentes em programas de mes-
trado e doutorado.

Além disso, para que a totalidade dos docentes eleve a titulagdo num curto
espaco de tempo, o Instituto vem estabelecendo tratativas com instituicdes para
implementacgéo de grupos de Mestrado e Doutorado Interinstitucional.

Resultados positivos ja estdo sendo colhidos, comparando o exercicio de
2017 ao de 2018 o indice de titulagdo do corpo docente aumentou no Instituto
de 3,97 para 4,11.

6. 1.2 Da existéncia do plano -demcarocsserati do

O plano de carreira dos docentes do IFS estd sob a égide da Lei n. °
12.772/2012 onde dispbe sobre:

v do plano de carreiras e cargos de magistério federal

v do ingresso nas carreiras e cargos isolados do plano de carreiras e cargos de
magistério federal

v'do desenvolvimento nas carreiras do plano de carreiras e cargos de magistério

federal

da remuneracédo do plano de carreiras e cargos de magistério federal

do regime de trabalho do plano de carreiras e cargos de magistério federal

do estagio probat6rio dos servidores do plano de carreiras e cargos de magis-

tério federal

da comissdo permanente de pessoal docente

do corpo docente

dos afastamentos

do enquadramento dos servidores da carreira de magistério do ensino basico

federal

da estrutura remuneratéria do plano de carreiras de magistério do ensino ba-

sico federal

ANANENEN

<

O plano de carreira dos técnicos-administrativos do IFS esta sob a égide
da Lein®11.091 de 12 de janeiro de 2005 onde dispde sobre:

v' da organizacao do quadro de pessoal

v da estrutura do plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em edu-
cacado

v" do ingresso no cargo e das formas de desenvolvimento

v' da remuneracao

v"do enquadramento
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6. 1. 3. Do regi me decetméalkal ho do corpo

Os docentes do IFS estdo sob a égide da Lein. °© 12.772/2012, estando o
plano de carreira especificado na referida legislagao, que define como regimes:

Art. 20. O Professor das IFE, ocupante de cargo efetivo do Plano de
Carreiras e Cargos de Magistério Federal, sera submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho: | - 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, com dedicacao exclusiva as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional; ou Il - tempo parcial
de 20 (vinte) horas semanais de trabalho. § 1° Excepcionalmente, a
IFE podera, mediante aprovacao de érgao colegiado superior compe-
tente, admitir a adoc¢&o do regime de 40 (quarenta) horas semanais de
trabalho, em tempo integral, observando 2 (dois) turnos diarios com-
pletos, sem dedicacdo exclusiva, para areas com caracteristicas espe-

cificas.

Desta forma, todos os concursos a partir de entdo deverédo observar a
legislacdo vigente, exigindo-se o regime de 40h com DE ou o regime de 20h e,
excepcionalmente, para areas especificas, o regime de 40h.A maioria dos do-

centes sao Dedicagéo Exclusiva conforme visto no quadro 8.

Quadro 29 - Regime de trabalho do corpo docente

Campi Inicio de Numero de Docentes Efetivos
Funcionamento
20h  40h DE Total

Campus Aracaju 01/10/1909 10 17 189 216
Campus Séo Cristévao 01/05/1934 0 3 72 75
Campus Lagarto 01/05/1994 1 2 83 86
Campus Estancia 01/01/2011 0 0 47 47
Campus Itabaiana 01/01/2011 4 2 32 38
Campus Gléria 01/01/2011 0 0 21 21
Campus Propria 01/07/2014 0 0 7 7
Campus Tobias Barreto 01/04/2014 0 0 10 10
Campus Socorro 29/06/2017 0 1 7 8
Campus Poco Redondo 2019 (previséo) 0 0 0 0
Total 15 25 468 508

Fonte: Progep (2018)

6. 2. Procpdimestibsti tui¢cdo dos docentes

A substituicdao de professores do quadro
da vacancia do cargo, nas situacdes previs

sendo o0s princiopais a exoneracgao, a apose
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i nacumul avel, e ocorrendo tais eventos, aut
ser utilizado para a realizacao de concurs
contrapartida em processo de redistribuicao

Contamos ainda com a concessao de afast a

objetivo de possibilitar a -pragd g &a psatgriaioc tean
sensu, tendo como garantia a contratacao de
prevista em |l ei e nos | imites Iimpostos pelo
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6. 3 Requisitos da -adimuhiagstoatdiogos$ écni cos

O cor po-atdénd mii csetnmr aetdiuwwcagcdao ( TAE) do | FS é cohenBo sldedp pois,anleipt toe s ma d d m
Quadro 30 - Total de servidores técnico-administrativo por requisitos da titulagdo e por regime de trabalho e titulag¢do

Campus EF EM G E M D

20 30 40 20 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40 20 25 30 40

Aracaju 17 1 49 3 1 9 52 1 14 1 3
Lagarto 4 21 23 11
S. Cristévao 15 1 1 35 1 2 38 3 14 1 3
Estancia 3 15 16 1 1 1 5
Itabaiana 17 1 10 7
Gléria 1 18 9 2 1
Propria 4 12 7 3
T. Barreto 2 8 10 3
Socorro 3 6 6 1 4 2
Reitoria 1 3 1 29 2 4 93 1 1 4 29
TOTAL 0 0 0 0 2 51 1 1 2 210 5 3 15 264 2 2 10 92 0 0 2 9

Fonte: Progep (2018)
Legenda: Ensino Fundamental (EF); Ensino Médio (EM); Graduacéo (G); Especializagéo (E), Mestrado (M); Doutorado (D)

Observando-se o quadro 30, ha um numero significativo de servidores TAEs com especializacdo, desta forma, faz-se necessario desenvolver politica de
incentivo a qualificacdo voltada para a formacdo em nivel de mestrado e doutorado utilizando-se da prépria formacéo oferecida pelo IFS, observando-se as

necessidades formativas de cada ambiente organizacional no qual o servidor esta inserido.
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6. 4. Dos ciietc@mi ®@s chbatgat sA@ddnd ndesd r Bdd viosos

Os critérios de selecao-AaAdmimntstatadg &dmsd
Educacgao sao selecionados por concur so p u
provimento dos cargos efetivos.

A admi ssadao dos noororse sparvineirce sdeo nomeacgé
no Diario Oficial da Uni ao (DOU) confor me a

de classificagcadao do respectivo concurso pub

6. 5. Capacitacao: estratégia

O Instituto FedlerS3,l e cSerRuBdcot eamima ad e
Gestdao de Pessoas e as demais Unidades (Dir
Campi ,-ReRrtri as, Reitoria), tem como obj e
aperfeicoamento por meio de cursos presenc

dos seus sser viedohroe i as dos servigcos prestad

Al ém di sso, outra estratégi a de aper i
capacitacao é a parceria do I FS com a Esco
Programa ENAP em Rede, e com outrbBsadaostitu

cursos de desenvolvimento técnico e gerenc

Executivo Feder al

No ambito da educacadao for mal, o IFS tam
em busca de uma gestao mais eficiente e do
atradoéss Programas de Mestrado Profissional ¢
com a UFRN e do Mestrado Profissional em Ed
em Rede NPaiod rEdPIT.

Par a mai or es i nformacgcdes sobre capacit

eletrbnipot/ www. i fs.-edobvbdbcapacitacao

6. 6. Principais desafios e ac¢cbdbes futuras

De acordo com os |l evantamentos de Governa
desafi os:
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Figura 13 - Desafios e agoes futuras da gestdo de pessoas

Desafios
@ Implantar o planejamento @ Desenvolver a Gestao por
estratégico da gestao de pessoas competéncias dos servidores
(2) Dimensionar, em termos (6) Construir e manter ambiente de
qualitativos e quantitativos, a trabalho ético e favoravel
demanda por colaboradores e
gestores (@) Gerir o desempenho dos

colaboradores e gestores
@ Assegurar o adequado provimento
das vagas existentes Favorecer a retencao dos
colaboradores e dos gestores
() Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados

Fonte: Progep (2018)

7. ORGANI ZAGCAO ADMI NI STRATI VA E POLI TI CAS

7.1 Estrutura organizacional e académico

A estrutura organizacional com as instancias de decisdo do Instituto Fe-
deral de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe buscou adequar-se aos
dispositivos regulamentados pelo Ministério da Educacdo. No Instituto Federal
de Sergipe a estrutura organizacional de gestao esta em conformidade com Es-
tatuto aprovado pelo Ministro de Educacao, regulamentando competéncias e
atribuicbes no Regimento Geral do IFS e no Regimento Geral de seus Campi

disponiveis no link: http://www.ifs.edu.br/antigo/images/reitoria/2013/conse-

Iho superior/estatuto/ESTATUTO atualizado con-
forme Termo de Audi%C3%AAncia.pdf.

A estrutura macro do Instituto Federal de Sergipe com suas instancias

de deciséo pode ser visualizada na figura abaixo:
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Figura 14 - Organograma do IFS
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dos Campi
Diretoria de Diretoria de Inovagdo e
Tecnologia da EE—— Empreendedorismo
Informacdo (DTI) (DINOVE)

Diregdo Geral do
Campus N. Sra.
do Socorro

Diregdo Geral do
Campus S.
Cristévao

Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas
(PROGEP)

Pré-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional (PRODIN|

Diregdo Geral do
Campus Aracaju
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Campus Estancia

Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN)
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Campus Pogo
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Campus
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Campus N. Sra.

Diregdo Geral do
Campus Tobias

Pré-Reitoria de
Pesquisa e Extensdo

Pro-Reitoria de

Diregdo Geral do = -
Administragdo

Campus Propria

Itabaiana da Gldria Barreto Redondo (PROAD) (PROPEX)
Fonte: site do IFS
7. Drgaoosl egi edosnstanci as de coanasdémiacoes de
Atribuicdes, Compet éncias e Composigcao ( cc
Geral)

de

col egiados s

do | Feder al
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Estatuto nstituto Serg

o O

o O
Q Q@ o
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acesoas na internet athavps/ /dwvweinfderedw. b

col eqgi adoss/ucpecernrsi eolrh o

7.2.2 Consel ho de Dirigentes

Col égio de Dirigentes, de ceraper o caeas.

processo decisdério da Reitoria, possui ndo a
Figura 16 - Composi¢do do Colégio de Dirigentes

)

Reitor

Colégio de Dirigentes
(CD)
15 Representantes
B RN GE TS
S G & G5, 6,
5 Pré-Reitores 9 is de

Campi

As compet énci as €ola¢ gi & uide Opebsid edng esnetre s
vi sualizadas no Estatuto dointeebr npbdanés de

endertftetctops: / / sig.ifs.edu.br/sigrh/public/co

7.2.3 Consel ho de Ensino, Pesquisa e Extens

O CEPE, 6rgadao normativo e consultivo, de
qgue tange as politicas de ensino, pesqui sa
ger al e trés camaras técnicas (ensino, pes
composi cao def i miedd so eanp r oRveagdi o pel a Reso
86/ 2014/ CS/ I FS podendo ser acessado na
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegia

A composCERB pode ser visualizada abai xc
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Figura 17 - Composi¢dao do CEPE

-
II 4l
Pré-Reitor de Ensino Pré-Reitor de Pesquisa e Extensdo
Presidente presidira nos impedimentos do

Presidente

Representagdo de 1/3 (um tergo) do numero de campi,
destinada aos servidores docentes, sendo o minimo de 02
(dois) e o maximo de 05 (cinco) representantes e igual numero

de suplentes

@ Representagdao de 1/3 (um tergo) do numero de campi,
& w & destinada ao corpo discente, sendo o minimo de 02 (dois) e o
W Maximo de 05 (cinco) representantes e igual numero de

suplentes

T T L

Diretor de Desenvolvimento Diretor de Desenvolvimento

Pedagogo
de Ensino, ou equivalente, de Ensino, ou equivalente,
representando os gestores de representando os gestores de
ensino dos campi ensino dos campi
7. 2Audt onomia do I FS em Relacao a Mantenedor

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS -
instituicdo criada nos termos da Lei n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
mediante a integracdo do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Sergipe
- CEFET-SE com a Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristévao - EAFSC-SE,
vinculado ao Ministério da Educacéo, possui natureza juridica de autarquia, pes-
soa juridica de direito publico, sendo detentor de autonomia administrativa, pa-
trimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. O IFS é organizado em
estrutura multicampi, com proposta orcamentaria anual identificada para cada
campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e

beneficios aos servidores.
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7.3 Das a¢gbes de transparéncia e divulgacgao

O I FS promove o acesso a informacao publ
de comunicac¢cdao a sociedade. De acordo com c
12.527, de 18 de novembro de 2011 conheci da

—-LAI
‘Art. 6° Cabe @osnbdidades do poder public
normas e procedi ment os espec-Hgfeisdaddo aplic

transparente da informag¢ao, propiciando

di vulgacéao

Di ante do exposto o | FS di s padies ddee di f
comunicac¢adao diversificados e virtuais ©para

i nformagdes conforme observado no quadro 12

Figura 18 - Canais e ferramentas de comunicagdo do IFS

Nossos Canais e Ferramentas — peesrs—"
de Comunicacao ——

Enda: Avenida Jorge Amado, 15¢

reitoria@ifs.edubr
@ 55(79) 3711-1400
http/ /www ifs edubr/

@ https.//br pinterest.com/ifsimagem./

@ https:/ /www facebook.com/institutofederaldesergipe/

hitps://www.instagramcom/ifsergipe_oficial/

OCuvidona: http://www.ifs.edu.br/ouvidoria
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e Portal de Dados Abertos:
http//dades.ifs.edubr/

FS PLAY: hitp.//www.ifs.edu br/multimidia

e Documentos institucionais relevantes:
http./ /wwwifs.edubr/documentos

@ Portal de Egressos:
http//www ifs.edubr/egressos/

o Audios no IFS CAST
http/ /www ifs.edubr/2013-10-27-13-26-35

@ Portal do Ingresso (Pre ) Seletivol
http./ /www ifs.edubr/seletivo

FS Digital : https://ifsdigitalifs edubr/
Youtube: IFSergipe -

Fonte: site do IFS

Acesse t odos oS canai s e ferramentas

enderecgco eltdtpr:dniwovon.. i f s. edu. br/

d

8. PROJETO DO ACERVO ACADEMI CO EM MEI O DI GI

O projeto foi desenvolvido pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos no periodo de agosto de 2018 a fevereiro de 2019. Este projeto visa o
cumprimento do disposto no Art. 45 da Portaria MEC 315/2018 que estabelece a
conversado para o meio digital de documentos e informac¢des que compdem o acervo
académico tanto dos alunos matriculados quanto dos alunos egressos até 04 de abril
de 2020. A conversdo deverd ser realizada por métodos de digitalizagdo que garantam
a confiabilidade, a autenticidade, a integridade e a durabilidade de todas as informacgdes
dos documentos originais.

Dentro do universo do Cédigo de Classificacdo de Documentos de Arquivo
Relativos as Atividades-Fim das Instituicbes Federais de Ensino Superior e na Tabela
de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim
das Instituicbes Federais de Ensino Superior, aprovados pela Portaria AN/MJ n°® 92, de
23 de setembro de 2011, e suas eventuais alteracoes, foi estabelecido como seu
universo os documentos referentes a Assisténcia Estudantil, Educacdo Basica e
Profissional, Extensdo, Pesquisa e Ensino Superior. J& para sua amostragem foram
definidos os documentos referentes aos assentamentos individuais dos alunos (dossiés
dos alunos) tanto da Educacéo Profissional quanto do Ensino Superior.

O projeto é constituido em duas etapas:

1. digitalizacdo dos documentos dos alunos que mantenham o vinculo com a
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instituicdo de ensino e continuidade em inserir os hovos documentos no dossié/pasta,
pois a cada dia novos documentos séo incorporados a vida académica do aluno;

2. digitalizacéo dos dossiés/pastas dos alunos egressos.

Na digitalizacéo, o objetivo é a converséo fiel da imagem de um documento para
codigo digital, gerando um representante digital daquele documento fisico. Assim, os
procedimentos para a formacao do dossié/pasta digitalizada do aluno séo:

1. Preparacdo - consiste em organizar a documentacéo de cada pasta do aluno,
remover agentes nocivos a preservacao documental e a higienizacdo dos documentos;

2. Captura de Imagem - é o processo de conversao de documentos fisicos em
uma imagem em formato digital por meio de equipamento apropriado;

3. Conferéncia - nesta etapa, as imagens sdo revisadas com o intuito de garantir
a qualidade do arquivo capturado;

4. Registro de Metadados - consiste no registro de informacdes que descrevem
e permitem localizar, gerenciar, compreender e/ou preservar documentos arquivisticos
ao longo do tempo;

5. Assinatura Digital - a certificacdo digital ICP-Brasil € exigéncia da portaria

MEC 315/ 2018 em seu aza¢aodpcertiiccio digitalpadsio@ICR- V

Brasil, conforme disciplinada em lei, pelos responsaveis pela mantenedora e sua
manti da, para garantir a autenticidade,
6. Finalizacdo - a atividade de digitalizacdo € encerrada com a inser¢éo de termo
de encerramento como ultimo documento da digitalizacdo e a inclusdo do dossié
digitalizado no sistema, preferencialmente, assinado com o certificado digital;

7. Registro de novos documentos (alunos ativos) - apds a finalizacdo da
digitalizagéo, os novos documentos a serem inseridos no dossié digitalizado do aluno
ativo deverdo ser cadastrados no sistema com determinados elementos de descricéo.

Atendendo a Portaria MEC n° 315/2018, os recursos minimos para o projeto sdo:
Scanner de Producao e Alimentagcdo Automatica, Scanner de mesa (flat bed), Sistema
Especializado de Gerenciamento de Documentos Eletronicos, Software para tratamento
do representante digital, Certificacdo Digital Padréo ICP Brasil e Repositorio Arquivistico
Digital. Outros recursos poderdo ser necessarios a medida que o projeto se desenvolva
ou crie mais graus de complexidade para atender as recomendac¢fes do instrumento
normativo que estabelece a digitalizacdo do acervo académico.

O orcamento para este projeto deverd ser verificado junto aos setores
responsaveis pelas aquisicbes, contratacbes e desenvolvimento tecnologico da
instituicho com base nas informacgcbes apresentadas no projeto e em outras que

porventura venham a ser necessarias.
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Espera-se, com o projeto, cumprir todas as recomendacdes da Portaria MEC
315/2018 bem como todas as recomendacdes arquivisticas vigentes para que o IFS
possa instituir o seu Acervo Académico Digital. Expecta-se, também, padronizar a
documentacéo do dossié do aluno do IFS, bem como reduzir o tempo para recuperacao

de suas informagoes.

9. I NFRAESTRUTURA Fi SICA E INSTALAGCOES ACAD

A Diretoria Geral et Bir blsiubtoeaddsna@dbGRB) ,Rce
Il nstituto FederalcadcdaefSimzgpiopre s(uaFSyi sao e

paut adas n a promo¢ao do acesso e di ssemin

i nformagdo, através das atividades pertiner
i novagao, funcionando de f or ma descentr a
i nt egsr ad padroni zados. Para maiores i nf orn

acesse o enderebgbobtpel/dtwwévniides:. edu. . br/ reit

Fazem parte de sua estruttarmras:i nterna os seg

Figura 19 - Organograma da Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB)
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Figura 20 - Bibliotecas vinculadas a DGB
Biblioteca Campus Aracaju

Biblioteca Campus
Itabaiana

Biblioteca Campus Gléria

Biblioteca Campus Sao
Cristovdo

Diretoria Geral
ii‘ de Bibliotecas Biblioteca Campus
DGB Estancia
Biblioteca Campus Lagarto

Biblioteca Campus Propria

Biblioteca Campus Tobias
Barreto

Biblioteca Campus Socorro

Fonte: DGB (2019)
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dos Col egiados dos Cunmsnet Supmer i Nurcelse, 0 REOg

Estruturante.

9.1 Acervo das Bibliotecas

O Acervo das Bi bliotecas do I FS que bu
académica est a distribuido entre as Bi bl i

Bi blioteca Campus Aracaj u,a, BiBblbil d tod ®a aCLmam

Gl 6ri a, Bi blioteca Campus Sao Cristdévao,
Bi blioteca Campus Lagart o, Bi blioteca Camyg
Tobias Barreto, Biblioteca GC@madsa@&dacorr o,

Essas uni dadesdicmplocdagm@mo dos usudarios um
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document arios e outros materiai s.

Em todo o Si st emacodie uBithkal iaocot eaccaesr vao € p ¢
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titul osdesetkobusi vamente, a consulta | ocal

9.1.1 Acervo Digital
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Quadro 31 - Acervo Digital
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Repositorio Ins1

| FS
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Font e: DGB
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Figura 21 - Base de dados ndo periddicos da Capes

O,
©,

Biblioteca Virtual em 4

Medicina Veterinaria e
Zootecnia @
Physicae

CPRM - Companhia de

Pesquisas de Recursos
Minerais

Investigacoes em Ensino de
Ciéncias

®

Revista Brasileira de Estudos
Pedagogicos

Scielo - Scientific Electronic
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9.1.3 Acervo Digital de Livros
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poé-graduacgao, alunos de gradadmiéaoi €t saetrivi d
| F SP o dse acessar através da pagina da DG

<http://ifs. kw3dn. dirdiutserlrpd sd g.n_i n

¢ Base de Dados da Pesquisa ¢ EbooksBrasil

Agropecuaria da Embrapa
e Editora FGV

e Colecao Digital Machado de

Assis ® Projeto Gutemberg
* Biblioteca do Congresso ® Google books
* Biblioteca do Senado e SOLARIS

9.1.4 Acervo Digital Mul tidisciplinar

O Repositorio Institucional d o I nstituto
Feder al de RIS r gtiepl@ d o mo

objetivo armazenar, preservar, di vul gar e

° RIFS Repositorio Institucional

académica do | nsBdutcuatcoda oF e dCeiréanlcidae € Tecnol o
Todos os seus conteudos possuem acesso | iv
democratizacao do conheci mento e aument ar
i mpacto da producao cientifica i msettiot:uci on

<https:// repositoro.ifs.edu.br/bibliotecal

O ac e s Normas sla Colecao ABNT,

L > > J através da base de dados Ta
of erecido a toda a comunidade agcadémicéa, do
alunos de graduacéao eadmiemivé doatkisvotsécqueo
consultar e visualizar toda a ABNT col ecao,
Il nstituto, pois o acesso ¢é permitido via
<https:// www. gedweb. com. br/ifs/

Quadro 32 - Acervo por Campus

‘ DI RETORI A GERAL DE-BABLI OTECAS
ACERVO FI SI CO 2020 202 202 202 202 202

Bi blioteca Campus 29. 4

Bi blioteca Campus 14. 7¢
Bi blioteca Campus 12. 9~
Bi blioteca Campus 10. 1¢
Bi blioteca Campus 7. 24
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Bi blioteca Campus 5.43 Crescimento de aco
Bi blioteca Campus 3.30 de cuafserstados e g
. , vagas ofertadas po
Bi blioteca Campus 2.82 . . ~
além de atualizacga
Bi blioteca Campus 2.55 em 10 %.
Bi blioteca da Po6s 3.00
DGB e Setoriais 766
Font e: Pergamum
Para que todos DBisbluisdutdeedaos ntdas, docenit

técnicos e comurmsied adre ceontteermmpd ados em seus
acervo €& composto por diferentes materiais

conhecimento e nos tipos de suporfesmeuma g

descrito a seguir

» Acervo Geral: Livros

» Acervo DbgokK=u, :arEti gos, apostilas, I|ivro
* Mul ti meios: CDs, DVDs e audiolivros

= Obras de Referéncia: Acervo composto por
» Peri éddicos; Dicionrnvomiogs;afBmci;clTepéedi; adPdj s
Fol het os, At |l as.

= Acervo Sergipano
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O Acervo do Instipete BededadodemSa@argias do conheci mento, conf or me
(CDU ou UDC) e ¢é através desse co6digo de <classificagcao que o0 inousmer
conseguem encontcafiaom etmemeesepa tantos materiais disponiveis nas Bi
codigo imutavel e vem passando por modificagbdbes e expansdes padams at

assunt os. &b auinx ol esveagnt mimteind @ pel o Si stdtemar®dugadacnumat al ografica por
Bi bliotecas do | FS:

Quadro 33 - Acervo por drea de Conhecimento

Ciéncias Ciéncias Ciéncias da Ciéncias Ciéncias Ciéncias Linguistica
Exatas e da Lo Engenharias . . Sociais e 9 ’ Outros TOTAL
BIBLIOTECA Biolégicas Saude Agrarias K Humanas Letras, Artes
Terra Aplicadas

Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Ace Ex. Acer Exemp
Aracaju 174 975, 437177 891 441: 179 691 73 287 138 497 183 5257265 472 3 12 9194 3188¢
.Sa'o~ 484 235( 294157 97 508 143 662 809 264 610 201t 682 130!/158 2277 1 6 470€ 1335
Cristovao
Lagarto 100 584! 122 364 561 2951 67 138 20 87 376 117« 721 232.:130 260 2 15409¢
Estancia 696 261( 124 391 537 231! 31 87 54 248 817 196 848 201« 946 178" 33 405¢ 1145~
E

2 7 417
3

Itabaiana 392 178¢ 83 324 54 250 56 235 78 392 729 228! 622 143 923 154( 8 122 294 8368
1
1

Gloria 231 120( 127 446 67 433 55 265 259 761 317 133t 284 832 413 938 6 1754 6217
Propria 200 735 35 102 15 79 25 70 7 54 415 909 490 120( 507 843 6 169 3998
;::'I:ti 173 662 20 75 34 114 16 60 11 58 467 109( 386 936 296 518 1 6 1404 3519
Socorro 110 463 18 6 1 37 153 18 56 19 60 357 882 361 866 245 609 1 6 116€ 3156
BPG 166 443 77 142 409 133 13 21 10 51 443 887 346 105( 287 627 1 6 17392 3360
DGB.e. 1 99 5 4 1 5 17 11 15 6 39 6 5 183 67 229 17 56 4 9 181 688
Setoriais

TOTAL 519 2595134 529 234 1137 614 230 134 468 598 1769663 1744917 1652 26 21¢ 3266 10149

Font e: Pergamum (2019)
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9.2 Horario ded&snBiimniaonteaend s

O Sistema de Bibliotecas do -flé&iSrdundaon
7h as 22h. O horario das Bibliotecas poder
par a atender as necessidades dos campi . f
http://www. i fs.edu. kra/ntpiesl is@ati dbaa smaii | isotbe &

horarios de funcionament o.

Figura 22 - Hordrio de funcionamento das bibliotecas

HORARIO DE FUNCIONAMENTO DAS BIBLIOTECAS

Horario de Horario de Horario de
funcionamento: 7h as funcionamento: 8h as funcionamento: 8h as
18h 0 17h 22h

- Diretoria Geral de Bibliotecas - Biblioteca da Pés-Graduacéo - Biblioteca Gilberto Amado -
(DGB) Campus Estancia

- Biblioteca Campus Gléria - Biblioteca Florival Fontes-

- Biblioteca Campus Socorro Campus Propria

Horario de Horario de
funcionamento: 7h15 funcionamento: 7h as
as 21:45h 22h

- Biblioteca Carlos A. de Jesus

Biblioteca Augusto César Leite (Naput) - Campus Itabaiana

- Campus Aracaju
- Bibloteca Joao Ribeiro -
Campus Sao Cristévao

- Biblioteca Campus Lagarto

- Biblioteca Campus Tobias
Barreto

Fonte: DGB (2018)

9.3 Redumao®s

Os seres de col aboradores das Bibliotec
de profissionais especializados disposto a
usuari o que necessite de servigos informac

Entre os recursos humandsnmce omsasngmit s dma Ba b
enconseams bi bliotecarios, os auxiliares

terceirizados, entre outros.

Quadro 34 - Recursos Humanos das Bibliotecas

| DI RETORI A GERAL DE-BGBLI OTECAS |
Recursos Humano 201 202 202 202 202 202

Bi blioteca Campus Ar: 7 10 14 14 14 14
Bi blioteca Campus La: 4 4 7 7 7 7
Biblioteca Campus Sa 4 4 7 7 7 7
Bi blioteca Campus Es'@ 3 3 6 6 6 6
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DI RETORI A GERAL
Humano 201

Recur sos

DE-BGBLI OTECAS
202 202 202 202 202

Bi blioteca Campus |t. 4 4 7 7 7 7
Biblioteca Campus Gl 3 3 6 6 6 6
Bi blioteca Campus Pr. 2 2 6 6 6 6
Bi blioteca Campus Tol 3 3 6 6 6 6
Bi blioteca Campus So: 2 2 5 5 5 5
Bi blioteca da Po6s Gr. 2 2 2 2 2 2
Diretoria GerabDGBe B 8 10 10 10 10 10
Font e: Progep
9.4 I nstabacases
Para atender as expectativas dos wuswuar
exigéncias do Ministério da Educacao deve
de reformas dos espagos existentes ou con:
Il nstituto, t dexjauradd® sl, a yauunps iamdo com a | ei
criando espacos de |l eitura satisfatodori os.
Quadro 35 - Instalagoes Fisicas
DI RETORI A GERAL DE-BGBLI OTECAS
| NSTALAC
Fi S| CA. 2019 2020 2021 2022 2023 20214
BCIame |uost Espaco de aproxi madamet
P .. 337,7 337,17 distribuidos nas diver
Ar acaj
Espaco de
. . aproxi madan
BCIame 'uost 2.230m? a ¢
L 3 F;rt 241,9241,9241,9241,9 distribuidos
9 dreadidaiot
Espaco de
. : aproxi madan
CBaImbIUISOt 2.230m2 a ¢
P , 278, 7 278,7 278,7 278,7 distribuidos
Crist o\ i .
areas da bi
Bi bliot
Campus oo8 7628,7628,7628,7 628, 7( 628, 7
Estéanc
Bi bliot
Campus 5,8 7628,7628,7628,7 628.7( 628, 7
I tabai ¢
Bi bl ot ome: 628, 7628,7628,7 628, 7C 628, 7¢
Campus C
Bclabml |uost Espagco de aproxi madamndrsttea i ol
P . 6 8 m?2 di versas areas da bib
Propri
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Bi bli ot Espagco de aproxi madamente 45|
Campus T 68 m? di versas areas da bib
Barret
Bibliot
Campus 440, 1440,1440,1440,1 440, 1C 440, 1
Socorr
Bi bliot

] 48,6048,6048,6048,60 48,60 48,60
Pos Grad

Diretori

de Bibl-i 94,05 94,05 94,05 94,05 94,05 94,05
DGB

Font e: Di pop

9.4. 1 Numero de assentos para usuari os

A proposta é ofeumcespaps fussidacooagrad

possam se instalar na Biblioteca para pesq
sentindo acol hido. Atual mente 60% de nossa
ref or ma, ampliacao do espa¢o ou construgao

possamos receber nossos usuarios da mel hor

Quadro 36 - Numero de assentos para usuarios

DI RETORI A GERAL DE-BGBLI OTECAS
NUMERO DE ASSEN 201! 202(202 202: 202: 202

Bi blioteca Campus 121 121
Bi blioteca Campus 65 85
Bi blioteca Campus 65 65 o . ¢ q
Bi blioteca Campus 97 97 crest0|men O,
Biblioteca Campus 231 231 aacsosrednoocsomsearaan‘
Bi blioteca Campus 14 250 : .
51 b c 3 250 bi bliotecas e cc¢
! loteca ampus obras das sedes
Bi blioteca Campus 18 120
Bi blioteca Campus 81 100
Bi blioteca da Pods 21 21
Fonte: Bibliotecas Campi
9.5 Servicos informacionai s

Of erseenvi cos de informacadao que per mit:
ao acervo e aos demai s recur sos i nfor maci
Bi bliotecas do I nstituto Federal de Sergi pe
reserva, servicgo de refeeg édaidas, atees 0ame
orientacdao de wusuarios e disponibilizacao
auxiliar @®dpesagusi baplfiotecas do | FS prestar
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» Apoi o em trabal hos académicos: através d
ficatpabal hos de conclusédao de curso no &

" Acesso a base de dados por assinatura n
ment o;

»" Acesso a bibliotecas digitais através de
tais aos usuarios através do site de pes

» Consulta ao acervo da Bwwlibsebrn/ bibhivés

» Consulta |l ocal aos materiais informacion
ral ;

" Recepgcédo aos calouros: no inicioma-de cad.
|l endario |l etivo do | FS, as Bibliotecas r
vendo a integracao, apresentando seus s
de visita monitorada e treinamentos espe

»" Renovagao e-lniemseerva on

» Servigo de refeménpceiras:onatl é zdhidme nato usua
busca de informag¢ao;

»" Disseminagcadao seletiva da informacao/ DSI

» Treinamento e capacitacadao de wusuari os;

" Pesquisa e orientacadao das bases de dados

» Balcdao de atenditmmaifodeembuéado; reserve
emi ssao da declaracao de nada consta, so
no Si Pergaman; orientacadao a consulta | ocal
Laboratério de Multi mei os.

» Servigo de internet e amal hicmesiso@s :a |ianbtoel
consulta | ocal do acervo de CDs e DVDs;

» Orientacédo e supervisao de estagios cur

tém recebido alunos da Uni ver si dade Fed

realizagcdao de estagio curricular desde 2
» Levanttaomebni bl i ografico para wusuari os: pe
pergamumdas bi bl i ografias que constam no ac
»" Realizagcdao de eventos de fomento a | eitu

9.5.1 Agdes culturais e eventos

E para fornecer meios para que as Bibl

depesqui sa, fomento a | eitura, com a valori
de cunho Iliterari o, cul tural e cientifico
projetos de incentivo a |l eitura, a cultura
informacdas 8saobee e eventos reali zados pel

acesse o enderhetctop e/l /etwwd.niifcso.-beidbl bot-eocst aca
cul tbuirballi. ot ec a
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9.6 Teocgnioa da | nformacgao
Equi par as bibliotecas com recursos e
acesso a informacao atraveés dos diferentes

tecnol 6gi cas.

Quadro 37 - Recursos de TI para as bibliotecas

DI RETORI A GERAL DE-IBGBBLI OTECAS
RECURSOS DE TI

(Bfay, Caixa de som amplificadora, Comput:
codigo de barras, Leitora biométrica, Magq
numérico, Portal antifurtdy, Penjfeéeoout

BI BLI OTECAS 201¢ 202( 202 2022 202% 2024

Bi blioteca Campt 29 29

Bi blioteca Campt 16 16

Bi blioteca Ca 16 16

Cristovao

Bi blioteca Campt 34 34 O crescimento de
Bi blioteca Campti 76 76 sera gradativo d
Bi blioteca Campt 12 12 ampliacadao das Bil
Bi blioteca Campi 5 5 entrega das obr ¢
Bi blioteca Can 4 4 definitivas e con
Barreto orcament ari a
Bi blioteca Camp: 6 6

Bi blioteca da P« 8 8

Diretoria Gerat 41 41

DGB

Fonte: Bi bliotecas Campi

9.7 Recursos Financeiros

Tenciscenamant er a verba orcamentaria dis
paraqui si ¢cao bibliografica, assim como prev
projetos de pesquisa e extensadao e em solic
Educacdao eMEC|Lt paaaa -tast emm am acervo adeq

di versas areas doucepnbeei meongoadas oferecic

Quadro 38 - Recursos financeiros
DI RETORI A GERAL DE-BA@BLI OTECAS
RECURSOS
FI NANCEI RO 2020 2021 2022 2023 2024
R$ 1 R$ 1 R$ 1 R$ 1 R$ 1
mil hd milhd milh&d& milhd mil h4
Fonte: DGB (2018)

Aqui sicéao bi
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9.8 Acessibilidade

Of erecer servicgcos e produtos aos por

especiais que possibilite nao apenas seu a

acesso aos recur scoosmoi nafuodvimoe s i o mait € r i al em

brlad, |l upas, aplicativos especificos, entre
Al ém di ssose pcetanda biblioteca incl u:

especial dentro das Bibliotecas que ofereg

especializado.

9.9 Pesquisa, Extensédao e I novagao

El abormparomever projetos de fomento a ¢
i novagadao no ambito das Bibliotecas, onde é
técnico n a estruturacao e organi zacgao de

Bi bliotecas e da Coordenadorias da DGB.

9.10 Mardkiewudlngagédo

Promover oS servicos e recur sos i nfo
através de campanhas publicitarias di spo
<http:// www. i fs>edu. br/dmai bl i ot pé@@i na d
facebbbkps: / / www. facebook. cem/ Bliob| ilodstcagd &

@dgbi f s,of iacliéam /de el aborar calendari o anual

cul tsur ai

9.11 Pl ano de Contingéncia Anual para as Bi

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB) baseou-se no Programa de Pre-
vencao de Riscos Ambientais (PPRA) criado pela equipe de técnicos em segu-
ranca do trabalho do Instituto Federal de Sergipe (IFS), para elaborar um Plano
de Contingéncia voltado para as necessidades de preservagdo da integridade
fisica e mental dos servidores e usuarios e dos riscos de acidentes especificos
nas Bibliotecas do Instituto. Definiram-se algumas a¢des emergenciais a serem
tomadas no caso de constatagcao de risco iminente nas instalagdes de cada Bi-
blioteca: riscos fisicos, quimicos, biolégicos, ergonémicos e acidentais que pos-

sam afetar o ambiente.
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Dentre esses riscos, destaca-se a preocupag¢dao em garantir o funciona-
mento do Sistema Gerenciador de Unidades Informacionais utilizado por todas
as Bibliotecas do Instituto, com medidas que tentem evitar ao méximo a indispo-
nibilidade dos servicos prestados pelas Bibliotecas através do referido sistema.

Destaca-se que para evitar acidentes e situacdes de emergéncia, todas
as instalacbes devem ter manutencao periddica dos dispositivos de combate a
incéndio, das instalacdes elétricas e também a conservacao do ambiente de tra-
balho: teto, mobiliario, pavimento e paredes. Devem ser executados cursos de
primeiros socorros para todos os colaboradores e, se possivel, criar projetos para

orientar os discentes e a comunidade externa.

9.12 Aquisig¢cao e atwualizacao do acer

Os Instrumentos de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo (IACG) do
INEP/MEC, que subsidiam os atos autorizativos de cursos — autorizagao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento — nos graus de tecndlogo,
licenciatura e bacharelado para as modalidades presencial e a distancia,
utilizados para avaliacdes realizadas até meados do ano de 2018 fazia mencéo
a um calculo de obrigatoriedade quanto ao acervo das bibliografias béasica e
complementar. Deveria haver no minimo trés titulos por disciplina na bibliografia
basica, disponivel na propor¢cdo média de um exemplar para menos de 5 vagas
anuais ofertadas. E na bibliografia complementar possuir, pelo menos, cinco
titulos por disciplina, adquirindo dois exemplares de cada titulo ou com acesso
virtual, e foi assim que todas aquisi¢des realizadas com verbas conseguidas até
2017 foram feitas.

O novo IACG, versao outubro/2017, imputou a responsabilidade aos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) de cada curso de definir quantitativa e
qualitativamente o material bibliografico a ser adquirido pela
Instituicdo/Biblioteca. O NDE devera realizar um estudo criterioso dos titulos
necessarios para adquirir, referendado pelo Relatério de Adequacéo elaborado
pelo proprio NDE do curso atestando que a composicao existente € adequada
ao projeto pedagogico, a matriz curricular, ao perfil do corpo docente, a
infraestrutura para esse fim e a quantidade de vagas ofertadas. Também nesse
Relatério de Adequacgédo devera constar os critérios para atualizagdo de acervo.

A Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB) participara da Comissédo Geral formada
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com a equipe pedagogica e com representantes docentes dos cursos do Instituto
Federal de Sergipe (IFS) e sugerira critérios até entdo utilizados para definicao
do quantitativo de referéncias basicas e complementares constantes nas
unidades curriculares, quanto a forma de aquisicdo e quanto a forma de
atualizacdo de acervo, como, por exemplo, mostrando o fluxo disponivel na
Instrugdo Normativa elaborada pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Colecdes (CDC/DGB), que vigora desde 2017.

Quanto ao acervo virtual, a(s) assinatura(s) de base de dados também
deverd ser debatida durante as reunides da Comissdo Geral, a fim de se
estabelecer novos critérios para definir quais assinaturas o Instituto deve adquirir
ou ndo. E complementarmente, no Plano de Contingéncia da DGB h& um tépico
gue trata das medidas tomadas para que 0s usuarios tenham acesso ininterrupto
ao acervo virtual disponibilizado, acessando tanto do IFS quanto em domicilio.

Para se chegar ao conteudo descrsito nes

Bi bliotecas que compdem a Diretoria Geral
Feder al de Sergipe (I FS), foram investiga
|l evasnedoem conta varios aspectos. Propostas

aumentar a efiviicdsciod ed@exsi sles aos usuari os
numa mel hor administracadao da Biblioteca pel

Ressaltamos que ja houve um grande avang
que em 2011 dispunha de apenas 03 wunidades
cothava com 10 Bibliotecas, entre provisori e
muito a se fazer pelas Bibliotecas.

|l ncansavel meedtpensgdarneno crescimento das

aumento dos recursos humanos, atualizagcao
fisica, atualizacao e aument o de recur s os
acessibilidade, entre outros, subsidiando

atividades pertinentes ao ensino pesqui sa,
devem estar de atcroirzdeos cdoon lanss tdriument o de Av:
de Graduacdao do MEC/ I NEP.

Por f i m, as i nfor mpaogders aaqquuial ocqauretri dnaosme r
alteradas de acordo com a necessi dade da
prioridades a serem alcangcadas em curto es

atender o que foi proposto no periodo vigen
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9. 13 | nfa afeisstircud ue I nst al acdes Académicas

As informacbdbes sobre infraestrutura fisica e instal agdes aRradjéenti o
-DI POP que é o 6rgéao responsavel por plamentae ,c acm oa dkenpaar,t amerD& Qe e
os projetos e atividades relacionados as demandas de i nfr aegtor utFuS:

ht:t/p/ www. i fs.edu.br/reitorial/diretorias/ dipop

Quadro 39 - Infraestrutura fisica e instalagoes académicas

Infraestrutura Reitoria Aracaju Lagarto Sao Cristévao Estancia Itabaiana
Qte Area? ( Qte Area? ( Qte Area? ( Qte Area?) ( Qte Area? ( Qte Ar ea? (
Area de Lazer/ Co 0 0 1 7.624, 1 1.300, 2 983, 1 1 421, 2 1 466, 9
Auditorio 0 0 0 0 1 360, 0 3 265, 2 1 109, 5 1 109, 5
Banheiros 10 51,46 14 178, 0 6 96, 00 54 527, 1 6 180, 0 8 220, 0
Bi blioteca 0 0 1 324,8 1 200, 0 1 192, 0 1 432,0 1 620, 0
I nstalagdes admi 1 806, 1 2 383,8 10 186, 0 2 145, 9 2 288, 0 2 288, 0
Laboratoérios 0 0 47 2.684, 33 2.640, 10 515, 2 13 832,0 13 880, 0
Salas de aul a 0 0 37 1.311, 11 605,0 29 1.266, 10 672,0 12 672,0
Sal a£ode denacgao 0 0 10 100, 0 1 36, 00 6 153, 3 1 157,0 1 157,0
Salas de Docente O 0 3 100, 8 1 30,00 5 196, 4 1 108, 0 1 108, 0
Refeitodério/ Canti 0 0 1 198, 0 1 370,0 2 427,2 1 53,02 1 53,02

Al oj amento 0 0 0 0 0 6 81,90 O 0 0 0

Infraestrutura Gloéria Tobias Barreto Propria Socorro *Po¢o Redondo

Qt e Area? ( Qte Area? ( Qte Area? ( Qte Area? ( Qte Area? (

Area de Lazer 1 496, 9¢ O 0 0 0 0 0 0 0
Auditorio 1 109, 5C O 0 0 0 0 0 0 0
Banheiros 6 214, 0C 4 126, 0(C 4 126, 0(C 4 1726, 0(C 4 126, 0(
Bi blioteca 1 620, 0C 1 675,00 1 675, 0C 1 675, 0C 1 675, 0(
Il nstal agbdbes admini 2 288, 0C 1 493,00 1 493,00 1 493,00 1 493, 0C(
Laboratoérios 11 841,0C 2 161, 0C 2 1761, 0C 3 241,50 2 1761, 0(
Salas de aul a 13 832, 0C 9 549,00 5 305,00 5 305,00 5 305, 0¢(
Salas de Coordenag 1 1567,0C 2 137,00 2 137, 0C 2 137,00 2 137, 0(
Salas de Docentes 1 108, 0C 2 56, 00 2 56, 00 2 56, 00 2 56, 00
Refeitoério/ Cantina 1 53, 02 0 0 0 0 0 0 0 0
Al oj ament o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Campus em Construgdo
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10. CAPACI DADE E SUSTENTABI L-FDNRECBRRAMENTA

O contexto da peglopmesrta¢cade dacament o do |
diretamente ao ciclo or¢gamentario do Gover

programas, objetivos e inciatdiPWads eotri pneli ad
da execucgcao das acbes or¢camendrrisa&s vicomms
educacionais de qualidade a sociedade. Al ér

segue as diretrizes da LelLOAege Queeétriertadbod
anual ment e.

O quaadbrac xo traz a divisadao do orgamento .
comporsogramas que o compdem e as acgcdes orgar
progr ama.

Quadro 40 - Programas e Agoes contidos na LOA do IF'S
2080 -Dct b =2n c¢cd pt khc cd o ¢

@-2n
20RL- ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH;| f DR HEPROABSIOKAR EC D
SDBMHKyFHB@

2994 -@r r hrs mbh™ "n Dctb > mcn ¢ Dctb’ -2
2109 -0qnf g I © c¢cd Fdrs@an d L mtsdm-2n
@-%n

4572 -B° o0 " bhs > =-2n c¢cd Rdquhcngdr O»akhbnr Edcdgq
Qdpt  khehb ™ =2n

20TP-O0" f "1 dmsn c¢cd Odrrn " k @shun ¢~ T

2004 - @r r hr s mbh" L-chb™ d Ncnmsnk9qff hb" "nr Rdquh
Dependentes

212B-Nt sgqnr Admdezxzbhnr “nr Rdquhcnqgdr Bhuhr + DI

216H - AjudadeCur sn o  q Lnqg chbngnth@ wt@hamsdr C

O9HB-Bnmsghat h-23n ¢° Tmh2@n+ c¢cd rt r @ s gpth r ¢

Ogduhc mbh® c¢cnr Rdgqguhcngdr O»akhbnr

0089 -O0Oqduhc mbh®™ ¢cd Hm shunr d Od
@-2n

0181-0" f "I dmsn c¢cd @onrdms cnqh r d Od

0901 -Nodqg  =°dr Drodbh hr9 Btloghl dm

@-2n
0005 -Btl oghl dmsn c¢cd Rdmsdm=" I1Ttchbh k Sqg  mrh

0910 -Nodqgq -°dr Drodbh hr9 Fdrs2aan ce !

Entidades Nacionais e Internacionais
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0OOPW -Bnmsghat h=-°dr °~ Dmshc > cdr M bhnm hr rdl L

Fonte: APO (2019)
10.1 Composigédo da Matriz Org¢camentari a

A Matriz Orgcamentaria do | FS réchasesada,
di sponibilizados pelo MEC/ SETC na Matriz C(
ser disponibilizado para a Rede Federal de
sdao calculados o0os valores com que <cada in
contempl adtaéri ©s a@muie definem qual o} mont art

Uni dade s80 o numero de alunos matricul ado:

Qan

pl eno, previsadao de inauguracao de novas uni

170. 1. 1 Previ s

Qan

o Orc¢ca&memt aria do | FS 2020

Neste topico se demonstra a previsao or
2020 a 2024. A evolugao orcaemenbapreviséaoe
inflagcdao futura (I PCA), obtida no Relatoric
2019. Abaixo seguem as estimativas tanto d:

t ambém, por Uni dade Gestor a.
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Quadro 41 - Proje¢ao Or¢camentaria do IFS 2020 a 2024

~ ~

2080 -Dctb =2n c¢cd pt khc c¢cd o0 ¢ sncnr
Natureza *2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL-ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTH; f DR ED( 33159.26300 34.485.63352 35.778.844,78 37.120.551,46  38.512.572,14  39.956.793,59
OQNEHRRHNM@K D SDBMHKyFHB®@

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 27.189.092,00  28.276.655,68  29.337.030,27  30.437.168,90  31.578.562,74  32.762.758,84
@BDQUN AHAKHNFQUEHBN D ODQL @VUDMSDR  4.940.171,00  5137.777,84  5330.444,51  5530.336,18  5737.723,78  50952.888,43
AJUDA FINANCEIRA AO ESTUDANTE - MERITO 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
Oy F Q@CT @i RN 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
PESQUISA 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
DWSDMRRN 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
OQNDM ' EHB+ Dcthb -2n Hmbktrhu + ds 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
EAD 171.666,67 178.533,33 185.228,33 192.174,40 199.380,94 206.857,72
2994-@ rhrs " mbh> “n Dctb mecn ¢ Dctb' - 705037600 7.332.391,04  7.607.355,70  7.892.631,54  8.188.60523  8.495.677,92
Total Programa 40.209.639,00  41.818.024,56  43.386.200,48  45.013.183,00  46.701.177,36 = 48.452.47151
2109 -0gnfg I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm=2n cn Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0  bhs -2n cd Rdquhcngdr O»akhbi  280.819,00 292.051,76 303.003,70 314.366,34 326.155,08 338.385,89

Pt " khehBdpthkbdehb™ -2n

20TP-O0" f "I dmsn c¢cd Odrrn k @shun c¢° Tml 151.285.350,0 157.336.764,00 163.236.892,65 169.358.276,12 175.709.211,48 182.298.306,91
0

2004 - @r r hrs "mbh” L-chb aos8ervMaresisi:y k 1f hb | 2.709.948,00 2.818.345,92 2.924.033,89 3.033.685,16 3.147.448,36 3.265.477,67

Empregados, Militares e seus Dependentes

212B-Nt sqnr Admdezxbhnr “~nr Rdquhcnqgdr 9.056.146,00 9.418.391,84 9.771.581,53  10.138.015,84  10.518.191,44  10.912.623,61

seus Dependentes

216H - @i t ¢~ cd Btrsn o gq° -ManadiaacAgentes t @ 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96

O»akhbnr
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09HB-Bnmsghat h-23n ¢c° Tmh2&n+ c¢cd rt  ro @ 28.886.000,00 30.041.440,00  31.167.994,00 32.336.793,78  33.549.423,54  34.807.526,92
Bt rsdhn cn Qdfhld cd Ogduhc mbh” <c¢cnr

Total Programa 192.228.263,0 = 199.917.393,5  207.414.295,7 = 215.192.331,8 = 223.262.044,3  231.634.370,9
0 2 8 7 1 8
0089 -0Oqduhc mbh™ ¢cd Hm shunr d Odmr hnmhrs > r c°
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0181-0  f "I dmsn cd @onrdms cngh r d Odi 42016.00000  43.696.640,00 4533526400 47.035.336,40 48.799.16152  50.629.130,07
Total Programa 42.016.000,00 ~ 43.696.640,00 = 45.335.264,00 = 47.035.336,40  48.799.161,52  50.629.130,07
0901 -Nodq =-°dr Drodbh hr9 Btloghldmsn c¢cd Rdmsdm-" 1
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0005 -Bt 1l oghl dmsn cd Rdmsdm-" Dutgadhbh’ k 759.715,00 790.103,60 819.732,49 850.472,45 882.365,17 915.453,86
'"0Oqdb sfghnr (
Total Programa 759.715,00 790.103,60 819.732,49 850.472,45 882.365,17 915.453,86
0910 -Nodqgq -°dr Drodbh hr9 Fdrs2n ¢ O gqshbho  -=e#ternadibnaiNgf = mhr |
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
00PW -Bnmsghath-°dr ° Dmshc cdr M bhnm 60.000,00 62.400,00 64.740,00 67.167,75 69.686,54 72.299,79
Ognfqg | =2n Drodbzehb"’
Total Programa 60.000,00 62.400,00 64.740,00 67.167,75 69.686,54 72.299,79
Sns >k c¢cn Ng-"1ldmsn HER 275273617, 286.284.561, 297.020.232, 308.158.491, 319.714.434, 331.703.726,
00 68 74 47 90 21

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 42 - Projegdo Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 — Reitoria

2031 -Dct b =-2n Ognehrrhnm k d Sdbmnk¢9qf hb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL-ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHST 14.539.263,00 15.120.833,52 15.687.864,78 16.276.159,71 16.886.515,70 17.519.760,03
CD DCTB@ RN OQNEHRRHNM@K D ¢
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FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 9.899.092,00 10.295.055,68 10.681.120,27 11.081.662,28 11.497.224,61 11.928.370,54

@BDQUN AHAKHNFQUEHBN D ODQ 4.640.171,00 4.825.777,84 5.006.744,51 5.194.497,43 5.389.291,08 5.591.389,50
DIVERSOS

2994 -@r rhrs mbh> “n Dctb’ mcn 1.787.376,00 1.858.871,04 1.928.578,70 2.000.900,41 2.075.934,17 2.153.781,70
Profissional

Total Programa 16.326.639,00 16.979.704,56 17.616.443,48 18.277.060,11 18.962.449,87 19.673.541,74

2109 - Programade Fdr s2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qhn ¢ Dc

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4572-B 0 bhs  =-2n cd Rdquhcngd 71.819,00 74.691,76 77.492,70 80.398,68 83.413,63 86.541,64

Ognbdrrn c¢cd Pt khehb™=2n d (
Total Programa 71.819,00 74.691,76 77.492,70 80.398,68 83.413,63 86.541,64

Sns >k ¢cn Ng-"1ldmsn ¢ 16.398.458,00 17.054.396,32 17.693.936,18 18.357.458,79 19.045.863,49 19.760.083,37

Fonte: LOA 202922Pawmap202@c¢adao considievwlugadaprealic daba oo |-Re€Mtart adIr i do dRr avkeirlc,a dFog ¢ WS /
de Mer cado;AgMeedgiaadnoa. -P@a24 R6023mantida a previsadao do | PCA de 2022.

Quadro 43 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Aracaju

2031 -Dct b =-2n Ognehrrhnm k d Sdbmnk{ffhb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL - FUNCIONAMENTO DE 5.400.000,00 5.616.000,00 5.826.600,00 6.045.097,50 6.271.788,66 6.506.980,73
HMRSHSTH; f DR EDCDQ@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 5.400.000,00 5.616.000,00 5.826.600,00 6.045.097,50 6.271.788,66 6.506.980,73
2094-@rrhrs mbh> “n Dc 2.040.000,00 2.121.600,00 2.201.160,00 2.283.703,50 2.369.342,38 2.458.192,72
Dctb =2n Ognehrrhnm’

Total Programa 7.440.000,00 7.737.600,00 8.027.760,00 8.328.801,00 8.641.131,04 8.965.173,45
2109 -O0gqnfq I ° c¢cd Fdrs&n d L mtsdm-=2n c¢cn Lhmhrs-qghn
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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4572 -B° o0 bhs ™ =2n cd Rc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
O»akhbnr Edcdqg hr dlI
Pt " khehb  =2n d Qdpt "

Total Programa 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Totaldo Ng-"1 dmsn B° 7.530.000,00 7.831.200,00 8.124.870,00 8.429.552,63 8.745.660,85 9.073.623,13
Aracaju

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢@o considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 44 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Lagarto

2031 - Edub " =2 n Ogqnehrrhnm k d Sdbmnk9qfhb"

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL- ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTHj fD  2280.000,00 2.371.200,00 2.460.120,00 2.552.374,50 2.648.088,54 2.747.391,86
DCTB@ RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKyF

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.980.000,00 2.059.200,00 2.136.420,00 2.216.535,75 2.299.655,84 2.385.892,93
@BDQUN AHAKHNFQUEHBN D ODQL @WD 300.000,00 312.000,00 323.700,00 335.838,75 348.432,70 361.498,93
2994-@rrhrs mbh' th Dctb mén Ogne 930.000,00 967.200,00 1.003.470,00 1.041.100,13 1.080.141,38 1.120.646,68
Total Programa 3.210.000,00 3.338.400,00 3.463.590,00 3.593.474,63 3.728.229,92 3.868.038,55

2109 -O0gnfg I ° c¢d Fdrs?2n d L mtsBot-l#' n-3m Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0  bhs -2n cd Rdquhcngdr O» 20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Qdpt "’

Total Programa 20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93

Sns >k ¢cn Ng-"ldmsn B | ot 3.230.000,00 3.359.200,00 3.485.170,00 3.615.863,88 3.751.458,77 3.892.138,47

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 45 - Projecdo Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Sdo Cristovao
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Natureza
20RL - FUNCIONAMENTO DE
HMRSHSTH; f DR EDCDQ®@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF.
2994 - @r r hrs mbh™ “~n Dc
Dctb ™ =2n

Total Programa

Ognehrr hnm

2109
Natureza
4572 -B° o " bhs  =2n cd Rc
O»akhbnr Edcdqg hr dl
Pt " khehb ™ =2n d Qdpt "
Total Programa
Sns k ¢cn Ng-"1| dmsi

Bghr sfu?2n
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2031 -Dctb =-2n Ogqnehrrhnm k d

Sdbmnkff hb~

2019 2020 2021 2022 2023 2024
3.390.000,00 3.525.600,00 3.657.810,00 3.794.977,88 3.937.289,55 4.084.937,90
3.390.000,00 3.525.600,00 3.657.810,00 3.794.977,88 3.937.289,55 4.084.937,90
1.245.000,00 1.294.800,00 1.343.355,00 1.393.730,81 1.445.995,72 1.500.220,56
4.635.000,00 4.820.400,00 5.001.165,00 5.188.708,69 5.383.285,26 5.585.158,46
-Ognfg I ¢cd Fdrs@an d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn
2019 2020 2021 2022 2023 2024
20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
20.000,00 20.800,00 21.580,00 22.389,25 23.228,85 24.099,93
4.655.000,00 4.841.200,00 5.022.745,00 5.211.097,94 5.406.514,11 5.609.258,39

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a projegdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 46 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Estancia

Natureza
20RL - FUNCIONAMENTO DE
HMRSHSTH; f DR EDCDQ@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF.

2031 -Dctb @dmehrrhnm k d

2019 2020 2021 2022
1.890.000,00 1.965.600,00 2.039.310,00 2.115.784,13
1.890.000,00 1.965.600,00 2.039.310,00 2.115.784,13

Sdbmnkff hb"

2023 2024
2.195.126,03 2.277.443,26
2.195.126,03 2.277.443,26
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2994 -@r r hrs mbh™ ~n Dc 300.000,00 312.000,00 323.700,00
Dctb =2n Ognehrrhnm’
Total Programa 2.190.000,00 2.277.600,00 2.363.010,00
2109 - Oqnf q | cd Fdrs?2n d
Natureza 2019 2020 2021
4572 -B° o0 " bhs ™  =2n c¢cd Rc 12.000,00 12.480,00 12.948,00
O»akhbnr Edcdg hr dl
Pt " khehb  =2n d Qdpt "
Total Programa 12.000,00 12.480,00 12.948,00
Sns k ¢cn Ng-"1 dm: 2.202.000,00 2.290.080,00 2.375.958,00
Dr s” mbh"~

L

335.838,75

2.451.622,88

mt sdm- 2

2022
13.433,55

13.433,55
2.465.056,43

348.432,70 361.498,93

2.543.558,73 2.638.942,19

n cn Lhmhrs-qhn
2023 2024

13.937,31 14.459,96

13.937,31 14.459,96

2.557.496,04 2.653.402,14

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢ao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 47 - Proje¢ao Or¢camentaria do IFS - 2020 a 2020 - Campus Itabaiana

2031 -Dct b =-2n

Ognehrrhnm k d

Sdbmnkff hb"

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL-ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH; f 1.200.000,00 1.248.000,00 1.294.800,00 1.343.355,00 1.393.730,81 1.445.995,72
DCTB@i RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKL

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.200.000,00 1.248.000,00 1.294.800,00 1.343.355,00 1.393.730,81 1.445.995,72
2994 -@r rhrs mbh™ "n Dctb > mcn c¢° 385.000,00 400.400,00 415.415,00 430.993,06 447.155,30 463.923,63
Total Programa 1.585.000,00 1.648.400,00 1.710.215,00 1.774.348,06 1.840.886,11 1.909.919,34

2109 - Ognf g | cdl Edmg$&dSmm-2n cn Lhmhrs-qghn ¢ Dctek

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572 -B° o bhs =-2n c¢cd Rdquhcngdr O 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Qdpt

Total Programa 12.000,00 12.480,00 12.948,00 13.433,55 13.937,31 14.459,96
Sns k ¢cn Ng-"| dmsn "1 ot 1.597.000,00 1.660.880,00 1.723.163,00 1.787.781,61 1.854.823,42 1.924.379,30
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Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢ao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatorio de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 48 - Proje¢do Or¢camentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Gloria

2031 -Dct b =2n Oqnehrrhnm k d Sdbmnkff hb"’
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL - FUNCIONAMENTO DE 1.160.000,00 1.206.400,00 1.251.640,00 1.298.576,50 1.347.273,12 1.397.795,86
HMRSHSTH; f DR EDCDQG@H
OQNEHRRHNM@K D SDBMH

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.160.000,00 1.206.400,00 1.251.640,00 1.298.576,50 1.347.273,12 1.397.795,86
2094 -@rrhrs mbh> " n Dc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Dctb =2n Ognehrrhnm’

Total Programa 1.250.000,00 1.300.000,00 1.348.750,00 1.399.328,13 1.451.802,93 1.506.245,54
2109 -0gqnf g I ° c¢cd Fdrs@2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0o bhs  =2an cd Rc 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

O»akhbnr Edcdqg hr dl
Pt " khehb  =2n d Qdpt "
Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

Sns "k ¢cn N8=I bdmshk 1.265.000,00 1.315.600,00 1.364.935,00 1.416.120,06 1.469.224,56 1.524.320,49

Fonte: LOA 2019; Para 2020-2022, a proje¢do considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 49 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Propria

2031 -Dctb -2nroOgméek d Sdbmnk9qf hb"
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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20RL-ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH; f DR EDCDQ@HR 1.100.000,0 1.144.000,0 1.186.900,0 1.231.408,7 1.277.586,5 1.325.496,0

D SDBMHKyFHB@ 0 0 0 5 8 7
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
2094 -@  rhrs mbh® “n Dctb mcn c¢° Dctb -2n Oqgr 90.00000 93.600,00 97.110,00  100.751,63  104.529,81  108.449,68
Total Programa 1.190.000,0  1.237.600,0  1.284.010,0  1.332.160,3  1.382.116,3  1.433.945,7
0 0 0 8 9 5
2109 -0gqnf g I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-2n c¢cn Lhmhrs-qghn
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024

4572 -B° 0 " bhs  =-2n c¢cd Rdqguhcngdr O»akPhb rkrh eEhdoc ¢ 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95
Qdpt " khehb ™ =2n

Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95
Sns k cn Ng-"Ildmsn B Il otr Oqg 1.205.000, 1.253.200, 1.300.195, 1.348.952, 1.399.538, 1.452.020,
00 00 00 31 02 70

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecao considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 50 - Proje¢do Or¢amentaria do IFS - 2020 a 2024 - Campus Tobias Barreto

2031 -Dct b =2n Ogqnehrrhnm k d Sdbmnk{ff hb"’

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20RL-ETMBHNM@LDMSN CD HMRSHSTF 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
CD DCTB@i RN OQNEHRRHNM@K D S
FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
2094 -@rrhrs mbh> “n Dctb mcn ¢ 93.000,00 96.720,00 100.347,00 104.110,01 108.014,14 112.064,67
Total Programa 1.193.000,00 1.240.720,00 1.287.247,00 1.335.518,76 1.385.600,72 1.437.560,74
2109 -O0gqnfq I © c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-=22n c¢cn Lhmhrs-qghn
Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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4572 -B° o0 " bhs  =-2n c¢cd Rdquhcnqdr 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95
Ognbdrrn c¢cd Pt khehb ™ =2n d Q
Total Programa 15.000,00 15.600,00 16.185,00 16.791,94 17.421,64 18.074,95

Sns k cn Ng-"ldmsn B 1| ot 1.208.000,00 1.256.320,00 1.303.432,00 1.352.310,70 1.403.022,35 1.455.635,69

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.

Quadro 51 - Proje¢do Orcamentaria do IF'S - 2020 a 2024 - Campus Socorro

2031 -Dct b =-2n Ognehrrhnm k d Sdbmnkffhb"

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
20RL- ETMBHNM@L DMSN CD HMRSHSTH; f DF  1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
DCTB@i RN OQNEHRRHNM@K D SDBMHKyF

FUNCIONAMENTO EDUC. PROF. 1.100.000,00 1.144.000,00 1.186.900,00 1.231.408,75 1.277.586,58 1.325.496,07
2094 -@rrhrs mbh> “n Dctb mcn ¢ Dc 90.000,00 93.600,00 97.110,00 100.751,63 104.529,81 108.449,68
Total Programa 1.190.000,00 1.237.600,00 1.284.010,00 1.332.160,38 1.382.116,39 1.433.945,75

2109 -Ogqnfq I ° c¢cd Fdrs2n d L mtsdm-=22n c¢cn Lhmhrs-qghn

Natureza 2019 2020 2021 2022 2023 2024
4572-B 0o bhs  =2n c¢cd Rdgquhcngdr O»a 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96
cd Pt khehb -2an d Qdpt khehb  -2an

Total Programa 10.000,00 10.400,00 10.790,00 11.194,63 11.614,42 12.049,96
Sns  k c¢n NG@gampus8aomra 1.200.000,0 1.248.000,0 1.294.800,0 1.343.355,0 1.393.730,8 1.445.995,7
0 0 0 0 1 2

Fonte: LOA 2019; para 2020-2022, a projecdo considerou a previsdo do IPCA divulgada pelo Banco Central do Brasil, Focus - Relatério de Mercado, 05/04/2019, Expectativas de Mercado,
Mediana - Agregado. Para 2023-2024 foi mantida a previsdo do IPCA de 2022.
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10. 2 Estratégias drei MlGersdaior Econdmi co

A gestao ddomhmciedcara do | FS esta previst:
do | FS-202820 por mei o do obj-eRriovmmovest rat é
racionalizacadao dos recursos or qamert &fiica zv
Desse modo, estao previstas iniciativas &es
or¢camentaria do | FS.

10. 2.1 Controle da execucao orcamentari a

O Controle da execucgcao or¢camentari a t e
maxi mi zar a ut i ladarzaagneon tdaorsi g émri d wisst os e m |
A execugcadao do orgcamento esta intimament e
or¢camentari os por parte da Secretaria de
SPO) . Conforme o0os |l imites sé&ao | idlbbpereados,

executado por cada Unidade Gestora conf or me

Outra vari avel a ser observada no contr
de | iqui dac-8de. s@bsoesr waarl ores | iquidados est
empenhos emitiskoaassevn tiangpdessdes indevidas

do orcamento das UG.

10. 2.2 Planejamento Estratégico das Compr as

A estratégia de compras e das contratag
2020024 se dara por mei o do PPAGocdnfualt mde
pode ser acompanhado acessando o] I i nk

tokttp:// www. i f seednut.tbat/ ds ci tacoes

170. 2.3 Procedi ment os

Os processos de compraehebstdet eage@das uaol
gestora serao realizados atraveées das orier
|l icitacdbes e contratos, e também pel as pr or
0Ss pl anos anuai s de contratacdes serao
Pl anej amenmtemmcieanikent o de-EB66t rdot aMidreisst ér i o

Fazenda, onde segundo os arts. 2° e T7° da |
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PGC apenas as contratacdes que se pretende

S

©

O T O o0 o

5

—~ 0O

eguinte.
"Art . 2° Cada Unidade rdvd cAEmMmiGA IS&Birsac ao
evera el aborar anual mente o respectivo PA

retende contratar no exercicio subsequente

Dessa forma o objetivo PAC é a consol i de
servigcos do | FS qurosrodgadasano zaxdarscioai o
uxiliando os gestores na tomada de deci sao
e bens e servigcos do | FS que pretende col
assam a dispor de informacdesi gier@ocamplsi &
realizacdao de compras compartil hadas, vi a

O setor de Ilicitacdbes e contratos el abo

onstruido a parti-sedpelPACcumpdiememt osnade p
acionalizagcdo da forg¢ca de trabal ho, a maxi
mel hori a dadgogesthadamcaase contratacgcdes, ma

ontrol e.

0.2.4 Compras sustentaveis

Com intuito de atender as |l egi sl agdes
mbi ent ai s e tecnol 6gi cas, o) | FS i r a de ;
ecessidades doprat emd odiez acro ma aqui sicao
ontratacdoes) que atendam aos requi sitos

ecnol 6gica conformes normativos relacionad

0.2.5 Captacadao e arrecadacao de recur sos

A captacadao de recur sosiao bdeem rceocruwor sao sa rprrebd

em papel fundament al na sustentabilidade
aso, a ampliacadao de recursos destitnados a«
e dar de diversas maneiras, tais como: pa
xhedo em O6rgédos fomentadores (FINEP, CNPq,

No que tange a estratégia de arrecadacgac
rrecadacadao de recursos Vvia processsoad sel ef

mpliacadao desta pomemsi adedeslpaiclo@ed ., salcwg n
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out sourcing de servigos, venda de ani mai s

agricola, deposito de patentes e registro d

11. OFERTA DE EDUCAGCAO A DI STANCI A

11. 1 Histdérico dmc HaxhlDc ¢ as aa albirsatng énci a no

A trajetodéria da EaD no Instituto Feder al
de cur sos -ldeac ,Rendoe aeno de 2012. | nicial ment e
do Programa de Formacao I nicial eang aer vi ¢ o
Basica dos Sistemas de Ensino Publico (Prof

a formacdao em servigco de profissionais da
escolas e 6rgadaos das redes publicas de ensi
0s cur smwmws tvéaorciud ados ao Profuncionario tanm
anos de 2013 e 2014.

Em 2014 e 2015, foram ofertados cursos t
e-Tec. Através desses cursos e do Profuncion
com oferta deresersoisaise.miAl ém di sso, com o0s

| FS expandiu suas acdes no Estado de Sergip
onde nadao havia campus, como: Capela, Amparo

Sad30 Francisco.

Em 2016, f oi inido ada BapPrmomel F§ aom o
institucionalizar essa modali dade de ensino
de lingua inglesa no campus Tobias Barreto,
i ngl és i nstrument al come¢c¢ou a seampprsoduzi
Aracaju, a qual produziu o0os recursos audiov
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), p ¢
acessar o AVA.

Qutra oferta que nadao foi fruto de pactua
foramdiasci plinas optativas do Mestrado P
Profissional e Tecnol 6gi ca. Em 2018, foram
Tépicos Especiais e Politicas Publicas, cCo

estudante de todo oepaisarmaert estmavebesesel ado

programa de Mestrado.
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Em 2017 houve outra oferta de cursos d
aves de verba oriunda de pactuac¢dao com o
retaria de Estado da Educad®do.a Gl Madiso T
ul armente matriculados na rede publica
meira experiéncia em EaD com estudantes
ma concomitante, na qual os encontros pr

que o alvano enassno médio regul ar.

A partir do primeiro semestre |l etivo de
ciplinas semipresenciais em um curso su
| i se e Desenvolvimento de Sistema, a ca
sda0 uma disciplina semipresenci al

2 Estrutura da EaD no | FS

Na estrutura organizacional, a Diretori a
| FS apeesemtoadi MRaedad oai #r de Ensi no ( PROE
nci pais acdes sao:

v Nortear e estruturar as diretrizes o

EAD nos pol os;

v Planejar e executar as politicas de E
v Propor, coordenar e acompanhar convén
cacao a Distanci a;

v Propor a cri ac¢awerdsas umasdasl iedadldés de
modo a ampliar e diversificar a ofert

v Acompanhar os processos seletivos par
tados pel a EAD;

v Representar a DEAD ou indicar repres:é¢
0es, foéorumssoscong
Visando a institucionalizagdo da EaD no
nti dade sistémica, a PROEN aprovou a pr

tamente com as novas atribuic¢cdes dest a

composta pelos seg@uidrethas; d®e tder efTse:cn©d ogi a E

Coordenagcédao Pedagdégica em EAD, Coordenacéao

de

Pol o em cada Campus.
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Figura 23 - Organograma da DEAD proposto

Diretoria de
= EgltncLaQLlo a
- Distancia

DEAD

de - ' - , - )
= Coordenacao Coordenacao de = Coordenacao de
— Pedagogica em EAD Audiovisual a— Polo dos Campi

Tecnologia
Educacional
Font e: DEAD (2018)

A DEAD em cada <campus ira dispor de un
administrado por um servidor técnico, | ot ad
trabal hos a serem realizadas.

Mai ores informacdes sobre a atuacao da
atravéshtdopltihlwww. ifs.edu.br/reitorialdiret
11.3 Oferta da EaD no | FS

A oferta de cursos e vagas da EaD sera f
observado os aspectos regionais juntamente
verificar a viabislicdadesda abgmsunasdacampi
11.4 I niciat-a20asd para 2020

A principal iniciativa a qwe 24e dprze treemsdes i
a Institucionalizacdo da EaD, com as seguin
v Ampliar a oferta de discipltegabasemjpres
v Capacitar os servidores | otados da EAD s
v Capacitar os docentes qgue i rao ministra

AVA;

v Ampliar a oferta de cursos a distanci a;

v Acompanhar a oferta de cursos a distanci

v Col abomaomra abertura de novos cursos técni

v Di vul gar e disponibilizar capacitacadao s
em cada campus.
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11. 5 Desafios daOE4D para 2020

Hi stori cament e, vimos que todos o0os <curs

Educacadao a Distéancia foram resultados das |

e-Tec e o Instituto Federal de Sergipe. Dess:
uma politica do | FS voltada para a Instituc
Por i sso, 0 maiorxidmecafanopasar dsa pampl
of erta de novos cursos ou disciplinas, na m
dependera, por um |l ado, da disponibilidade
Diretores Gerais de cada Campus$esj deqgqee dos
possuir di sponi bilidade de carga horari a
preparacao das disciplinas, por outro | ado,
de | aboratdérios de informatica para os disc

Com rel acao aesr tparsi ndeei rcausr soofs pr opri os of ¢
el as dependerao da matriz orc¢camentaria do |
de especializagcadao em praticas pedagdgi cas
possuem | icenciatura.

A estruturacadao humamarde nagzdae sumdae *Eaod oCt
sera um desafi o, ja que ha escassez de pes
instituicao. Os Diretores Gerais de Campi
proxi mos anos a efetivacadao de servidores pa

Qutro pomitoadaressaera manter uma boa artic
todos os setores de cada campus, uma vez (¢
funci onamento dos cursos na pratica passara

A estruturacdao humana da eqai pecdasB®BEABD,
ou seja, havendo ao |l ongo dos proéximos 05 a
cursos, o | FS devera disponibilizar nos préo

as seguintes areas:
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Figura 24 - Estruturag¢do humana da equipe da DEAD

A estruturacao humana da equipe da DEAD

01 Técnico em

01 Técnico em Tl - para ,/\ Tecnologias 01 Prggrellmador Visual -

a manutencao dos ‘ Educacionais - para para Realizar ‘

ambientes virtuais de & divulgar e capacitar os p’?fQ’amaC;f V'tSUé\l

Aprendizagem (AVA) docentes sobre as grafica e editar textos e
novas tecnologias imagens

educacionais existentes
no mercado

01 Revisor de Textos -
para efetuar a revisao e T

Audiovisual - para
reparos nos textos dos

materiais publicados na ampliaro nimero.de
EAD P aulas gravadas

01 Técnico em

FonD&AD (2018)
11.6 Plano de Atuacao da EabD

O objetivo principal do I FS ¢é i-nstituci
faze necessario um planejamento que engl ob
institucional, quanto a necesesdtdradteurda fcir®is

cujo plano ¢é apresentado na sequénci a.
11.6.1 I nfraestrutura fisica

Quadro 52 - Infraestrutura fisica EAD

Local Fisica Tecnoloégica

Adquirir:
-l sol amento acusti
-Tel epromter
-Gravador dig
-Cédmera digita
Possui uma estru -Bol sa para Camenr
precisa de mel hor -SWI TCHER/ Mesa d
DEAD/ Re|{demandasuaded dade n| -Carpete/ papeat i sd
de materiais a di acustico do ¢
a exigéncia d -kit de il umina
-Ar condiciona
-Cabo hdmi
-Cabo coasxdial
-l ha de edigao

oy (D

Campus A Sim -
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Local Fisica Tecnolégica
Adquirir ou adapt
Nossa Sc¢ N3 o sol iecguiapament os p
do Soc¢{ adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
Sido Cri N3 o solicitar equi pamg
adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
It abali N3 o solicitar equi pamg
adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
~ solicitar equi pamg
Lagart Na o adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
Tobi as | N3 o solicitar equi pamg
adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
Nossa S¢ N3 o sol iecequiapament os p
da GI ¢ adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquirir ou adapt
: ~ solicitar equi pamg
Propri Nao adaptar o | aborat
da EAD no cam
Adquouiadaptar: o
= solicitar equi pamg
Pogo Re| Nao adaptar o | aborat
da EAD no cam
11.6. 2 Previsao de 2WerMdtura de pol os
No quadro a seguir estao |istados
a aber tsur poldoos da EAD com as suas

funci onament o.

Quadro 53 - Previsdo de abertura de Polos da EAD

Pol os Previsadao de abertur a
Aracaju 2020
Nossa Senhora do 2020
Sao Cristovao 2021
Il tabai ana 2021
Lagarto 2022
Tobias Barreto 2022
Nossa Senhora da 2023
Propri a 2023
Po¢co Redondo 2024
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11.6. 3 Ofertas de-TEor 8oaspéela Rede e

A oferta de cursos a dist a-fecaBrcasidlencah
partir de pactuacao ottecbadési nopodemuiertre

i ndependente da estruturacédo e funcionament

Quadro 54 - oferta de cursos a distdancia credenciados pela Rede e-Tec Brasil

Previsadao de oferta
Pol os
pactuacao

Aracaj u 2020
NosSanhora do Soc 2020
Sd3o0 Cristovao 2021
Il tabai ana 2021
Lagarto 2022
Tobias Barreto 2022
Nossa Senhora da 2023
Propri a 2023
Po¢g¢o Redondo 2024

11.6. 4 Previsao de estruturacadao humana da e

O qQuaadrscegui r, apresenta a previsao para
equi pe da EAD tanto na Rei tori a qguanto r
di sponibilidade de c6digos de vaga pel o Gov
disciplinas ofertadas pempsnBampusi mal taocen
o0s papéis de professor mediador (conteudist

e a di stanci a. Deste mo d o, nao ser a nece:

contratacao de tutores.

Quadro 55 - Estrutura¢do humana da equipe da EAD

Pol os Equi pe mul tidisciPrevi

01 Técnico em Tl 2020

01 Técnico em Tecnolo 2020

DEAD 01 Técnico Audiovl 2023

01 Programador Vi|] 2021

01 Revisor de Te 2021

Aracaj u 01 Técnico Admini 2020
Nossa Se nShoocaar 01 Técnico Admini 2020
Sado Cristoy 01 Técnico Admini 2023

Il tabai ana 01 Técnico Admini 2023
Lagarto 01 Técnico Admini 2023
Tobias Barr 01 Técnico Admini 2023
Nossa Senhor a 01 TéAdméeaoi strati 2023
Propri a 01 Técnico Admini 2023
*Pogco Redon 01 Técnico Admini 2024
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11.6. 5 Ofertas de Cursos EAD na Instituicao

A oferta de disciplinas e/ ou cursos a
mel horia das condig¢gdes de vida da popul acg:
i nclusao destes no mer cado de trabal ho,
desenvolvimento edNosdémiuvad seeguodioala.m | i st ad
préximas ofertas da EAD patr axcwéespudo bestr:
Profissional e pela DEADTaipfaent #as podeam moso
i ndependente da estruturacadao e funcionamen

cada Campus.

Quadro 56 - Oferta de cursos EAD no campus Aracaju

Ano/ pe Demandas
2019.Oferta da disciplina de Inglés Instru
e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina dwrgd &sdd nBd anuareong
Desenvol vimento de Sistemas
2019 0f erta da disciplina Metodologia Cien
e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Inglés | neinr Amain
Desenvol vimento de Sistemas
Of erta da disciplina Metodol ogia Cien
2020 Desenvol vimento de Sistemas
Of erta da disciplina Rede de Comput ad
Anal i se e Desdeen VSdlsvtiemearst o
Of erta da disciplina I nglés I nstrumen
Desenvol vimento de Sistemas
Of erta da disciplina Metodologia Cien
e Desenvolvimento de Sistemas
Of edbadi sciplina Rede de Computadores
2020 JAndlise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Informatica, éti
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of er tdai sdcai pl ina I nglés Instrumental p 3
Desenvol vimento de Sistemas
Of erta da disciplina Metodologia Cien
e Desenvolvimento de Sistemas
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Ano/ pe Demandas
Of erta da disciplinap®&raeo deurCompdid aT¢
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Informatica, éti

2021 /Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Legisl| adegadepgamnd o
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Inglés I nstrumen
Desenvol vimento de Sistemas
Of erta da disciplina Metodol ogia Bnéh
e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Rede de Comput ad
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Informatica, éti
Anali se e Dretsendel Sii antee ma s

2021.Oferta da disciplina Legislacdo par a
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Of erta da disciplina Educacdao e Diver
Analise e Desenvolvimento de Sistemas
A partir deste periodo, todas as disc

2022J)m Analise e Desenvolvimento de Siste
caso haja demanda de al unos.

Quadro 57 - Oferta de cursos EAD no campus Socorro

Ano/ per Demandas

2019. 2I0f erta do curso FIC em Administrag

2020. 2I0f erta do Curso subsequente em Adm

Quadro 58 - Oferta de cursos na Reitoria — Mestrado Profissional

Ano/ pe¢ Demandas
Of erta da disciplina Dicwerrssoi ddad eMees tirmg
2019. ~ : . .
em Educacadao profissional e Tecnol 6gi c
A DEAD ofertara a Especializa¢g¢dao em P
2020 | & . .
nao | icenciados
Vi sando a ampliagcadao da oferta de novos ¢

deevr & ser observado os aspectos regionai s

mercado para verificar a viabilidade da abe
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Por fim,seecqwealidapartir do cenarlivio apr e:
serd adequadamente ateuedidoEalBOapeopessiabhar
a educacadao para al ém da abrangéncia | ocal 0
exempl o, na oferta de disciplinas isoladas
€ consegue democratizar o acessompaoreadiusc,a¢ ac

fisicas e geograficas.

2. AVALI ACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESE
NSTI TUCI ONAL

Em atendilLmentid .a8e6 1a/s2 0o0rdi ent agcdes eman
CONAES/ SESU/ MEC, a Rei tori a do | FS consti

AvaliaGRBA para conduzir O processo de aval
ressaltar que no | FS a CPA possui atuacao
SI NAeS motigo 3° do Regirthento interno da CP

A autoaval i aeg¢gndaoce nddao dlaF & oémo unmu op rgoucee svsi0s ac «
a identificar pontos positivos e negativos

que resultem na mel horia dos multiplos aspe

Douante o periodo de avaliagadao interna \
com todos os atores do | FS capazes de contr
Podemos citar | evant ament o de opini des e
professores, alunosi votsé,cncocmseniaddandieni ext at r

gestora e pedagdgi ca.

3 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/documents/186968/484109/Roteiro+de+auto-
avalia%C3%A7%C3%A30+institucional+orienta%C3%A7%C3%B5es+gerais+2004/55b435d4-c994-4af8-
b73d-11acd4bd4bd0?version=1.2. Acesso em: 09/04/2019

4 Disponivel em http://www.ifs.edu.br/regimento-cpa Acesso em: 09/04/2019
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12.1 Diretrizes gerais de avaliagadao interna

A CPA coordena e acompanha os processos

divididos em internos e externd® conf or me d

Quadro 59 - Processos avaliativos do IFS

1. Autoavaliacdo institucional (co
Avaliagao académica)
Interna 2. Sociedade civil e egressos a pa
3. Avaliacadao semestral pel o SI GAA ¢
1. Avaliacadao de reconheci mentos e
Avaliagéao cursos superiores;
Externa 2. Avaliacdao do recredenciamento d
3. Exame Nacional de Desempenho de

Fonte: CPA (2019)

12. 2 Di mensdes e i nstrumentos a serem u
Aut oavaliacao

No periodo de autoavaliacao os atores i
responderem o0s instrumentos de avaliacéadao (q

que envolvem as seguintes di mensdes.

5 Por comunidade académica entende-se docentes, discentes e técnicos administrativos.
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Quadro 60 - Dimensaes e Instrumentos a serem Utilizados no Processo de

Autoavaliacdo
DIMENSAO EIXOS
-conheci mento da missao
1. Mi ssdao e PD|-conheci mento do PDI
-metas estabelecidas no PDI
5 Politica -curso.s/curlrlcu’I_o.s/p.ratlca p
Pesquisa Exte-pesgwsa/qalre)rdtu@falocza—, )
’ -projetos de extewsaduagdodp
3. Responsabil . | ~ . | .
I Fs -inclusadao social/ projeto soc
4 . Comunicacal-a comunicacao interna/exter:
Sociedade -i magem/ di vul gagcadao da instit
5 Politsacaml de| PFrogramas de capaC|tagao/p9
-condi¢cbes de trabal ho/ qual.i
6. Organi zagao l ano de estédo e O6rgédos co
Il nstituicgéao P 9 9
- salas auleas/ | aboratérios/ bi
7 Infraestrut(informética);
' -conservagao dos ambientes
acessibilidade/ conforto dos
-reconstrugcao do PDI / Pl anej
Pedagdgi co;
8 Planej ament -Prdjo_es PNedagog|_cos _dos c.urso
-Avaliagao I nstitucional;
-A¢gdes dos gestores para min
nNo processo avaliativo.
P -Necessidades essenciais do
9. Politica de . . . 1
-Assi stpéerdaigadgi cal/ soci al/ psic
estudant e N .
-Formas variadas de ingresso
10. Sustentabi
Ei . -Orgamento.
i nanceira

Font e: CPA (2019)

As di mensdesod®do qdiadiredi das por ei
relativos as dimensodes citadas, embo6d.i
Quadro 61 - Eixos e dimensoes para avaliagdo institucional
5 IE':(z %1. ] EIXO 02 EIXO 03 EIXO 04 EIXO 05

e J Desenvol v Pol i tig Politic{lInfraes

. Il nstituq Académi Gest ao Fisic
Avali a
Il nstitu
Ensino, Pl poiitica
b ) Mi ssao e Extensa Pessoal
anej am (* PRODI N (*PROPEX *
Avali ag (*PROEN ( PROGER I nfraest
Il nstitu (*DI POP/
(" CPA) Comunicag Organi za
Responsab a Socied Gest ao
(* DCOM) (*PRODI N
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At endi men Sustentab

Soci al Di scent Financei

(" PROPEX (*DI AE)| (*PRODI N
Font e: item 2.71 NEBEP/NMEG Mm% ch4 cade 7 de f e
sobre o I nstrumento de Avaliacao Instituci
* Setores responsaveis pelas informagdes.

Al ém do processo de autoavaliagédo, a CPA
uma avaliacgcdo semestral com objetivo de ol
infraestrutura e avaliacadao do docente pelo
12.3 Da Avaliacao Externa

As avaliagdes ealxitzadhas paro aemi ssdes de:
| NEP, segundo diretrizes estabelecidas pel a

1 . Avaliagdao dos Cursos de Graduagcdao (ACG) —avalia os cursos
graduacao por meio de instrumentos e proced
de cemmes externas. A periodicidade desta av
processo de reconhecimento e renovacg¢ao de |
estao sbujeitos.

2 .Avaliacao do Desempenho dos Estudantes ( Exame Naci onal '
Avaliacadao de Desempensho( EONOASDEE st ucdug o obj et i
desempenho dos estudant es com relacao ao
previstos nas diretrizes curricul ares d
desenvol vi mento de compet énci as e habi
aprofundamentto derfaodbrmaerofissional, e 0 n
estudantes com relacadao a realidade brasil ei
Naci onal de Avaliagcadao da Educacao Superior

O QuaaddZaoseguir mostra a situacéadao atual d
Il FS.

Quadro 62 - Cursos Reconhecidos

ATO VISITAI N L OC PORTARIA DE

CAMPUS CURSO AUTORIZATIVO| periobo | concerro| RECONHECIMENTO

Res ol ud 04 4 Portaria n
ARACAJ L. em Q| 04/ 200 07/ 11 04 de 27/ 12/
de 22/ 0 publ i cada

6 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/web/guest/avaliacao-dos-cursos-de-graduacao.
7 Disponivel em: http://portal.inep.gov.br/enade.
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ATO VISITAI N L OGQC PORTARIA DE
Crlulrle Gy AUTORIZATIVO| PERIODO | CONCEITO RECONHECIMENIO
em 28 de d
de 2018
Res ol ugd
L. em 53/200¢
Matematde 30/0 Portaria n
(criag 06 4 de 27/ 12/
Resolug09/05 03 publ i cada
06/ 200 ¢ em 28 de d
de de 2018
21/ 08/
(atuali
Res ol ugd
037200 Portm®i@ai8
de 22/ 0
. de 27/ 12/
B. em (cri ag 22 a 04 Ublicada
Engenharl] Resoluj25/05 P
o em 28 de d
n°®19/ 20 de 2018
de 21/ 0
(atuali
Il nicio
de
Ecoturi
23/ 08/
Criacgi
Resol u
14/ 2004
31788/ Portaria n
. de 27/ 12/
T. em Ge I nicio 02 a 04 publicada
Turism Gestao05/05 .
Turisn em 03 de |j
2013
Res ol ugd
07/ 200
de21/ 08
Cri acgai
Resol u
06/ 2011
de 22/ 0
Portaria n
Portar de 15/ 04/
T. em| 3.389/ 29 4 publ i cada
Saneame de 06/125/03 04 em 16 de
Ambi en (turn 2014
mat ut i (Reconhec
condi ci of
T. Anal
desenvol Curso - - -
de si st
Res ol ug .
A B. em 06 a Portaria n
ESTANC 94/ 201 4
Engenhar 241 11/ 09/ 06 de 06/ 09/
Portaria n
. Resol ug 14 a de 23/ 12/
GLORI| T. em Le 57/201'17/12 03 |[publicada
de 28/ 1 24 de dezes
2015,

Aveni da
CEP.
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ATO VISITAI N L OGQC PORTARIA DE
Crlulrle Gy AUTORIZATIVO| PERIODO | CONCEITO RECONHECIMENTO
Portaria n
Resol ug 23 4 de 22/ 04/
T. logi s 05/201126/08 04 publ i cada
| TABAI de 25/ 0 em 25 de
2016
B. Ci én Cur so ) ) )
Il nf or ms
Portari g
B . em Portar 29 4 1.039/ 201
Si st ema 26/201‘25/03 03 (23/12/ 2015
I nformgde 13/ 0 no DOU em
dezembr o o
LAGART Portaria n
de 27/ 12/
Res ol ug 05 a ;
L em F 04 publicada
25/ 20108/ 11 em 28 de d
de 2018
B. Arqu| Curso - - -
}?637%'0%@! Portaria n
117 11 de 07/ 07/
T. em|de 19/0 )
Agroeco Portar a 03 publicada
) 484 | 14711 em 11 de |
SAO 19/1’2/ 2016
CRI STO ;
Portaria n
Resol ug de 23/ 12/
N em 15/201:171/412a 04 |publicada
de 21/ 0 24 de deze
2015
PROPRI T. Gestd Curso - - -

Fonte: CPA (2019)
f

* L = Licenciatura /TecnBBl=oghacharelado / *T =

Apds a divulgacao dos relatodérios de aval

as coordenacdes dos cursos avaliados apont
fragilidades apontadas pel os avaliadores
relatoério deeamal cagéabitui uma ferramenta d

12. 4 Da Metodol ogi a

Baseados nos indicadores de avaliacao da
que o0 processo de autoavaliacao seria abrai
participacao ddadeodiantaercnoamunOs i nstrumentos
para as dimensdes relatadas, contempl am que

As questdoes fechadas, sadao avaliadas a p.

qgue pretendem medir o grau de satdmgf3acao do
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Quadro 63 - Escala de valores para medir o grau de satisfa¢do dos pesquisados

1 Desconhecgo
2 Fraco

3 Regul ar

4 Bom

5

Mui t o Bom
Font e: CPA (2018)

Constituem etapas da avaliag¢adao interna:

a) Levantamento semestral / aenuian d idcaa doorceusr

institucionais junt-admiosi ®rgdbisvasadeé mbicet e
b) Aplicacadao de instrumentos de avali ag:
Sistema I FS, bem como da sociedade civil ;
c) Sensibilizagdo, envol viamnkeen taoc aed édnoibd d ;i
d) El aboragdao do relatoério parcial;
e) El aboracao do relatoério final
12.5 Dos I nstrumentos
a) Questionari os;
b) Documentos oficiais institucionais (F
c) Rel atdérios das aval i agegrdaedsu aegxatoeer nas do
12. 6 Tabulacadao e Analise dos Dados

A tabulacdao dos dados por mei o0 magnetic
escal a aos conceitos de 1 a Bs ec ccnofrorane q
ferramentas basicas da estatistica cecomo di
mo d a , bem como as medidas de dispersao de
variacédo. A medida de tendéncia central (m

pois evidéncia o conceito que ocorreu com

de avaliag¢ao, tfearvporreetcaegnddoo c@ualni t ati va.
12Z7El aboragcadao do I nstrumento de Avaliacgéao

A CPA, através dos seus me mbr os, el abo
aplicados com todos os segmentos do | FS, bu
fragilidades para obter diagndéstico institu

diretrizes e a ctoonmavdi as tdaes daeoc idsedsoe nvol vi ment c
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128Sensibilizacgcéao

Nesta etapa a CPA faz a sensibilizacgao,
para que a comuni dade se conscientize da inm
nNo processo de awad iagraot cognd o icdd auma i nst i

e comprometida com os anseios da comuni dade

—

NDValidagcdo dos I nstrumentos de Avaliacéao

A validacao dos i nstrument ost edset ea vdaal i a
funcionalidade dos instrumestséeoveids ¢@ogebigaubk

serdo apresentadas nesse momento, e serao f

—

21.Apl icacadao dos I nstrumentos da Avaliacgao

A comuni dade académica e convi dada a p
autoavaliagcadao respoatdreandds qgad@ sdii ®¥Ihaé@ma odesen

CPA disponivel na pagina do | FS.

121.El aboragdo do Rel atoério Final

O relatorio final € el aborado pela CPA :
ao processo a isencao de animos dos membros
aos dados <col et ados, com a compreensao de
manter e potencializar os pontos fortes e
processo de avaliacao. Val e ressaltar que :
todo o tr abadlhioa ¢diaeo . a UAtsosa vm, esse relatodrio
comuni dade, contando com a participagéao de
docent e, corpo discent e, técnico administra

O I'FS utiliza o0os resultadosndal aumeatval i

pois através desse diagndstico pode com cl
pontos fortes e neutralizar os aspectos de
processo avaliativo se configura em um va
diretrda zeerem tracadas visando a med hori a

aprendizagem e crescimento da | ES.
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122Di vul gagao: Rel atorios de Autoavaliacéao

A divulgacao dos resultados da avaliacga:
através da seamiinAa¢dse ¢oara di scutir com a c
o0s resultados que constam no relatdério finge

| FS através htdo : /I/iwmkw. i f s-c @ asuo.chira/briezlmantdor i o

publicizando, desse modo, os resultados par
123 Agcdes dos gestores par a neutralizar as
avaliacéao

De posse dos resultados, a CPA solicita
médi o e | ongo prazo, visando minimizar as
potencialidades evidenciadas na avaliagao i
ser vi st as atrbvéps:dodrliivek:googl e-. com/ fi

uxU6g9z4g0kiPRdEPEW?usp=sharing

13. DEMANDAS DA COMUNI DADE ACADEMI CA

As demandas da comuni daatdeen da aneeché& mi cdau r mart
vigéncia dQO0PBl é2€@€dhdicionada a disponibil

financeira para a execugao.

13.1 Campus Aracaju

Segmne qualdaioxo as demandas da comuni dade

para atendi mento ao | ongo do -2p0e2rdi odo de vig

Quadro 64 - Demandas da comunidade.: campus Aracaju

Disponibilidade Necessidade
N° Demandas Orcamentaria Imediata

Reavaliar a normativa 01/2016, que regula o sis-

tema eletrénico de frequéncia dos Técnicos Admi-
01 nistrativos, pois existe nela situacdes que ferem
normas legais superiores e ndo existem previsdes
relativas a atividades de qualificacdo
Instituir programa de saude e qualidade de vida
para servidor, com cumprimento das normas le-
gais relativas aos exames periddicos e atividades
como ginastica laboral, momento de relaxamento N S
e palestras sobre alimentacéo e cuidados com a
salde.
Instituir campanha pela preservacdo do patrimé-
nio, envolvendo também alunos

02

03 N S
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NO

04

05
06
07

08

09

10

11

12

13
14

15

16
17
18

19

20

21

22

23

24

25

26
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Demandas

Rediscusséo dos planos de curso de forma a ade-
gué-los as necessidades do mercado

Fortalecer as ac6es da PRODIN na esfera de ges-
téo estratégica de fato

Mais bebedouros

Oferta de curso de Pés-graduacdo em Computa-
¢céo

Voltar o formato de 4 anos dos cursos integrados,
diminuindo assim a carga desumana de horas se-
manais de estudo sobre os alunos e facilitando o
gerenciamento dos espacos pedagégicos como
sala de aula e laboratérios

Instituir normas para o respeito a autonomia dos
campi, principalmente em relacdo a nomeacao,
pelo diretor, de seus auxiliares diretos.

Concluséo urgente da obra da Reitoria e disponi-
bilidade do ambiente do ambiente para o Campus
Aracaju.

Ar-condicionado na sala 10.

Instituir uma meta de implantacdo do turno corrido
de 30 horas semanais para os técnico-administra-
tivos, instituindo para isso uma comissao de estu-
dos, onde estejam presentes representantes elei-
tos por esse segmento.

Mais insercdo de mulheres nos cargos de gestéo
(Pr6-Reitorias e Diretorias).

Infraestrutura melhor.

Criar um plano de revisdo dos documentos institu-
cionais, para adequacéo a realidade, de como es-
tamos usando no IFS.

Mais didlogos da gestdo com os servidores.
Elaboragéo de uma Plano de Marketing do IFS

Mais dialogos da gestdo com os estudantes.

Incluir no tema de avaliacdo docente, uma refor-
mulacgéo do instrumento de avaliagdo, regido pela
CPPD, de acordo com a Lei 12722.

Que a avaliacdo dos cursos sejam realizadas in-
cluindo o ponto de vista do mercado.

Inserir uma politica de avaliacdo da gestéo da Rei-
toria e dos Campi.

Fortalecimento da politica de acompanhamento do
egresso.

O IFS n&o caminha sem o servidor. Mas néo existe
uma gestao de pessoas. Psicologia, servi¢o social,
precisam fazer parte do setor, que hoje so se pre-
ocupa com aspectos legais.

Oferta do curso técnico em Gestdo de Eventos.

Incluir no PPC dos cursos alguma forma de catali-
sar o perfil empreendedor dos estudantes.

As gestBes dos campi devem fazer reunibes admi-
nistrativa com servidores para prestar contas de
acOes e ouvir demandas e feedback.

Disponibilidade
Orcamentaria

N

z Z2 Z2 2

2

Necessidade
Imediata

S

wn

n n n um

wn
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27

28

29

30

33

36

38

39

40

41

42
43
45
45
46

47

49

50

51
52

53

54
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Demandas

Elaborar e implementar uma politica de acompa-
nhamento de egressos.

Elaborar e implementar politica de acompanha-
mento de egressos.

Elaborar e implementar politica de integracédo do
ensino, pesquisa, extensdo e inovagao.

Fortalecimento da politica de estagio extracurricu-
lar.

Edital da academia do IFS ndo abre regularmente
e deveria ser atualizado semestralmente.

Pontualidade dos professores deveria ser verifi-
cada.

Estrutura fisica ndo acompanha a demanda, tur-
mas grandes dom salas pequenas, biblioteca com
poucos livros e computadores, setores que ndo
funcionam no turno noturno, sendo que ha alunos
nesse turno (6bvio!).

Horario de aula incompativel com a realidade ur-
bana de uma capital onde a inseguranca é notavel.

Mais recursos para a assisténcia estudantil dos
campi.

Setor de Saude do servidor com equipe multipro-
fissional (psicélogo, enfermeiro, médico, assis-
tente social, fonoaudidlogo, etc.) de servidores
efetivos — concursados.

Mais profissionais para as equipes de atendimento
aos estudantes.

Oferta de curso de capacitacdo, exemplo: libras.

Um trabalho sistémico das Pré-Reitorias e Direto-
rias.

Processo de remocé&o de técnico-administrativos.

Mais autonomia administrativa e financeira para os
campi.

Mais espaco para os técnico-administrativo nos
espagos de gestao.

O refeitorio deveria ter mais mesas ou mais espa-
¢os para acolher mais alunos em um mesmo
tempo.

Tendo em vista o nimero reduzido de turmas no
PROEJA, solicito a criagdo de mais um curso
nessa modalidade. A sugestdo ja pensada é o
curso de bar e restaurante.

Ar-condicionado nas salas.

Melhoria na climatizacdo das salas.

As salas deveriam ter melhor climatiza¢do. Algu-
mas ainda possuem ventiladores que atrapalham
professores durante a explicacdo e os proprios
alunos.

Ampliar verbas para auxilio dos estudantes e para
capacitacao dos servidores.

Disponibilidade
Orcamentaria

N

N

z Z2 2 Z2 Z2

Necessidade
Imediata

S

S

nw 2 u u =z
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13.2 Campus Sao Cristodovao

Segmnme® quabaioxo as demandas

Cri stévado para atendimento ao

Quadro 65 - Demandas da comunidade: campus Sdao Cristovdao
Demanda
1. Construcao da suinocultura
2. Construcgdo da biblioteca do campus
3. Adequacdo da rede elétrica do curso de agroindustria
4. Criacao do curso de licenciatura em biologia
5.Criacéo do laboratério de morfologia para a licenciatura em biologia.
6. Pavimentacgé&o da via interligando a bovinocultura aos caes guias
7. Melhorias de espacos como auditério
8. Investir a melhoria de seguranca do Campus: iluminacéo, treinamento e
qualificacdo de vigilantes, aumento do uso de tecnologia de monitoramento,

implantagdo de postos de vigilancia fixo em locais estratégicos

9. Controle do que foi proposto no PDI, verificagdo se as demandas foram
atingidas e divulgar para a comunidade

10.Controle biométrico para frequéncia dos servidores (PROGEP)

11. Ampliar programas de capacitagéo de servidores

12.Criancéo de indicacdes de qualidade

13. Aquisi¢@o de mobiliario adequado para a biblioteca

14. Ampliagdo do Namero de Cursos

15. Oferta de curso de mestrado

16. Construir um ginésio esportivo para préatica de variadas modalidades
esportivo para pratica de variadas modalidades esportivas inclusive com uma
piscina olimpica.

17. Melhoria da infraestrutura do ambiente de trabalho, com espacos mais
adequados para a pratica profissional

18. Viabilizar melhor acesso ao Campus

19. Acesso a internet em todas as unidades

20. Melhoria da comunicacéo interna entre a direcéo e 0s setores e 0s setores

entre si.
22. Agendamento programado de faxina geral em cada setor.

23. Comercializagéo da producgéo realizada no Campus para que 0S recursos
financeiros sejam reinvestidos nos setores de producéo.

da comuni
|l on-g624do0

Prazo
Longo
Longo
Médio
Curto
Médio
Longo

Longo

Longo

Curto

Longo
Médio
Médio
Longo

Curto

Longo

Longo
Longo
Médio
Médio
Curto

Curto
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24. Reducéo da carga horaria de funcionamento da biblioteca Curto
25. Melhoria da iluminacdo do Campus Curto
26. Plantar e cultivar hortas Longo
27. Instalar mais acessibilidade aos portadores de deficiéncia Longo
28. Promover a prgdugéo de plantios (campus Sé&o Cristévao) melhorando os Longo
setores de produgéo.

30. Criar cardapios e divulga-los antecipadamente Curto
31. Melhor levantamento das demandas das compras institucionais para ndo Curto

existir desperdicios.

32. Incentivar a criacao de nuacleo de producédo da propriedade intelectual
para protecdo do que foi produzido intelectualmente por nossos alunos, Curto
professores e servidores.

33. Criar agenda programada para dedetizacéo Curto
35. Mais servidores terceirizados para a limpeza. Longo
36. Ampliar o quadro de trabalhadores terceirizados responséaveis pelas

S Longo
atividades de campo.
37. Procurar meios para utilizagdo do espago cées guia. Médio
39. Inauguracdo e manutencéo da academia Longo
40. Colocar cAmeras de monitoramento no campus que funcionem Longo
41. Utilizac&o do Hotsite do Campus Curto
42. Fazer agendamento programado de limpeza nos setores Curto
43. Aumentar o numero de servidores lotados nha biblioteca Longo
44. Tentar melhorar a qualidade de cada campus em vez de tentar expandir a Lonao
rede pelo estado. 9
45. Criacao do Prédio da biblioteca Longo
46. Revisdo do laudo de periculosidade e insalubridade especialmente para Curto
0s setores novos como 0s da apicultura.
47. Executar o servigo de microfiimagem do arquivo da CRE Longo
48. Criar um servigo de recepcdo no campus. Existe a necessidade de

Y . o ) Longo
direcionar n&o so os visitantes, como toda a comunidade do campus.
49. Implantacdo de uma linha de 6nibus coletivo para atender os servidores

Longo
de hora em hora.
50. Adotar o turno corrido para setores de atendimento ao publico (Reitoria) Longo
51. Melhorar a infraestrutura Longo
52. Profissionalizagc&o e inovacdo na gestdo administrativa Longo
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 ano:
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13.3 Campus Lagarto
Segumne qualaioxo as
para atendi mento ao

demandas

ongo

da
d o -2p0e2rdi.o d

Quadro 66 - Demandas da comunidade: campus Lagarto

Demandas
Armarios

Academia

Aquisicdo de cadeiras e carteiras

Criagdo de novas salas

Reforma nos laboratérios

Maior fiscalizag&o na entrada e
saida do Campus

Espaco de vivéncia

Aumento no limite de livros para
empréstimos

Inclusao de bicicletario
NUmero maior de visitas técnicas

Maior incentivo aos discentes
desenvolverem projetos
tecnolégicos e cientificos

Acessibilidade

Ar-condicionado
Assédio

Capacitacéo Docente

Capacitactes TAEs
Aulas préaticas
Computadores

Conselho de campus
Educacdo ambiental
Espaco para professores

Estagio

Infraestrutura

Laboratérios

Livros na biblioteca

Mestrado em Licenciatura em
Fisica

*Prazo
curto

médio

curto

longo

médio

médio
longo
médio
médio
médio
meédio
longo
médio

curto

médio
curto
curto

curto

longo
longo
médio

médio

Status
esta incluido no PGC 2020
(depende de contratacdo de
terceirizados para o
acompanhamento e uso dos
discentes
0 processo ja foi realizado
parcialmente
obra sera realizada com emenda
constitucional, serdo 5 salas
contratado esquadria, serao
contempladas as demandas do
PGC 2020, bem como, realizacéo
de pintura geral

implantagdo de cancela eletrénica,
ja solicitado no PGC
obra em curso

se faz necessario alteracéo do
regulamento

aguardando reforma do Ensino
Médio Integrador

Projeto Integrador do EMI
ja existe projeto, aguardando

realizado parcialmente, ainda
existem demandas
ampliar o programa
depende de disponibilidade
orcamentéria
depende de disponibilidade
orcamentéria
aumentar o nimero
depende de disponibilidade
or¢camentdria (recursos de capital)
regulamentar
ampliar frentes de trabalho nessa
area
fomentar parcerias com as
empresas
depende de disponibilidade
or¢camentéria (recursos de capital)

aumentar o acervo

comuni

0]

projeto de modificacdo da entrada e

demanda discente para a realizagéo

liberacdo de recurso para execucao

aumentar o nimero e modernizagao
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Pedagogos ()

Reducéao da carga horaria

discente

Reducéo da carga horéria dos

TAEs

Refeitorio

Novos cursos:

Especializacdo em Educacéo

Integrada (Lato Sensu)

Engenharia Mecénica

(graduacéo)

Ensino Médio Integrado em

Mecénica

Cursos FICs — Internet das

Coisas, Tecnologia Reversa,

Educag&o Ambiental, Redes,

Robotica, Desenho por

Computador e Mecénica de Auto
*Prazo: curto prazo

médio

médio

longo

(1 an

13.4 Campus | tabaiana

Seguneo quadthrao

X0 as

| tabai ana para atendi

recomposicdo com mais um

realizar estudos de viabilidade da
oferta e previsédo no PDI no quadro
de oferta e vagas

o), médio prazo (1 a

3

ano:

demandas da comuni d

mento ao | on30240

Quadro 67 - Demandas da comunidade.: campus Itabaiana

Categorias Demandas Prazo
Ar eacdrvi veé
para servidLong
Quadra de elLong
Espaco par a
caminhada /
redor da ar Long
desocupada
Garagem par
carros oficLong
Cobertura d

. Long
estaci oname 5
Con.str’u_gao Long
audi torio n N
Consugao di
salas de aulLong
| mpl antagao
si snbe de

Infraestseguranga cMédi
camer as
Uso de ener Long
Academi a Long

<

Observaciao Status
Condicionado

de recursos .
. Pl anej
projeto de ¢
Condicionado
de recursos f .
. Pl anej
projeto de ¢
Condicionado
de recur sos
(exn_)rra(;amentePlarlej
projeto de ¢
Condicionado
de recursos f .
. Pl anej
projeto de ¢
Condicionado .
Pl anej
de recur sos
Condicionado
de recursos .
. Pl anej
projeto de ¢
Condicionado
de recursos i .
. . Pl anej
projeto de ¢
Condicionado .
Pl anej
de recur sos
Condicionado .
Pl anej
de recur sos
Condicionado
dea ecursos fi .
Pl anej

projeto de ¢
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Pesquis par a
Extensaadmi

Ensino

Si stema de Condicionado
di gi tealt rdadd de recursos
alunos na eMédi projeto e | Planej
Mel hor ar a
do Campus |
reali zando
Fr|ag_em_na Ja ficou aco
identifican
entr a quenCqur_es_tandor_a d ¢ Em
ar a ’ual g vigilanci a, andame
gestiga controle na
Noaguardo da
sistémica, Em
ComputadoreMédi demanda prevandame
formali zac
. Em processo ¢ Em
ReprografiaCurf de | icitaiandame
Curso conso Condicionaj
aul as de i el aboracao e
estrangeiraMédi pdrOJetos pdor Pl anej
diversos pu ’ocentes a
|l inguas estr
Mai or abr ox Condiciona:
com o mgrca el aboracao e
foment ando Médi proj etpoasr tpeor Pl anej
esquisa so docentes e/ o
P q administr a
Projetos de
cultural: t
€ Vi ool ndico ,o0 sC
of ertados pMédi Edital e pa Pl anej
PROPEX
Mais projet Condiciona:
pesqui sa e el aboracao e
’(sécnic'vIédi projetos por
ni séerat docentes e/ o Planej
docentes admini str a
Mai or integ
areas sisté . ~
o campus Ai ntegracao
expandindo Medi €st@ ocorren  Em
extensdo e i nicial andame
com a uni da
Novos | abor
informatica
grenp:lnfag?%é? Condicionado
existentes Médi or¢camentar Pl anej
i niciar
RedefinigéoMédi Em el aborag Em
medi ante de demanda andame
Cursos FIC Médi Em elaborag —Em
demanda andame

A depender d:

suscitada

interessados,

Mel horar a Mé d i nos | abor al
dos | abor at existentes, Pl anej
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estrutura fis
para a final.

destinado:
A depender d:

SNS icfgsguld: formal i zad:e
doguso de SMédi coordenacadao « Pl anej
do curso par
nos | aborat dos softwa
For magao A depender da
pedagdgi ca Medi © execugcao d Planej
professores Capacitacéao
. ~ A depender
~ Criagéao do . . reestruturacgi:@ .
Gestdao de campus Mé d i do | FS Pl anej
Ja existe um
. geral de af as
Plane!ame?t capacitacao ¢
capamtagag de enesstnéd
com ngr_mat| constituindo
especifica, o para tratar
t(?mp_o no seMédi regul amentac¢c Pl anej
publ i co

em consonanc

regul ament o
Contratacéao d

~ é al go si st

antratagao depende de | i Pl anej
Pessoastécnicos Lon A
t codigo de v

"

administrat
concur so.
Projetos deC El aboracgcao dc Em
) ur i
servidor andament o andame
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 ano!

13.5 Campus Estanci a

Seguneo quabdbmdoxo as demandas da comuni dz¢

Estancia para atendimento ao | ongd0Z24o. perio

Quadro 68 - Demandas da comunidade.: campus Estancia

Demandas *Prazo Status

Abertura de MOV ongEmestudo de viabilidad:i
técnicos e supe
Abertura de CUl | ongEm estudo de viabilida
l'icenciatura
Abertura do I nt A proposta feita por-se
. : . Curt -
Di gitais em analise
Abertura de cur:
area de Tecnolo¢LongEm situag¢adao de estudo
Il nformacgao
Fl exibilizacao Lon A viabil i da daeu tdoenpoemnmidae ¢
cCur sos 9na formulagcadao do PPC
Aumentar o nume As vidsei tianser sdao depende
técnicas de i me Médi DI AE, pseteamdeée cul ar co
pel a DI AE viabilidade de novas v
Capacitacso or Os recursos do Campus
P ¢ P Curtcapacitagcdao nao atende
professores

servidores.
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Demandas *Prazo Status
Contargcéito de novo ... O Campus Estédncia poss
Mé d i

professores contratar 28 professor

Contratacao de

area de geotéc CurtA contratacédo desse do

curso de Engenh.

I nvestir ematperi At ual men€empus Estanci ¢

de consumo para Curtdificuldade em reali za

aul as praticas por falta de materi al

Ava!lar as dema Todos o0os estudos de vi

abrir cursos al L

) - Curtcontemplam uma analise

necessi daid®&o danc ; .

~ . . Produtivos Locai s
estdao inseridos

Cursos preparat Ndao temos um c urisnop |daenst

ingresso dos es Médi desse curso €& importan

cursos integrad: procura para O0S CuUrsos

Mel hori as no en CurtF.azer l'evantamento de
di scentes

Aument ar a ofer'lvIédi Exi stem 22 pr ocsjae teo se xdtee

de pesquisa e e andamento no campus.

A . A coordenadoria de ass

mpl i ar recurso :

. LongCampus realizou um est
estudant i |
de aumento dos valores
Criacao de ferr.
mel hdmi ael agao . .. Verificar junto ao nuc
) . . ~ Mé d i . . .

com instituicgcode: possibilidades para at

fomentar estagi

ReallzfarN parcer Veri fntcmarag unidcleo de |

da regiao para Curt R
possibilidades para at

programa de est.

Ampliacao da es- A estrutura fisica atu

Long .
campus atendido ao aumento d
Salas de aul a i ., A estrfitsurca atual do C
Mé d i .

interativas atendido ao aumento d
A i mplantacadao desses¢a
em andament o. Para a s

Concluir e adeq . ,. 0s acabamentos das ban

. . . Mé d i . )

de Quimica e Bi. el étricas, a capela de
| awdhos. O MEC recomen
urgente desse | aboratéd

| mpl antar mais Lon A estrutura fisica atu

de informatica 9atendido ao aumento d

Mel hor aorasoét abdb: ... A estrutura fisica atu

. Mé d i .

informatica do atendido ao aumento d

Il mpl antar um | a . 4. A estrutura fisica atu

. Mé d i .

|l i nguas atendido ao aumento d
Para a implantacg¢c¢éadao des
necessaria a compra de
com tampo de vidro, s 0

|l mpl antardemdatg e« ser realizadas diversa

. . Long .

e pl astica desenho. Sua | ocalizag
Espago necpasaruma pos
expansao dos cursos na
interiores

Construir um bl Lon A estrutura fisica atu

| aboratoéori os 9atendido ao aument o d

| mpl antar Iabor‘l_On A estrutur aof iCaimpa satna

hidraulica 9atendido ao aumento d
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Demandas *Prazo Status
Estamos participando d
vi sando aquisicao de b
Equi par | aborat Médi consumo para equipar o
exi stentes, aguar dae em
or¢camentaria para efet
Construir al pd. Diante da necessidade
. 9 P . Longdisponibilidade or ¢ame
praticas de con: ~
de Gal podes
No final does exercici
alguns equipamentos pa
corrente estamos parti
licitatodorio qde lemrssa a
Mel hori as no se- permanentes e de consu
aquisimadi dameni Médi co, caso haja disp
equi pamentos e «  Médi efetivaremos as compr a
médi co e denti s~ O c6digo de vaga par a
a equipe da COS esta disponivel, uma v
inicialmente estava | o
decijsadi ci al, esta exel
em Aracaju Nadao existe
Dentista.
O acervo da biblioteca
dos cursos existentes
Ampliacio do ac. ampliacdao sernament a,
mp ¢ Médi for aprovada a abertur
biblioteca . X
bi blioteca do campus t
avaliacadao do curso de
ME C
O campus Estéancia ja c
ao fiscal da obra o pr
Mel hori as na es . x
) . aguardando mani festaca
biblioteca no t. : .
. . ~ CurtEstamos participando d
infiltracdes no ; ; ) >
da sala deilé@t visando aquisic¢dao de m
di sponibilidadepar aamé
aqui sigcao.
Mel horias nos p
gestao document O espagco destinado atu
com adequagao d: . . hdao déea necessidade r
P Mé d i .
fisicos que pos desta forma os arquivo
transferéncia d permanecem nos setores
para o intermed
~ | Foi feito um projeto d
Adequag_ao do 1 a Médi al moxari fado, a sua e
al moxari fado . . a
forneci méhvbsdmebsas por
Construgdo de wu LongN&do existe quadra no c
poliesportiva
Construcio de u Lon Ndo existe academia no
¢ 9viabilidade sera anali
Necessidade de i .So!l_czltagao regorrente
) i - Médi utilizam a bicicleta ¢
bicicbetar
para chegar ao Campus
Construcao de c: Atual ment e, os veiculo
o0s veiculos per Médi chuvasyemmgue no estac
do Campus Campus nadao pos$sgeobenth
Arborizacadao do Long -
A aquisicao possibilit
Aqui si¢cadao de um Longmenores, uma vez que n
de porte intermediario
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Demandas *Prazo Status

A aquisicao possibilit
Aqui si¢cao déeniubmru Long menores, uma vez que n

de porte intermediario

Tendo em vista mel hor a
Mel hor ar afrede CurtS® encontr a emukalmtf:liaimuein‘

empresa de forneci ment

campus
Finalizar a ins c Os fios necessdrios pa
. . ur t . ~ o ~ .
condicionados instalacadao ja estao di

Estamastici pando do pr
Acrescentar mai . 4: Visando aquisic¢cao de m
area de vivénci Me d i di sponibilidade or ¢ame

aqui sigao.

Esta em andament o uma
|l mpl ement agcao d- di minuigadao do consumo
reduzir o consu Curtinstituiu o desligamen
energia no Camp nos horarios de 17:00

gual a energia é mais
Espago dest~|nad1 Ndo existe espaco dest
e integragao do Meé d i g b X
intervalos entr. cedifservli or, embora seja
tabal ho por parte dos técnicos

Jda existe um pequeno e
Area de descans: Médi professgres no qual po

adequacagouepasriar va, efet

descanso.
!nstrumepto de P Medi -
institucional d
*Prazo: curto prazo (1 ano), médi o prazo (1 a
13.6 Campus Gl o6ri a
Segme® quallaioxo as demandas da comuni

para atendi mento ao | ongo do -2p0e2rdi.odo
Quadro 69 - Demandas da comunidade: campus Gloria

Demandas *Prazo Status
1. Ambi ente de convivio par Médi o Pl anej
2. Laboratoéorios mais ampl os Médi o Pl anej
3. Estruturacadao dos | aborat Longo Pl anej
4. Mel horia na qualidade da Curto Pl anej
5. Licitagcdo para Cantina Médi o Pl anej
6. Mel horia na climatizagéao Curto Pl anej
7. Setor decseshade Longo Pl anej
8. Reducadao da carga horari a Médi o Pl anej
9. Pavimentacgcdo do acesso a Longo Pl anej
10. 1l mpl ementagcadao do Gr émio Curto Pl anej
11. Atendi mento psicol é6gico Curto Pl anej
12. Atualizacdo dos valores Médi o Pl anej
13. Programa de qualidade d Médi o Pl anej
14. Bi blioteca mais ampl a Médi o Pl anej
15. Ampli acdo de convénios Médi o Pl anej
*Prazo: curt omégdiawopr(alzan(ol) ,a 3 anos) e |l ongo
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13.7 Campus

Propri a

Segme qualaioxo as demandas da comuni

para atendi mento

ao |l ongo do-2@®24 odo

Quadro 70 - Demandas da comunidade: campus Proprid

Demandas Prazo*
Auditorio clin Curt
Espaco de conyv
o0s servidores Long
Uma sala de es
bem | egal Long
Ampliagcao da CLong
cursos

Espagco de conyv

Superior a noi

Copa climati za

Espaco de refe
estudantes

Mais visitas t
MAKAI

Criacadao de ume
a pratica
esportiva, ben
espacos de
Convénio com &
estado para of
concomitantes

Umasal a ampl a

Lo
Mé

Lo

Mé

Lo

Lo

Lo

ng
di

ng

ng

ng

5 d i

ng

di

ng

ng

ng

Status
Aguardando |l icitagao
condicionadores de ar, r
do Campus Propri a

Estamos em espac¢co pr ouvnias

copa para esse fim. Entr

ha previsao de um | oc:
Estamos em espaco provi
espag¢o na biblioteca par

prédi o odehfai npirteivwi sao de
adequado.

Estamos em espacgco provi
Il imitagcdes de sal as. E
definitivo ha previsao
Cur sos.
Estamos em espacgco provis
copa para esse fim. Entr
ha previsadao de um espag
mai or .
Havera possibilidades no
Estamos em espac¢co provi
espac¢co na biblioteca par
prédio definitivo ha pr

adequado.
Estamos em espago provis
copa par a ersesteanftiom. nbBontp

ha previsadao de um | oc:
Estamos em espacg¢go provis
copa para esse fim. Entr
ha previsao de um | oc:

Poderao ocorrer de acor
institucional

Estamos em espacgco provi
l'i mitagcdes de espacgo.
prédio definitivo haver

Ny

Ha previsao para

Estamos em espaco provi

Il i mitacde&nteesahbs, r

definitivo ha previsao
Cursos.

espacgco provi

e sal as. E

h previsao
CuUr sos.

Estamos em espacgco provi

|l i mitagcdes de espacgo.

definitivo havera esp

em
l i mitagcdes
i vo

s
d
definit a
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Demandas Prazo* Status

Esse item sera adicion;

Entretanto, | avenxt ¢g eanr ia

Atividades de I\/Iédifinalldade de promover a

dos servidores.

Estamos em espac¢co provi

l imitacdes de sal as. E

Curso de pedaglLong definitivo ha previsao
Cursos.

Estamos em espaco provi

Il imitagcdes de sal as. E

Admini stragcao Long definitivo ha previsao
Cursos.

Estamos em espac¢co provi

l'imitacde&nteesahts, r

Curso de ingl élLong definitivo ha previsao
cursos.

Estamos em espago provi

Curso de redes |l imitacdes de sal as. E

computadores Long definitivo ha previsao
cursos.

Ma s equi pamen Mé d i Foram adquiridos novos

aulas praticas previ sdao para novas

Foram adquiridos novos

Aul as praticas Médi . ~
previsao para novas

Quero mais pre Foram adquiridos novos
de manutencga o . ~
Mé d i previsao para novas
comput adores
Climatizacao d Aguardando |l icitagao
ambientes admi Lon condicionadores de ar, r
académicos g do CanPpwspri a.
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3 ano!

13.8 Campus Tobias Barreto

Segme qualaioxo as demandas da comuni dade

Barreto para atendimento ao |l ong20&8d.period

Quadro 71 - Demandas da comunidade.: campus Tobias Barreto

Demandas Prazo Status

1. Curso de bacharel adecedl Admi c
) ) urto Pl ane
Desenvol vimento de Sistemas ‘
2. Laboratorio de informatica ¢ Curto Pl ane
3. Aquisicadao de O6nibus para treze Médi o Pl ane
4. Politica de humani zacadao par: Curto Pl ane
5. Quadra de esporte Longo Pl ane
6. Cobertura do estacionamento Curto Pl ane
7. Cantina Médi o Pl ane
8. Mel horar a publicidade e cor Curto Pl ane
9. Ginastica Iaboral Curto Pl ane
10. Trei nament o nfai ndarnecae icroant ab i Curto Pl ane
11. Of erta de curso em EAD Médi o Pl ane
12. Nidcl eo de idi omas Médi o Pl ane
13. Ensino integrado Longo Pl ane

14. 100 becas e acessoérios par:

Curto Pl ane
estédo se formando |
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ano.:

d :

ano:

Demandas Prazo Status
15. Of i cdemsatsdadepara as coordena Curto Pl ane
16. Gincanas do conheci mento Curto Pl ane
17. Gest dao0 document al Médi o Pl ane
18. Laboratorio para aula prati Curto Pl ane
19. El aboracao de maniuaiss rugmnec CurtoPlane
trabal ho ‘
20. Software de jogos empresari Médi o Pl ane
21. Programa de sustentabilidac Médi o Pl ane
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3
13.9 Campus Socorro
Seguneoquadatmai xo as demandas da comuni
Socorro para atendi mento ao |l ong€0&®ae .period
Quadro 72 - Demandas da comunidade.: campus Socorro
Demandas Prazo Status
Ampliacéo da oferta de cursos (Cursode Administracdo, Cursode Longo Ver na capitulo
Redesde Computadores, Cursode sistema de informacéo, Cursos da oferta de cur-
EAD, Cursodeadministragio de Redes, CursotécnicoemLogistica, S0s e vagas
Cursos de aperfeicoamento na area de Inglés, Curso Técnico em
Enfermagem
Construcéo da Didatica Médio Constitui a 22
etapa do campus
Cantina Médio Planejado
Area de convivéncia estudantil Médio Planejado
Cochilédromo para servidores Médio Planejado
Catraca eletrbnica Médio Planejado
DivisériasparaCoordenadoria Médio Planejado
de Registro Escolar - CRE
Quadra de esportes Médio Planejado
Cursos de capacitagdo para Curto Planejado
servidores
Visitas técnicas Curto Planejado
Aquisicdo de um Onibus Longo Planejado
Implementag&o de um Plano de Comunicacéo Vertical entre Planejado
Pré- Reitorias, departamentos e coordenadorias afins para pa- Médio
dronizarosprocessosdetrabalho no &mbito do IFS
Banheiros com chuveiros Médio Planejado
Ampliagdo do numero de Médio Planejado
laboratérios
Cobertura para estacionamento de Médio Planejado
veiculos
Piso Tatil Médio Planejado
Gestéo de pessoas no campi Médio Planejado
PlantarmudasdePlantasfrutiferas Médio Planejado
Colocar projetor em todas as salas Médio Planejado
*Prazo: curto prazo (1 ano), médio prazo (1 a 3
13.10

Campus P
¢

co Redondo
Em constru o]

0
a
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