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IDENTIFICACAO DO SERVIDOR(a)

Campus: Tobias Barreto
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Professor(a): Theo Martins Lubliner

Matricula SIAPE: 1206588 Telefone: (75) 98109-3442

E-mail: theo.lubliner@ifs.edu.br

Link Curriculo Lattes:
http://lattes.cnpq.br/5134609855783154

Atualizacao
out/2020

Tipo de Vinculo:
(X)) Efetivo () Substituto ( ) Temporario | ( )20 h

Regime de Trabalho:
( )40h

( X)) 40 h com Dedicagdo Exclusiva

Céd. | Concluido

Cod. | Concluido Observacoes
Al CI Projeto Integrador — Subsequente

A2 CI Economia — Concomitante

A3 CI Projeto Integrador — Concomitante

A4 CI Economia — Subsequente

A5 CI Fundamentos da Economia (Lagarto)

Observacoes

M1 CI Manutencao de Ensino

Cod. | Concluido

Observacoes




AE1 CI Atendimento ao Estudante

AE2 | CI Reunides Pedagogicas

Cod. | Concluido Observacoes

API1

Cod. | Concluido Observacoes

AEX1| (I Projeto Gestdo e Negocios

Cod. | Concluido Observacoes
GI1

Cod. | Concluido Observacoes
C3 CI Avaliagdo Docente

Cod. | Concluido Titulo do Projeto / Relatorio Aprovado

o1

Observacoes

- Cursando programa de pos-graduagdo para doutoramento na area de educagdo na Unesp-Marilia.

Titulo Sobre Economia
Publicacoes

Local de Publicacao Impresso

Editora/ISBN/ISSN/DOI LutasAnticapital / ISBN 978-65-86620-10-8

Tobias Barreto - SE, 07 de junho de 2021

—7Ro A (.

Professor(a) Coordenador(a) do Curso



Diretor(a)/Gerente de Ensino



CERTIFICADO

Certificamos que

THEO MARTINS LUBLINER

participou da Comissdo Organizadora da Mesa Redonda: O elo entre a
economia e a psicologia, as duas ciéncias para entender o comportamento do
consumidor Campus Tobias Barreto no dia 18/11/2020. Com duracao de 4
horas.

Aracaju/SE, Quarta-feira, 18 de Novembro de 2020
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Susana de S':Juza Lalic Prof®, Dr?. Chirlaine Cristine Gongalves Prc;f. Dr. Adeilson Pessoa de Melo
Coordenadora do Evento Pro-Reitora de Pesquisa e Extensao Coordenador do Evento
g
REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL WEE INSTITUTO FEDERAL
Ministério da Educacao / Instituto Federal de Sergipe / Lei 11.892, de 29 de Dezembro de 2008 / CEP: 49055-240 | CNPJ: 10728444/0001-00 BN  Segipe Pré-Reioria de Pesquisa ¢ Extensio

" 'Qenif[cado emitido pelo SisPubli - Sistema de Publicagdes do IFS. Chave de Autenticidade: debe9dfcc3e4dbealc509ffab6bfIfOb
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AVAVAY UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

unesp

Campus de Marilia

ATESTADO

Atestamos, para os devidos fins, que THEO MARTINS LUBLINER, RA n? EDU192112, RG n®
33084466, expedido pela SSP/SP, é discente regularmente matriculado, no Programa de Pés-
Graduacao em Educacao, Curso de Doutorado, reconhecido pela Portaria MEC numero 609/2019 de
14/03/2019.

Atestamos, ainda, que o discente iniciou suas atividades em 09/03/2020, devendo concluir o
curso até 09/03/2024 (48 meses), sob a orientagdo do Professor Doutor Henrique Tahan Novaes.

Documento emitido as 16:15 do dia 19/05/2021
Cddigo de autenticidade: F742-4EF0-A5FD-7EAA-9AE4-78AD-FD05-93EB
Documento valido até as 16:15 do dia 18/07/2021

ATENCAO: Este é um documento oficial da Pés-graduacdo da UNESP, com autenticacdo eletronica através da pagina
https://sistemas.unesp.br/academico/publico/documento.action, que dispensa carimbo e assinatura.

Faculdade de Filosofia e Ciéncias - Campus de Marilia -
Av. Higyno Muzzi Filho, 737, 17525900, Marilia - Sdo Paulo



Editora LUTAS ANTICAPITAL

Editor: Julio Okumura

Conselho Editorial: Andrés Ruggeri (Universidad de Buenos Aires
- Argentina), Bruna Vasconcellos (UFABC), Candido Giraldez
Vieitez (UNESP), Claudia Sabia (UNESP), Dario Azzellini (Cornell
University — Estados Unidos), Edi Benini (UFT), Fabiana de Cassia
Rodrigues (UNICAMP), Henrique Tahan Novaes (UNESP), Julio
Cesar Torres (UNESP), Lais Fraga (UNICAMP), Mariana da Rocha
Corréa Silva, Mauricio Sarda de Faria (UFRPE), Neusa Maria Dal
Ri (UNESP), Paulo Alves de Lima Filho (FATEC), Renato Dagnino
(UNICAMP), Rogério Fernandes Macedo (UFVJM), Tania Brabo
(UNESP).

Projeto Grafico e Diagramacgiao: Mariana da Rocha Corréa Silva
e Renata Tahan Novaes

Capa: Ciro Martins Lubliner

Imagem da Capa: veeterzy (https://unsplash.com/@veeterzy)
Impressao: Renovagraf

Lubliner, Theo Martins.
L929s Sobre economia / Theo Martins Lubliner ;

Daniel Moreira (il.) — Marilia : Lutas Anticapital, 2020.
251 p. — Inclui bibliografia

ISBN 978-65-86620-10-8

1. Economia. 2. Politica econémica. 3. Divida publica.
4. Desenvolvimento econémico. 5. Economia
(Fundamentos) I. Moreira, Daniel. II. Titulo.

CDD 330

Ficha elaborada por André Savio Craveiro Bueno CBR 8/8211
FFC — UNESP — Marilia
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Marilia —SP
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

RELATORIO INDIVIDUAL DE TRABALHO

SEMESTRE LETIVO: 2020.2

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

DOCENTE: Raquel Nominato Aratijo SIAPE: 1378586
VINCULO: REGIME:
(x) Efetivo | () Substituto| () Temporirio ()20h|()40h|(x)DE

CAMPUS: Tobias Barreto COORDENADORIA: Curso Técnico de
Comércio

LINK CURRICULO LATTES: ATUALIZADO EM:

http://lattes.cnpq.br/3478201291413625 26/05/2021

TELEFONE: E-MAIL:

62 9 84009049 raquel.araujo@hotmail.com

Orientagdes para preenchimento
e Indicar no campo "Concluido" o status da atividade:
o Concluida integralmente (CI);
o Concluida parcialmente (CP) — especificar percentual; ou
o Nao desenvolvida (ND).
e Atividades concluidas parcialmente e/ou nio desenvolvidas devem ser justificadas no campo
observacdes.

Disciplina Concluido Observagdes
Teoria do Varejo - CCOM18T.07 CI Disciplina anual, ofertada na modalidade
concomitante.
Administragdo Mercadolégica - CI Disciplina anual, ofertada na modalidade
CCOMI18T.05 concomitante.
Técnica de Vendas e Negociagdes e Disciplina anual, ofertada na modalidade
Laboratério de Vendas - CI concomitante.
CCOMIS8T.11
Teoria do Varejo - COM.18 CI Disciplina Semestral, ofertada na modalidade
subsequente
Laboratoério de Vendas - COM.34 CI Disciplina Semestral, ofertada na modalidade
subsequente.
Portugués Instrumental e Técnicas de CI Disciplina anual, ofertada na modalidade
Oratéria - CCOM18T.02 concomitante.
Atividade Concluido Observacdes
Planejamento CI Planejamento de aula e elaboracdo de
material didatico.

Atividade Concluido Observacdes
Reunides CI Participacdo em reunides ordindrias e/ou extraordindrias
Atendimento ao CI Atendimento, acompanhamento, avalia¢do e orientacdo de
Aluno discente
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Representante de
Turma no Conselho
de Classe

CI

Participacdo em: representacdo de turma em conselho de

classe

Atividade Concluido

Observacdes

Nio realizada

Atividade

Concluido

Observacoes

Projeto de Extensdo

CP GESTAO E NEGOCIOS: Aprendendo sobre gestio através das
midias sociais. (O projeto ja estd com 50% de execucdo, pois
contempla os seguintes semestres letivos 2020.2 e 2021.1)

Atividade Concluido

Observacdes

Coordenacgado

CI

Coordenacdo de Curso FIC - Comércio

Foram planejadas para Gestdo e Representacao Institucional as Portarias de Comissdo: Curso FIC de
Vendedor Curso Superior de Bacharel em Administracdo, mas nfo foram formalizadas pela Reitoria.

Capitulo de Livro: MENINAS E MULHERES

TITULO NEGRAS QUILOMBOLAS KALUNGA:
INTERSECCIONALIDADES E
~ TERRITORIO
PUBLICACOES LOCAL DA Versdo Ebook:
PUBLICACAO https://ifap.edu.br/index.php/edifap#nossas-
publicacoes
EDITORA/ISBN/ISSN/DOI | EDIFAP/ISBN 978-6589513-00-1 (Digital)
Capitulo de Livro: MENINAS E MULHERES
TITULO NEGRAS QUILOMBOLAS KALUNGA:
INTERSECCIONALIDADES E
TERRITORIO
PUBLICACOES LOCAL DA Versdo Impressa
PUBLICACAO
EDITORA/ISBN/ISSN/DOI EDIFAP/ ISBN 978-65-89513-01-8
EDITORA/ISBN/ISSN/DOI | (Segue evidéncia, e-mail informando atraso na

confeccio do e-book)
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Participacdo em Cursos e Capacitagdes:
- Treinamento: Operagdo e Manutengdo em Maquinas e Implementos Agricolas. Entre os dias 02 a 05
de marco de 2021.

Tobias Barreto , 26 de maio de 2021.

y : R
’CWQ ‘Wmt,\/w fo
Docente
Coordenador

Gerente de Ensino
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27/05/2021 Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas

—

Lo INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE -- |
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES -

AcApEMIcAs |

Portal do Docente |

EmiTiDO EM 27/05/2021 15:46 f

DecLARAGAO DE DISCIPLINAS MINISTRADAS

Declaramos para os devidos fins que a Docente RAQUEL NOMINATO ARAUJO, Matricula SIAPE de nimero
1378586, ministrou nesta instituicdo os seguintes componentes curriculares, em seus respectivos periodos

letivos:

2020.1 [Nivel
ADMINISTRAGAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS - 0 h TECNICO
ADMINISTRACAO DE COMPRAS E RECURSOS MATERIAIS - 50 h TECNICO
ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA - 66 h TECNICO
PORTUGUES INSTRUMENTAL E TECNICAS DE ORATORIA - 33 h TECNICO
TEORIA DO VAREJO - 33 h TECNICO
TEORIA DO VAREJO - 0 h TECNICO
TECNICAS DE VENDAS E NEGOCIACOES - 50 h TECNICO
TECNICAS DE VENDAS E NEGOCIACOES E LABORATORIO DE VENDAS - 66 h TECNICO
|2020.2 |Nivel |
LABORATORIO DE VENDAS - 33 h TECNICO
PORTUGUES INSTRUMENTAL - 8 h TECNICO
TEORIA DO VAREIO - 33 h TECNICO

Tobias Barreto, 27 de Maio de 2021

Cddigo de Verificagdo:
510a6e8688

Para verificar a autenticidade deste documento acesse https://sig.ifs.edu.br/sigaa/documentos,
informando a Matricula do SIAPE , data de emissdo do documento e o cédigo de verificagdo.

SIGAA | IFS - Instituto Federal de Sergipe - IFS - (79) 3711-1400 | Copyright © 2006-2021 - UFRN -
ASOPO.ifs.edu.br.srv3inst1

https:/sigaa.ifs.edu.brlsigaalportais/docente/doce nte.jsf
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
CAMPUS TOBIAS BARRETO
COORDENACAO DO CURSO TECNICO EM COMERCIO

ATA DE REUNIAO COLEGIADO DO CURSO DE COMERCIO,

Aos treze dias do més de janeiro de dois mil e vinte e um, das onze as doze horas realizou-se a
reunido da Coordenagdo do Curso de Comércio do campus Tobias Barreto, através de reunido
remota, utilizando o aplicativo Google Meel, as atividades foram iniciadas pela professora
Wanusa Campos Centurién, coordenadora do Curso Técnico de Comércio, fizeram-se
presentes os servidores: Raquel Nominato Araidjo; Theo Martins Lubliner; Dorivaldo
Rosa Franca, Claifton Bongiovani do Carmo e Cleide Ane Barbosa da Cruz, A
Professora Wanusa iniciou a reunido lembrando a pauta sobre a definigdo de alguns critérios
especificos de acordo com a realidade do curso de comércio, baseada na resolugdo 60/2021 e
Portaria n° 2596, de 28 de outubro de 2020 para padronizar alguns processos sobre notas,
faltas, atividades interdisciplinares, avaliagdes e atividades extraclasse. A profa. Wanusa
ressaltou que o aluno para ser aprovado na disciplina deve alcangar a média nas avaliagdes e
ter 75% de frequéncia nas aulas. Ela lembrou que nas tltimas reunides foi definido entre os
professores a ndo aplicagdo de provas e sim a realizagdo de atividades como avaliagdo
bimestral. No tocante a recuperagdo, segundo a Portaria 2596, nos artigos 3° ao 5° os estudos
de recuperagdo sdo um direito do aluno e a realizagdo dos estudos de recuperagdo deve
ocorrer apos a realizagdo das avaliagdes bimestrais, conforme o calendario académico, e de
forma paralela, buscando ndo comprometer o periodo letivo. Além disso, os estudos de
recupera¢do sdo obrigatorios para todos os estudantes dos cursos técnicos com rendimento
bimestral médio inferior a 6,0 (seis) e facultativo para os demais estudantes que possuam
meédia bimestral igual ou superior a 6,0 (seis), com a nota da recuperagio registrada no diario
de classe. Sobre a realizagdo da prova final, a profa. Wanusa informou que, segundo a
Portaria 2596 nos artigos 10 e 11 é assegurada prova final aos estudantes do curso técnico que
nao obtiverem a média parcial igual ou superior a 6,0 (seis), por componente curricular,
conforme data definida pela coordenagdo de curso, sendo feito no méaximo duas provas por
dia, bem como sera considerado aprovado o estudante que na prova final obtiver nota que
somada a média parcial resulte em média aritmética final igual ou superior a 5,0 (cinco).
Além disso, as provas finais devem ser realizadas nas datas estabelecidas no calendario
académico de cada campus, obedecendo cronograma elaborado pela coordenagdo de curso e a
equipe multidisciplinar do campus, a fim de se garantir que ndo sejam aplicados aos
estudantes mais do que dois exames num mesmo dia. No tocante a frequéncia dos discentes,
no art. 56 da Resolugdo 60/2021 o registro de frequéncia dos discentes podera ser efetuado
das seguintes formas: I. a partir da realizagdo e participagdo nas atividades propostas pelo
docente; II. a partir da presenga nas aulas sincronas; IIl. a partir da participagdo nos
atendimentos online programados pelos docentes. No curso de Comércio ficou definido que a
retirada das faltas sera mediante a realizagio de atividades por parte dos alunos sendo
entregues durante a unidade que foi realizada. A profa. Raquel frisou que teve alunos que
entregou todas as atividades no mesmo dia e no final do semestre, mesmo definindo prazos. O
prof. Claifton ressaltou que deveria ser definido um procedimento formalizado pela
coordenagdo e geréncia de ensino sobre a questdo de faltas e entrega das atividades, segundo
ele, fica mais tranquilo para o professor agir. A profa. Wanusa informou que sera seguida a
Resolugdo 60, mas por a mesma ser muito genérica e deixar a solugdo sob a responsabilidade



do professor, o procedimento deve ser definido pelo colegiado. O prof. Theo ressaltou que
devem ser firmados alguns acordos entre a equipe de professores sobre a questio das
atividades e faltas. Além disso, Theo frisou que ndo devemos incentivar a cultura do aluno
chegar no ultimo dia da avaliagdo e acusar o professor de néo ter informado sobre as datas,
bem como, os professores ndo ficarem implorando para os alunos fazerem as atividades. Ele
sugeriu que a coordenagdo elaborasse um cronograma das provas finais, ja que o aluno tem
que fazer no maximo duas provas finais por dia. Nesse aspecto, a profa. Wanusa informou
que é o professor que devera passar para a coordenagio de curso o nome dos alunos que
ficaram de prova final para a mesma elaborar um cronograma e divulga-lo em tempo habil. O
prof. Theo considera bastante problematico esta em aberto na ROD que se o aluno néo fizer
nada durante o semestre e 0 mesmo tiver cheio de faltas e for aprovado na prova final ele sera
aprovado na disciplina, ndo sendo mencionado nada sobre a questdo de faltas. A profa.
Wanusa disse que esse aspecto contraria a LDB - Lei 9.394/96 que exige frequéncia minima
de 75% no ano letivo para aprovagio nas séries da educagéio basica (ensino fundamental e
médio). O prof. Theo ressalta que devemos deixar esse aspecto bem claro para os alunos que
para ser aprovado o aluno deve ter a frequéncia minima e atingir a média exigida. A profa.
Ragquel sugeriu a elaboragio de adendo na resolugiio sobre essa questdo da aprovagdo na
prova final e frequéncia minima. A profa. Wanusa informou que a defini¢do das datas de
entrega das atividades fica sob a responsabilidade de cada professor, porém todas as
atividades deverdo ser feitas e entregues por unidade. A profa. Cleide Ane, concorda que as
atividades deverdo ser entregues por unidade e tirariamos as faltas da unidade a medida que
entregue a atividade. Além disso, Cleide Ane sugeriu 40 minutos de aula por hora-aula, mas
considerou complicado fazer isso principalmente nas disciplinas de calculos. Diante disso, a
profa. Wanusa sugeriu votagdo para decisdo sobre a questo da entrega das atividades, tempo
de aula, atividades interdisciplinares

Deliberacdes
1 — As atividades de cada unidade deverdo ser entregues até o prazo final do periodo de prova

da unidade com o abono das faltas da mesma unidade.

2 — O tempo de cada aula, durante o ensino remoto, fica a critério do professor de acordo com
a dinadmica da aula, participagdo dos alunos e bom senso do docente.

3 — Os professores deverdo passar as informagdes para a coordenagdo sobre o numero de
sabados letivos para reposigdo de aulas por disciplinas com os horérios de aulas com prazo de

envio até o dia 15/01.
4 — Devera ser feito uma atividade interdisciplinar por semestre: palestras ou estudo de caso

ou filmes.

5 — A profa. Raquel fard um projeto voluntario de projeto de ensino e extensdo de Gestdo e
Negécios que contara como carga horéria e os professores do curso serdo coautores, com
alunos voluntarios, cujo prazo para apreciagdo dos professores sera até o dia 23/01.

6 — Os professores deverdo atualizar o plano de ensino no SIGAA até o dia 15/01.

7 — Elaborar uma sugestdo como adendo da Portaria 2596, no capitulo IIIT de prova final, bem
como no Art. 75 da ROD para ser enviada a PROEN sobre a questdo da aprovagdo do aluno
na disciplina, quando fizer prova final mediante atingimento da frequéncia minima de 75%.

Diante de toda a discussio, a profa. Wanusa finalizou a reunido, agradecendo a participagdo
dos presentes. Ndo havendo mais nada a tratar, a coordenadora Wanusa deu por encerrada

esta reunido as doze horas. A presente ata sera assinada por mim e pelos demais participantes.



Raquel Nominato Araujo

T —

De: Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

Enviado em: sabado, 23 de janeiro de 2021 01:38

Para: Wanusa Campos Centurion; Cleide Ane Barbosa da Cruz; Claifton Bongiovani
do Carmo; Dorivaldo Rosa Franca; Raquel Nominato Araujo; THEQ MARTINS
LUBLINER

Assunto: Reunido de colegiado 25/01

Prezados colegas

Boa noite!

Conforme informado por WhatsApp, precisaremos nos reunir nesta segunda-feira, dia 25/01 das 09 as
11:00 para discutirmos sobre;

1 - Atividades interdisciplinares

2 - Choque de atividades nos sabados letivos e acimulos de atividades para os alunos;

3 - Nova turma de Comércio subsequente noite

4 - Exclusdo da turma subsequente de comércio pela tarde

5 - Chegada de intérpretes bolsistas

6 - Status do FIC e projeto de extensdo sobre Gestdo e Negdcios.

7 - Divulgacdo das deliberagGes da lltima ata para os alunos sobre entrega das atividades, faltas e tempo
das aulas.

8 - Edital de monitoria voluntdrio.

9 - O que ocorrer.

Att

Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion

Coordenadora do Curso Técnico em Comércio
Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748
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Raquel Nominato Araujo

e e A ————————————

De: Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tabias Barreto
Enviado em: quarta-feira, 17 de margo de 2021 12:10
Para: Claifton Bongiovani do Carmo; Dorivaldo Rosa Franga, Raquel Nofminato

Araujo; Jose Sergio Filgueiras Costa, Wanusa Carmpos Centurion; THEO
MARTINS LUBLINER
Assunto: Reunido de colegiado 24/03 das 10 as 12h

Prezados colegas

Bom dia!

Convoco a todos para participar da reunido de colegiado que serd realizada no dia 24/03 das 10 45 12h. O
link da sala serd enviado no dia e hordrio préximo da reunido. A pauta sera:
1 - Processo seletivo 2021.1 - estratégias para captagdo de alunos

2 - Horario previsto para 2021.1

3 - Feedback da reunido do conselho de classe

4 - Comissdes de cursos

5 - Fim do contrato da intérprete Josineide: 01/04

6 - Atividades finais da segunda unidade

7 - O que ocorrer

Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion
Coordenadora do Curso Técnico em
Comércio

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-

INSTITUTO ™
FEDERAL

Sergipe



Raquel Nominato Araujo

De: Coordenadoria do Curso Técnico de Comeércio Campus Tobias Barreto

Enviado em: sexta-feira, 9 de abril de 2021 10:11

Para: Claitton Bongiovani do Carmo; Dorivaldo Rosa Franga, Jose Sergio Filgueiras
Costa; Raquel Nominato Araujo; THEO MARTINS LUBLINER, Wanusa Campos
Centurion

Assunto: Reunido colegiado COCOM - 12/04 das 09 as 12h

Prezados colegas
Bom dia!

Em virtude do término do semestre letivo no dia 17/04, percebi a necessidade de discutirmos sobre
algumas questdes na reunido de colegiado que serd realizada no dia 12/04 (segunda-feira) das 09 as 12h. £
imprescindivel a participacdo de todos.
1 - Recuperacgdo, prova final, registro de faltas dos alunos e fechamento dos didrios
2 - Status da avaliagdo do aluno Cosme e término do contrato da intérprete Josineide
3 - Adequacdo do Conselho de Classe
4 - Horario 2021.1
5 - Calendario 2021.1
6 - Edital de Remanescentes até dia 16/04
7 - Novas Turmas: Concomitante e FIC
8 - Projeto Gestdo e Negécios para 2021.1
9 - Status dos estudos preliminares dos Cursos Técnicos em Administracdo - prof. Theo
Status do Estudo Preliminar do Curso de Graduagdo em Administragdo - profa. Wanusa
Status dos PPCs dos FICs - profa. Raquel
Status das Portarias de Solicitacdo de Estudo Preliminar do Integrado e Reformulagdo do Curso de
Comércio
10 - O que ocorrer

Att
Profa. Dra. Wanusa Campos Centurién
Coordenadora do Curso Técnico em Comércio
Campus Tobias Barreto
SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 1371, DE 13 DE MAIO DE 2020

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuigbes que Ihe confere a Lei n® 11.892/2008,

RESOLVE:

Art. 10 Designar os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro, para comporem 2
Comissdo de elaboracdo do PPC do Curso FIC - Assistente Administrativo, Campus Tobias Barreto, com o
prazo de 60 (sessenta) dias para a conclusdo dos trabalhos:

- Raquel Nominato Araljo, matricula SIAPE 1378586;

- Wanusa Campos Centurion, matricula SIAPE 1624148;

- Derivaldo Rosa Franga, matricula SIAPE 2176010;

- Neimax Santos Santana, matricula SIAPE 1013174;

- Ald de Jesus Alencar Sacramento, matricula SIAPE 1839040.
Art, 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE

@E® hssinado de forma digital por AUTHsALEs DOcumento assinado digitalmente conforme MP n®
1 gﬂté’;ﬂgfgﬁﬁﬁiﬁmm 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves
Cenificadora Raiz Brasileira vz, ou=AC  P(iblicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado
.. SOLUTI, ou=AC SOLUTI Multipla, E 3 S
INSTITUTO ou=09461647000195, cu=CertificadoPf  pode ser baixado através do enderego eletronico
A3, en=RUTH SALES GAMA DE s et . S . +
FEDERAL ANDRADE 53289730549 https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_
Sergipe i avancada.jsf, através do nimero e ano da portaria.



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 1744, DE 17 DE JULHO DE 2020

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuicbes que lhe confere a Lei n® 11.892/2008,

RESOLVE:

Art. 1° Designar os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro, para comporem a
Comiss3o de elaboracdo do PPC do Curso FIC - Gestdo de Pessoas, Campus Tobias Barreto, com o prazo
de 90 (noventa) dias para a conclusdo dos trabalhos:

- Raquel Nominato Aratjo, matricula SIAPE 1378586,

- Wanusa Campos Centurion, matricula SIAPE 1624148,

- Cleide Ane Barbosa da Cruz, matricula SIAPE 3105783;

- Neimax Santos Santana, matricula SIAPE 1013174,

- Ald de Jesus Alencar Sacramento, matricula SIAPE 1839040.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE

SEB P — Documento assinado digitalmente conforme MP n°
GAMA DE ANDRADE: U549 - i itui

==l e . 2.?09 2!2001,. que institui a .Infraestrutura de Ct?aves

EE Coutiaderatan buslersvzou- eSO, Piblicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado

INSTITUTO oveCetfionolf M o-IUMSKESGMA pode ser baixado através do endereco eletronico
FEDERAL g i et B hitps://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_

Versio do Adobe Acrobat Reader:
Sergipe 702000930074 avancada.jsf, através do numero e ano da portana.
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Kalyna Ynanhia Silva de Faria
Liucio Dias das Neves

Raquel Nominato Araujo

Introducio

O objetivo do capitulo € analisar as intersec-

cionalidades de mulheres e meninas quilombolas do
Sjtio Historico Kalunga, localizado no Estado de Goias.

0, as interseccionalidadcs

Mais do que um conceit



se apresentam como opressoes de inimeras faces, ¢
as discussoes sobre esse tema se estendem aos mais

diversos campos do conhecimento.

A compreensdo das faces das interseccionalida-
des de mulheres quilombolas nos levam a compreender
o seu lugar territorial, o que € um quilombo e como o
Sitio Histérico Kalunga tem sua historia construida na
sociedade envolvente.

Beatriz do Nascimento (1989) nos ensina que
o terno quilombo deve ser entendido ao que se refere
a territorio geografico, territorio identitario e a historia

de um povo:

Quilombo é uma historia. Essa pala-
vra tem uma histéria. Também tem
uma tipologia de acordo com a regiao
e de acordo com a época, 0 tempo.
Sua relacio com o seu territério. B
importante ver que, hoje, 0 quilombo
traz pra gente ndo mais o territorio
geografico, mas o territorio a nivel
(sic) duma simbologia. Nos somos
homens. No6s temos direitos ao terri-
torio, & terra. Vdrias ¢ varias ¢ varias
partes da minha historia contam que
cu tenho o direito ao espago que
ocupo na nagdo. E ¢ 1sso que Palma-
res vem revelando nesse momento.
FEu tenho a direito ao espago que
ocupo dentro desse sistema, den-
tro dessa nagio, dentro desse nicho
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geografico, dessa serra de Pernam-
buco. A Terra é o meu quilombo. Meu
espago € meu quilombo. Onde eu
estou, eu estou. Quando eu estou, eu
sou. (NASCIMENTO,1989, p. 05).

O quilombo € um impulsionador no processo de
reconhecimento da identidade e construgao da historia
do negro brasileiro, proporcionando uma maior “auto-
-afirmacdo étnica € nacional” (NASCIMENTO, 1989,
p. 08). O quilombo ¢ 0 direito a terra, é o uso da terra,
é o reconhecimento do povo que ali habita, € o conhe-

cimento construido ao longo de geragoes.

O Sitio Historico Kalunga é o princip al territorio
de remanentes quilombolas no Brasil, ocupando atual-
mente uma area de 263 mil hectares, divididos entre
os municipios de Cavalcante, onde concentra a maior
parte do Sitio sendo 71 %, o restante se divide em 13%
Monte alegre de Goias e em Teresinha de Goias 15%.
O reconhecimento, COMO Sitio Histérico e Patrimdnio
Cultural, se deu em 1991, no entanto 0 processo pard

a regulamentagéo das terras foi lento.

O Sitio esta localizado na regiao de Vios da Serra

Geral, sua vegetagio € predominantemente de Cerrado,

abastecida pelos Rios Parand, das Almas, Rio Corrente,

Prata, Couros, Areias, Correntinha € Curriola que $ao
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fundamentais para a sobrevivéncia e manutengéo das
comunidades (ALMEIDA, 2010). As cheias dos rios
favorecem a agricultura, nos 30% de extensdo territorial
em que se é possivel o plantio de milho, arroz, mandioca,
feijdo, ja as areas de pasto favorecem a criagdo de bovinos
e equinos (BAIOCCH], 2012, p.108). Outras atividades
nas comunidades Kalunga estdo relacionadas a pesca

artesanal e as hortas de verduras.

De acordo com o Perfil das Comunidades Qui-
lombolas: Alcantara, Ivapurunduva e Kalunga publicado
pela Secretaria Especial de Politicas de Promogdo da
Igualdade Racial (SEPPIR) em 2004, o Sitio € composto
por 62 comunidades em um total de 3752 habitantes,
em 2018 o Presidente da Associagdo Quilombo Kalunga
contabilizou 2000 mil familias e cerca de 8000 mil
pessoas contabilizando os municipios de Cavalcante,

Teresina de Goias e Monte Alegre de Goias.

Segundo Arruti (2006) o principal fator
“que estd em jogo em qualquer esforgo coletivo
pelo reconhecimento oficial como comunidade
remanescente de quilombos sao sempre 0S conflitos
fundiarios em que tais comunidades estdo envolvi-
das” e o reconhecimento dessas comunidades esta

ligado a “um processo historico de espoliagdo”
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(ARRUTI, 2006, p. 82). Mota (2015) afirma que
a questio da terra para os Kalunga tem prioridade

frente ao reconhecimento identitario.

A luta de posse pela terra para o Kalunga
tem um processo historico que se inicia entre as
décadas de 1970 e 1990 com os conflitos entre
grileiros, fazendeiros e empresarios. Na década
de 1980 a Universidade Federal de Goias iniciou
acoes de identificagdo de terras Kalunga. Em
1985 houve a primeira tentativa de titulagao da
terra. Em 1991, foi sancionada a Lei Estadual n°
11.409/91 (GOIAS, 1991) que delimitava a area
do Sitio Histérico em 241,3 mil hectares de terra
e direcionava o direito das terras aos quilombolas
e a desapropriagdo. Nos anos 2000 a Fundagao
Palmares cria a Portaria Interna n® 40 que da o
titulo de reconhecimento n° 004 para 0s Kalunga,
que ndo obteve nenhum éxito com os processos de
desapropriagdes (MOTA, 2010, p. 159).

Em 2003 foi criado o Decreto n° 4.887/2003
(BRASIL, 2003), que em linhas gerais define quem
sfio os remanescentes quilombolas baseados na autoa-
tribuicdo da trajetoria historica ¢ da relagdo com a
terra. E no ano de 2005 a Comunidade Kalunga teve a
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regulamentagdo de suas terras € a emissao da certidao

de reconhecimento do territério.

Baiocchi (2012) foi a pioneira nos estudos das
comunidades do Sitio Kalunga na década de 1980. Para
além da “descoberta” das comunidades ela investigou
o porqué da denominagao ao povo que vivia naquele
espaco como kalungueiros ou calunguerios. Segundo
a autora, para os moradores do Sitio, Kalunga ¢ um
“Jugar sagrado que ndo pode pertencer a uma s6 pessoa
ou familia. £ de todos pras horas de dificuldade. Ali
nunca seca, ¢ um pantano. Bom pra plantar.” Kalunga
seria uma planta (simarubéceas), simbolo de poder e
ancestralidade. (BAIOCCHI, 2012, p. 45)

Interseccionalidade: entre o conceitoe a experiencia.

Segundo Collins (2000) ao abordar a vida das
mulheres negras percebe-se que elas sdo permeadas por
opressdes que interferem em diferentes marcadores sociais
como género, raga/etnia, geracdo, classe social, orientagao
sexual, entre outros. Grossi, Oliveira e Oliveira (2018, p.
01) apontam que se tratando de mulheres quilombolas, as
opressOes “nao se somam, mas ¢ entrecruzam’”.
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Crenshaw (2002) define esse movimento como
feminismo interseccional e reforga que as mulheres
precisam lidar com as consequéncias das opressoes que
se intercalam entre o sexismo, 0 racismo € o patriarca-

lismo. Entendendo que a

A interseccionalidade ¢ uma con-
ceituagdo do problema que busca
capturar as consequéncias estruturais
e dinamicas da interagio entre dois
ou mais eixos da subordinagédo. Ela
trata especificamente da forma pela
qual o racismo, o patriarcalismo, a
opressdo de classe e outros sistemas
discriminatorios criam desigualdades
basicas que estruturam as posigoes
relativas de mulheres, ragas, etnias,
classes e outras. Além disso, a inter-
seccionalidade trata da forma como
a¢des e politicas especificas geram
opressdes que fluem ao longo de tais
eixos, constituindo aspectos dindmi-
cos ou ativos do desempoderamento
(CRENSHAW, 2002, p. 177).

Crenshaw (2002), portanto, define interseccio-
nalidade no ambito do Direito ¢ das irregularidades e
desigualdades que as mulheres negras sofrem no sistema
carcerario dos Estados Unidos. Akotirene (2018) critica
o conceito por acreditar que ele néo leva em conside-
racdo as peculiaridades de todas as mulheres negras,

principalmente as mulheres negras da didspora africana.
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No entanto, a autora reconhece aspectos
positivos advindos do conceito ao alertar que a
interseccionalidade ndo é apenas um estudo das
maltiplas identidades e sim um olhar analitico da
interacdo estrutural em seus efeitos politicos e legais
que nos mostra como e quando as mulheres negras

sio discriminadas frente as estruturas e aos fluxos

da modernidade.

Nesse sentido, a partir dos estudos de Hooks
(2017), Davis (2016) e Gonzalez (1980) percebemos
que os eixos de subordinagao a que as mulheres negras
quilombolas no Brasil estdo sujeitas reflete uma espe-
cificidade em relagdo ao estudo de Crenshaw (2002).
3o eixos de subordinagdo e opressao carregados de
silenciamentos historicos. Que para além do desem-

poderamento reflete no sentimento de desumanizagao

dessas mulheres.

Gonzalez (1980) analisa a mulher negra e a
sua subordinagio na representagao cultural, social
e no trabalho, segundo a autora, a mulher negra s
¢ percebida como um sujeito sociolégico a partir
do momento em que se insere no sistema de classe.
Para Ratts ¢ Rios (2016) a autora ¢ uma antecessora

do conceito de interseccionalidade, pois ao discutir
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a mulher negra na década de 1980 ja percebia a
opressao de fendmenos sociais advindos (racismo,
sexismo e segregag¢io) e da necessidade de articu-
lagdo dos movimentos sociais.

Nesse sentido, pensando a realidade das
mulheres e meninas das comunidades do Sitio
Kalunga denunciantes e vitimas dos abusos sexuais,
percebemos a interseccionalidade, que coloca a
posi¢ao das mulheres negras quilombola ainda no
imaginario patriarcal e colonial como protagonistas
da opressao e do silenciamento dos fendmenos

sociais de opressao.

Quando olhamos para as mulheres perten-
centes as comunidades remanescentes quilombo-
las, percebemos o entrelagamento que o racismo,
o patriarcalismo, a opressdo de classe permeiam
o cotidiano dessas mulheres. Os poucos estudos
realizados acerca da violéncia contra mulheres qui-
lombolas, apontam que as mulheres sofrem com a
violéncia doméstica em seus vérios niveis (fisica,
sexual, psicologica, patrimonial e moral), para além
de serem vitimas de preconceito social em quasc

todos os locais sociais que frequentam (RISCADO;
OLIVEIRA; BRITO, 2010).
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A historicizagio da violéncia contra a mulher

O Atlas da Violéncia elaborado pelo Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) publicado em
2019 (IPEA, 2019), que analisa os dados de violéncia
entre os anos de 2007 ¢ 2017, o niimero de homicidios
de mulheres negras no Brasil teve uma variacdo de
60,5%, saltando de 2049 em 2007 para 3288 casos
em 2017. No estado de Goids, essa variacdo ¢ ainda
maior, saltando de 82 casos em 2007 para 190 em 2017,

representando uma variagao de 131,7%.

A violéncia sofrida pelas mulheres negras,
encontra na historia um respaldo patriarcal quando
analisamos por exemplo o periodo colonial. Hooks
(2017) ao analisar o momento em que as mulheres
negras foram escravizadas nos Estados Unidos, 0
sexismo e o patriarcalismo, que ela denomina sexismo
institucionalizado, formavam a base opressora da socie-
dade americana, muito mais do que o racismo. A autora
destaca que ainda que “o seXiSmo era uma parte integral
da ordem social e politica que os colonizadores brancos
trouxeram das suas terras da Europa e teve um impacto
grave no destino das mulheres negras escravizadas”

a0 passo que o sistema social “legitimou a exploragao
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sexual das mulheres negras” (HOOKS, 2017, p. 14).

As exploragdes e opressdes eram frequentes

desde o momento em que elas saiam da Africa e

em alguns casos se estendiam aos seus filhos. O

relato de um escravo identificado como Weldon,

evidencia uma dessas situa¢des em um navio rumo
aos Estados Unidos

As mulheres no estagio inicial da

gravidez deram a luz a bordo do navio

COm OS Seus corpos expostos também

ao sol ardente ou ao frio gelado. O

nimero de mulheres negras que mor-

reu durante o parto ou o numero de

nados mortos nunca sera conhecido.

As mulheres negras com criangas a

bordo nos navios negreiros foram

ridicularizadas, vaiadas € ameagadas

depreciativamente pela tripulagdo

escravista. Frequentemente os escra-

vagistas brutalizavam as criangas

fazendo-as ver a agonia das suas
maes. [...] (HOOKS, 2017, p. 16)

Os castigos a que as mulheres negras estavam
sujeitas eram uma forma de mostrar a fragilidade dos
escravos frente ao poder e dominagao que 0s senhores
brancos impunham. Violentar € €xpor 08 COrpos, abusar
sexualmente, assinar criangas, cram algumas agocs
patriarcais que a sociedade branca colonial iria impor

como um comportamento normatizado.
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Davis (2016) afirma que: para o sistema
escravista o povo negro era visto como propriedade
e homens e mulheres eram itens lucrativos para seus
proprietdrios € nao eram pensados separadamente
por géneros. Homens trabalhavam no campo € as
mulheres trabalhavam no campo € em algumas situa-
cdes também realizavam 0s trabalhos domésticos. As
diferencas, segundo Davis (2016) eram encontradas
na opressio que viviam. As mulheres negras eram
vitimas de abusos sexuais e o estupro visto como
“uma expressdo ostensiva do dominio econdmico do

proprietéario e do controle do feitor sobre as mulheres
negras.” (DAVIS, 2016, p. 52)

As mulheres negras nao eram sequer reconheci-
das como mulheres pela sociedade escravista, quando
muito eram resumidas a propriedade lucrativas € pos-
siveis reprodutoras. A exploragao sexual de mulheres
negras era uma consequéncia “brutal do patriarcado
colonial”, o racismo foi o decreto da escravizagao do
POVO NEZIo € 0 SEXISMO a autorizagio da violagao das
mulheres negras (HOOKS, 2017, p. 19).

No Brasil a representagao das mulheres indi-
genas ¢ africanas das ilustragoes dos europeus que

viajavam pelo interior do pais no processo de ocupagao

126



retratavam a nudez das mulheres, acompanhada de seus
filhos, com destaque ao aspecto mais musculoso das
mulheres negras. Que passaram a indicar ao longo dos
anos e nas observacoes apresentadas por Aratijo (2014)

como sendo objeto de desejo dos viajantes europeus.

Além dessa perspectiva variante entre as épocas
e regides, principalmente Rio de Janeiro e Bahia, o
processo de escraviddo das mulheres negras era dire-
cionado para o ambiente urbano e para o rural. Sendo
apresentado por Arajo (2014) que nas areas urbanas as
mulheres negras tinham possiveis melhores condigoes
de vida e trabalho do que as mulheres escravizadas
que estavam nos ambientes agricolas, mas em ambos
os ambientes o abuso sexual ndo foi excluido. De
acordo com Berry et al. (2018), o abuso sexual fisico
de mulheres e meninas sob a escravidao variou de atos

de punigao, expressoes de desejo, formas de reprodugao

forcada a sistemas de concubinato.
Interseccionalidade e mulheres negras quilombolas
A vida das mulheres negras €steve ligada ao

trabalho doméstico, o que ainda ¢ uma constante. As
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geragoes de varias mulheres negras se confundem
com a vida cotidiana da sua forga de trabalho. Quando
localizamos as mulheres quilombolas as encontramos
ainda nesse lugar de trabalho, seja em suas propriedades,
sejam em trabalhos domésticos remunerados fora das
comunidades (NUNES, 2014, p. 162).

Essa necessidade de buscarem fora da comuni-
dade trabalhos remunerados possibilita a essas meninas
e mulheres a vivéncia em outras realidades. No entanto,
varios sio os casos de violéncia e abusos sexuais nas
casas dos empregadores. Segundo Vigarello (1998) as
mulheres ao sairem de suas casas ¢ da protegao familiar
eram vistas pelos empregadores como sua propriedade,
heranga da sociedade colonial, e perdiam os direitos
de protegao de seus corpos. O abuso sexual, mais uma

vez se torna a expressdo do poder e da masculinidade.

No ano de 2015, o Jornal O Popular, publicou
uma reportagem abordando casos de abuso sexual de
criangas e adolescentes na cidade de Cavalcante e nas
comunidades remanescentes quilombolas. A matéria
destacava a abertura de 11 inquéritos de abuso sexual
contra criancas e adolescentes entre 05 ¢ 14 anos,
incluindo de uma adolescente remanescente quilombola

de 12 anos que acusa um ex-prefeito da cidade.
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Capa da reportagem do Jornal O Popular de 4/04/2015

CAVALCANTE ‘!

Escravasdomedo

VITIMAS DE ABUSO SEXUAL, CRIANCAS CALUNGA VIVEM SOB OMEDO DENTRO EFORA DA COMUNIDADE ‘

ek amedne Futeiss reg e ta e modh A Gian ARIIGEA AR L v ab g
feites i o eulerstiluiadkas Ao e
aconbascnmeMlamnieng

9,408 L LTE LT S ENIATUA TR O € B0 o Lt aeny
desaerstrnion e esc e ongailomisdas B

Fonte: Jornal O popular, 04/04/2015.

Como o titulo “Escravas do Medo: livres da
escraviddo, escravas de abuso”, a reportagem conta
situacoes de violéncias sexuais de criangas e adoles-
centes dentro e fora das comunidades quilombolas. Em
duas péaginas sdo expostas histérias de meninas abusadas
sexualmente dentro e fora da comunidade. Relatos de
medo, de dor e do silenciamento. A reportagem ainda
aponta que até 0 ano de 2015, apenas 04 pessoas foram

presas de um total de 15 inquéritos instaurados.
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A falta de estrutura ¢ apontada pelos orgdos
responsaveis pela falta de celeridade no andamento dos
casos, como pelo fato da cidade de Cavalcante nio ter
um delegado, um juiz ou policiais suficientes para as
investiga¢des e encaminhamento das dentincias.

Os relatos na reportagem apresentam que entre
OS agressores encontram-se autoridades policiais, poli-
ticas, turistas e membros familiares. Um dos acusados
de abuso sexual contra uma crianga quilombola se
defende dizendo que apenas levou a crianga para sua

casa com o intuito de ajudar a ela e sua familia.

De acordo com o jornal, sdo trés as principais
abordagens dos agressores nas comunidades quilombolas,
a primeira € entre 0s membros da propria comunidade
que se aproximam das criangas e adolescentes oferecendo
trabalho ou dinheiro e cometem os crimes; outra abor-
dagem sdo autoridades e turistas em festas religiosas e a
terceira abordagem ¢ a retirada das criancas para fora das
comunidades com o discurso de Ihes oferecer melhores
condigdes de vida, quando na verdade sio obrigadas a
realizar trabalhos domésticos e em al guns casos se tornam

vitimas de abusos ¢ violéncias sexuais (O Popular, 2015).

O abuso sexual pode ocorrer em qualquer fami-
lia ¢ segundo Grossi et al (2011) ndo ¢ a classe ou

130



condicdo social, econdmica ou religiosa que protege ou
torna a vitima vulneravel, o abuso sexual ¢ uma questdo
de dominacdo de classe, de género, de raga e de autori-
dade, principalmente quando acontece entre adultos €
criancas, pois reafirma o autoritarismo que 0s adultos
acreditam possuir quando estabelecem qualquer tipo de
relacdo com uma crianga (Grossi, Pedersen, 2011). Sdo
atos de violéncia que reforgam as opressoes sexistas,
racistas e patriarcais que afligem meninas e mulheres

negras, reforgam uma masculinidade baseada no poder

e na domina¢do de um corpo que nio lhe pertence.

Na reportagem publicada em 2019, 0 Jornal O
que os casos de violéncia sexual na
omunidades quilombolas
2 inquéritos

Popular, aponta
cidade de Cavalcante € nas €

ainda expressam NUmMeros alarmantes, 1
onclusio e 14 denuncias em apuragao,
quilombolas. Para o dele-
dos por toda

em fase de ¢
sendo 7 em comunidades

da cidade, os abusos sio dissemina
as nas comunidades remanescentes

coes de pobreza ¢

gado
a cidade, nao apen
quilombolas € esta ligado as situa
vulnerabilidade (O Popular, 2019).

Apesar de relatar um problema recorrente na

sociedade brasileira, que s30 os abusos sexuaits, a

reportagem de 2015 usa expressoes como “escravas’ ©
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“presas faceis” para se referir as criangas ¢ adolescentes,
expressoes que colocam as mulheres em uma posigao de
inferioridade. Sdo apresentadas na reportagem por uma
condi¢do que ndo mais ocupam que € a da escravidao
e metaforicamente identificadas como influenciaveis.
A visdo da reportagem ¢ aquela de que os quilombolas
precisam de uma intervencao que os “liberte”.

A reportagem é um exemplo de interseccio-
nalidade tanto pelo titulo quanto pela escrita racista €
patriarcal. As meninas apresentadas na matéria perdem
suas identidades de género, classe, étnico-racial, qui-
lombola e sdo identificadas como “escravas”, 0 que
remete ao leitor uma posigao de submissao, auséncia

de valor social e mercadoria.

Consideracoes Finais

As mulheres negras na sociedade brasileira
ainda carregam o estigma de nao possuirem o direito
de serem protagonistas de suas proprias histérias. A
literatura que representa a mulher negra ainda se ancora
nas imagens de seu passado escravo, de corpo-pro-

criagdo e/ou corpo-objeto de prazer do macho senhor,
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e esquece que a mulher negra ocupa outros espagos
na sociedade como o da mulher-mae que vai além da
mulher destinada a servir (EVARISTO, 2003, p. 2).

A tentativa de preservar as tradigdes e as iden-
tidades das comunidades tradicionais permeadas pelas
interseccionalidades dos conflitos sociais e econdmi-
cos sdo desafios constantes para os membros dessas
comunidades. As mudangas ocorridas na sociedade
afetam tais comunidades, mais a objetividade € manter

as esséncias historicas e culturais.

Referéncias

AKOTIRENE, C. O que & interseccionalidade?
Rio de Janeiro: Editora Letramento, 2018.

ALMEIDA, M. G. Territorios de Quilombolas: pelos
vios e serras dos Kalunga Goias - patrimonio € bio-
diversidade de sujeitos do Cerrado. Revista Atelié
Geogrifico Edigao Especial, Goiania-GO, v. 1.9,
p.36-63, fev/2010.

ARAUIJO, A.L. Gender, seX, and power Images of
Enslaved Women’s Bodies In: CAMPBELL, G.;
FLBOURNE, E. Sex, power, and slavery. Athens:

Ohio University Press, 2014.

133



ARRUTI, IM Mocambo: antro

pologia e historia do pro-
cesso de formagio quilombola. ;

Sao Paulo: Fcse, 2006,

B_AIOC(‘ HL, M.N. Kalunga: Povo da Terra. Goia.
nia: Editora da UFG, 2012.

BERRY. D. R. et al. Sexuality and Slavery: Reclai-

ming Intimate Histories in the Americas. University
of Georgia Press, 2018.

BRASIL. Decreto n° 4.887, de 20 de novembro de
2003. Regulamenta o procedimento para identifi-
cacao, reconhecimento, delimitagdo, demarcacio e
titulagdo das terras ocupadas por remanescentes das
comunidades dos quilombos de que trata o art. 68 do
Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias.
Brasilia: Casa Civil, 2003. Disponivel em: http://
www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2003/D4887.
htm. Acesso em: 25 ago. 2020.

COLLINS, P. H. Black Feminist ought: know-
ledge, consciousness, and the politics of empower-
ment. 2. ed. New York, NY: Routledge, 2000.

CRENSHAW, K. W. Documento para 0 encontro de
especialistas em aspectos da discriminagdo racial
relativos ao género. Estudos Feministas, v. 10,n. 1,
p. 171-188, 2002.

DAVIS, A. Mulher, Raga ¢ Classe. Sdo Paulo: Boi-
tempo Editorial. 201 6.

134



EVARISTO, C. Da representaglio d auto apresentagio
da Mulher Negra na Literatura Brasileira. Revista Pal-
mares — Cultura Afro-brasileiva. Brasilia: Fundagio
Palmares Minc, Ano Lo 1 ago, 2005,

GOIAS. Lei Ordinaria Estadual 11.409/91. Dispoe
sobre 0 sitio historico ¢© patrimonio cultural que
especifica. Casa Civil, 1901,

GONZALEZ. L. A importincia da organizagio
de mulheres negras no processo de transformagio
social. Raca e Classe, Rio de Janeiro, ano 2, n. S,
1980

GROSSI, PK.; OLIVEIRA, §.B.: OLIVEIRA, J.L.
Mulheres quilombolas, violéncia e as interseccio-
nalidade de género, etnia, classe social ¢ geragao.
Revista Politicas Publicas. v. 22, Numero Espe-
cial da VIII JOINPP — 19017-2017: Um século de

Reforma e Revolugao, 2018.

HOOKS, B. Ensinando a transgredir: A educacio
como pritica da liberdade. Sdo Paulo: Martins

Fontes, 2017.

IPEA. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada.
Atlas da Violéncia 2019, Brasilia: Rio de Janeiro:
Siio Paulo: Ipea/ FBSP, 2019. Disponivel em: http://
l/imagcs/storics/PDFs/rclmo-

www.ipea.gov.br/porta
utlas__du__violcnc13‘_20 19.

rio_institucional/ 190605
pdf. Acesso em: 3 ago. 2020.

135



JORNAL O POPULAR. Escravas do Medo. Goia-
nia — GO. 04 de abril de 2015. Jornal Impresso.

JORNAL O POPULAR. Casos de abuso sexual
ainda assombra Cavalcante, em Goias. Goiania —
GO. 14 de setembro de 2019. Jornal Impresso.

MOTA,R.D. O ProtestantisSmo nas Territoriali-
dades e na Identidade Territorial da Comunidade
Quilombola Kalunga — Goi4s. Tese (Doutorado em
Geografia) - Universidade Federal de Goias, Insti-
tuto de Estudos Socioambientais (IESA), Programa
de Pos-Graduagao em Geografia, Goiania, 2015.

NASCIMENTO, B. ORI. /n: RATTS, A. (org.). Eu
Sou Atlantida: Sobre a trajetéria de vida de Bea-
triz Nascimento. 1. ed. Sao Paulo: Imprensa oficial,
2007. Disponivel em: https://www.imprensaoﬁcial.
com.br/downloads/pdf/projetossociais/eusouatlan-

tica.pdf. Acesso em: 3 ago. 2020.

NUNES, G. Mulheres negras € quilombolas: traba-
lho, resisténcia e :dentidades na dispora afro-brasi-
leira. In: ALVES, M; MARQUES, M; RUMMERT,
SM (org.). Educagao e Formacio de Jovens e
Adultos em Portugal e no Brasil: Politicas, Praticas

e Atores. Lisboa: IEUL, 2014.

PEDERSEN, J. R.; GROSSI, P. K. O abuso sexual
intrafamiliar € a violéncia estrutural. /n: AZAM-

BUJA, M. R. F. et al. (org.). Violéncia sexual

136



contra criancas ¢ adolescentes. Porto Alegre:
Artmed, 2011.

RATTS. A: RIOS. F. Lélia Gonzalez. Sao Paulo:
Selo Negro, 2010. (Colegdo Retratos do Brasil
Negro).

RISCADO. J. L. S.; OLIVEIRA, M. A. B.; BRITO,
A. M. B. B. Vivenciando o racismo e a violéncia: um
estudo sobre as vulnerabilidades da mulher negra e

a busca de prevengdo do HIV/aids em comunidades
remanescentes de Quilombos, em Alagoas. Saude

e Sociedade. Sio Paulo, v. 19, supl. 2, p. 96-108,
2010.

SEPPIR. Secretaria Especial de Politicas de Pro-
mocio da Igualdade Racial. Perfil das Comuni-
dades Quilombolas: Alcantara, Ivaparunduva e
Kalunga. Instrumento Facilitador para o Agencia-

mento de Politicas Pablicas. Programa Brasil Qui-
lombola do Governo Federal, 2004.

VIGARELLO, G. Histéria do estupro: violéncia
sexual XVI-XX. Rio de Janeiro: Zahar, 1908.

137



Raquel Nominato Aratjo

Mestra em Agronegdcio (PPGAGRO/
UFG). Professora do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe - IFS - Campus Tobias Barreto.
E-mail: raquelnominato@hotmail.com

Vanderlei Pereira Rodrigues

Licenciando em Matematica pelo
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Amapa - IFAP.
Macapa, Amapa, Brasil.

E-mail: vando.peruano@gmail.com

Wanderley da Silva

Doutor em Politicas Publicas e
Formacdao Humana pela Universidade
do Estado do Rio de Janeiro. Professor
do Programa de P6s-Graduacdo em
Educacdo Agricola da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro - PPGEA.
E-mail: wanderleyws17@gmail.com




m contato com a cultura das Comunidades tradicionais,

notamos a importéncia significativa dos ensinamentos

que sdo passados de geragdo em geragdo vindos tanto

por parte das familias, quanto por parte de algumas
pessoas mais velhas dentro das préprias comunidades que,
muitas vezes, sdo vistas como referéncias ou liderancas pelos
demais membros das comunidades.

Mediante esses ensinamentos a proposta central de
estudo desta obra é de enfatizar, por meio da pluralidade
cultural e da Etnomatematica, praticas de ensino alternativas
que sejam condizentes com a realidade dos educandos inseridos
neste meio para que haja um empoderamento e valorizagao de
sua cultura. E com isso sera possivel observar um vasto leque
cultural com praticas que as comunidades tendem a oferecer
para serem usadas como base pedagdgica no meio educacional
e, contudo, entender 0s processos e ensinamentos que 0s
proprios moradores se apropriam em momentos especiais,
como em uma roda de conversas com historias locais ou até
mesmo quando estdo compondo um “ladrao” de Marabaixo
ou um verso de “bandaia” (versos de batuque). Além disso,
também, ha as praticas de curandeiros com propriedade no
conhecimento sobre certas plantas medicinais e com momentos
de trabalho, principalmente na agricultura que € uma forte
heranca afro-indigena.

A partir dessas observagdes entende-se 0 quanto € importante
esse olhar diferenciado para as comunidades tradicionais, pois
sabemos que muito ja se perdeu pelo tempo e as raizes desses povos
remanescentes precisam ser preservadas.

Fabricio de Souza dos Santos
Professor Quilombola

Curial - Macapa, novembro de 2020
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Conteudo Programatico

Contextualizagdo de mecanizagio

Manuais de uso do Trator e implementos
Normativas de seguranga NR 31.12
Conhecendo a estrutura e frota da propriedade
Componentes

Precaug¢des antes do acionamento do trator

e seus implementos

Engate e desengate de implementos agricolas
Sinalizacao

Legislagao e doencas no trabalho

EPIl e ergonomia

Uso correto no TDP

Precaucoes no uso de sistema hidraulico, na barra

de tracdo, no uso de equipamentos(grade, arado,
subsolador, semeadora, rogadeira, pulverizador, etc).

Agricultura de precisao

AULA PRATICA

Apresentacao tipos de manutencio
Elaboragédo do Plano de trabalho na manutencio

e regulagem dos implementos

n

= I e e -

Elaboracao do cronograma de manutencgio
Operacao de tratores

Operac¢do e manutencao de pulverizador agricola
Operacao de grade aradora

Operacgao e manutencgao de plantadeira adubadora
Realizacdo de preparo de solo

Realizagao de plantio direto

Visitas técnicas em empresas de maquinas agricolas

estado de Sergipe.
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3105783
2267851

Docente(s)

RAQUEL NOMINATO ARAUJO
DORIVALDO ROSA FRANCA
CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ
JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA

|Cédiqo de Verificacao: |1f707e1 3c2
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CAMPUS TOBIAS BARRETO

Data de Emissao: 04/04/2021 16:26

Lista de Notas e Faltas

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

Turma: 01 - 2020.1

Status: ABERTA Horario: 2T23

Disciplina: CCOM18T.13 - ADMINISTRAGCAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA,
RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

# Matricula Nome Av1aﬁ Recup. Aviﬁ Recup. Avgﬁ Recup. Av:ﬁ Recup. P'\gfgi; Recup. M,:é;gg} Faltas | Sit.
1| 2019305398 |ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO 6,0 10,0 6,0 55 4
2 2019304470 ANDERSON GUIMARAES RAMOS 2,0 6,0 [10,0 3,0 5,0 5,3 8
3 2019315788 BRUNO JOSE DOS SANTOS 20| 6,0 [10,0 8,0 6 4
4 2019305066 EVILAZIO DA SILVA NETO 10,0 10,0 10,0 7,5 2
5 2019305511 HEBERT MOURA DOS SANTOS 2,0 6,0 [10,0 6,0 5,5 8
6 2019302547 HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS 0,0 0,0 0,0 0 10
7 2019305280 |JADSON ARAUJO NASCIMENTO 20| 6,0 [8/4 3,0 4,3 6
8 2019306214 |JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO 6,0 57| 64 3,1 10
9 2019303544 | JOAO VITOR HIPOLITO SANTOS 10,0 10,0 10,0 7,5 2
10 2019305469 |JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO 0,0|] 0,0 |0,0 0 10
11 2019306232 |JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO 6,0 4.8 2,7 10
12 2019305647 KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS 4.0 7,0 9,4 0,0 0,0 0,0 4.1 12
13 2019315910 LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 0,0 6,0 1,8 5,9 2,0 3,5 12
14 2019305567 MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA 2,0 6,0 5,4 7,0 2,0 3,8 8
15 2019305549 MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ 2,0 0,0 0,0 0,5 12
16 2019305736 MARIANA REIS DE SOUSA 10,0 10,0 5,0 8,0 7 6
17 2019305576 MOISES SOARES FONSECA SANTOS 6,0 10,0 20| 5,0 5,3 4
18| 2019305852 | JERQNICA DAIANE RODRIGUES DE 6,0 10,0 6,0 55 6
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] INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 16:26
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 2T23

Disciplina: CCOM18T.13 - ADMINISTRACAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e
DORIVALDO ROSA FRANCA

Out
ubr
o

Matricula  [Nome 817

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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Data de Emissao: 04/04/2021 16:26
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 5T12

Disciplina: CCOM18T.13 - ADMINISTRACAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e
DORIVALDO ROSA FRANCA

Out
ubr
o

Matricula  [Nome 817

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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Data de Emissao: 04/04/2021 16:27
Conteudo Programado

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 2T23
Disciplina: CCOM18T.13 - ADMINISTRAGAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA,
RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

Data Descricao

Apresentacao: alunos, professor, ementa, metodologia e
06/02/2020 introducédo a Administracdo de compras

Conceituagao de administragdo de compras e recursos
13/02/2020 materiais

20/02/2020 |Logistica

27/02/2020 |Gestao de estoque

05/03/2020

12/03/2020

19/03/2020

26/03/2020

02/04/2020

09/04/2020

16/04/2020

30/04/2020

07/05/2020

14/05/2020

Introdugdes, informacgdes e avisos gerais. Maneiras de
17/09/2020 trabalho e avaliacdes. Introducao.

24/09/2020 |Estudo de caso.

01/10/2020 |Etapas da gestao de compras.

Atividades recursos materiais.
08/10/2020 |Seminario integrado. Primeiro estudo de caso - Aula
Adicional

15/10/2020 |Ponto facultaivo: dia dos professores.

17/10/2020 |Revisao/recuperacao - Aula Adicional

22/10/2020 |SNCT

Recursos: tangiveis, intangiveis, gestao de transportes,
29/10/2020 estoque, compras

05/11/2020 |Atividades

12/11/2020 |Atividade/revisao/recuperagao

19/11/2020 |Gestéo de Estoque

26/11/2020 |Em reposicao. em 01/12/2020

03/12/2020 |Atividades

10/12/2020 |Dinamica de questdes

17/12/2020 |Revisbdes e atividades do bimestre

07/01/2021 |Curva ABC

15/01/2021 |Atividades

22/01/2021 |Atividades externas

29/01/2021 |Controle de estoque

05/02/2021 |Controle de estoque I

12/02/2021 |Desenvolvimento de atividades

19/02/2021 |Desenvolvimento de atividades Il

08/03/2021 |Gestao de compras

15/03/2021 |Logistica e compras

22/03/2021 |Processo de compras

29/03/2021 |Programagéo de suprimentos
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SERGIPE
CAMPUS TOBIAS BARRETO

Data de Emissao: 04/04/2021 16:43

Campus:
Curso:
Cadigo:
Disciplina:

Carga Horéria:

Turma:

01

Diario de Turma

CAMPUS TOBIAS BARRETO

TECNICO DE NiVEL MEDIO EM COMERCIO (MT) (TBCCOM)
(Ativo) (Campus Tobias Barreto) - Concomitante

CCOM18T.12

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANCA
CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL

66

Ano/Semestre: Horério:
2020.1 2T45



Matricula
1265088
1176010
3105783
2267851

Docente(s)

THEO MARTINS LUBLINER
DORIVALDO ROSA FRANCA
CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ
JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA

|Codigo de Verificacio: |8eb967f23a
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EDUCACAO CIENCIA ETECNOLOGIA
|l = CAMPUS TOBIAS BARRETO

Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Lista de Notas e Faltas

Turma: 01 - 2020.1 Status: ABERTA Horario: 2T45 ,
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE
SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

# Matricula Nome Av1aﬁ Recup. Aviﬁ Recup. Avgﬁ Recup. Av:ﬁ Recup. P'\gfgi; Recup. M,:é;gg} Faltas | Sit.
1 2019305398 ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO 9,2 8,1 2,6 6,0 5,8 18
2 2019304470 ANDERSON GUIMARAES RAMOS 0,8 7.1 4,3 6,0 3,5 18
3 2019315788 BRUNO JOSE DOS SANTOS 4,2 7,7 8,5 5,1 10
4 2019305066 EVILAZIO DA SILVA NETO 9,6 9,1 10,0 7,2 2
5 2019305511 HEBERT MOURA DOS SANTOS 3,4 7,3 3,0 6,0 4,2 22
6 2019302547 HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS 0,3 0,1 36
7 2019305280 |JADSON ARAUJO NASCIMENTO 0,5 091 6,0 1,6 26
8 2019306214 |JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO 0,5 0,1 32
9 2019303544 | JOAO VITOR HIPOLITO SANTOS 9,8 9,1 10,0 7,2 4
10 2019305469 |JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO 0,8 0,2 36
11 2019306232 JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO 0,3 0,1 34
12 2019305647 KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS 4,7 7.1 0,0 4.0 3,9 30
13 2019315910 LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 0 38
14 2019305567 MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA 4,0 6,8 2,7 32
15 2019305549 MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ 0,5 0,1 36
16 2019305736 MARIANA REIS DE SOUSA 9,0 8,6 4,3 8,0 6,4 10
17 2019305576 MOISES SOARES FONSECA SANTOS 45| 83 |78 26| 5,0 5,3 20
18| 2019305852 | JERQNICA DAIANE RODRIGUES DE 88 8,1 6.8 5,9 16
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] INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA  Horario: 2T45 i
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE
BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

(¢]
vla
Mar uln
co [ple
P |ir
olo
Matricula [Nome 6 (13| 8 [30
2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO ol R
2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS 2|2
2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS 2|
2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO *
2019305511 | HEBERT MOURA DOS SANTOS 2|2
2019302547 [HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS 2|2
2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO 22
2019306214 | JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO 2|2
2019303544 | JOAO VITOR HIPOLITO SANTOS *
2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO *12]2
2019306232 | JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO *[*]12]2
2019305647 [ KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS *l2
2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 1*[2]2
2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA *[*]12]2
2019305549 [ MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ “[*l12]2
2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA 12
2019305576 | MOISES SOARES FONSECA SANTOS *l2
2019305852 [ VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA *
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Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1 _ Status: ABERTA Horario: 6T34 i
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE
BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

FoR=N .

o=

Matricula  [Nome 30

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

N

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS 2

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

=N IN NN

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [ JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

NN NN N NN

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA  Horario: 2T34 i
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE
BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

Matricula  [Nome

o |o~oe~c0O

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS

n

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

* N

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

=N IN NN

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

N

2019306232 [ JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO 2

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 2

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA 2

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ 2

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1 _ Status: ABERTA Horario: 6T34 i
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE
BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

Mar
co

Matricula  [Nome 6[13

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [ JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 4734 i
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANGCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE
BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

Fevereiro
Matricula | Nome 5 [12[19[26
2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO 2(*]*
2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS 21"

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS 211
2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS *

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 122
2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA 1

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA
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©® INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
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W EpptocnarTabiost o AMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 16:43
Conteudo Programado

Turma: 01 - 2020.1 Status: ABERTA Horario: 2T45 ,
Disciplina: CCOM18T.12 - PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA E ETICA EMPRESARIAL Docente(s): JOSE
SERGIO FILGUEIRAS COSTA, THEO MARTINS LUBLINER, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e DORIVALDO ROSA FRANCA

Data Descricao

Apresentacéo ? Professor, Alunos, Contetido
05/02/2020 Programatico, Metodologia

12/02/2020 |Histérico e conceituagao de planejamento

19/02/2020 |Misséo, visdo e valores

26/02/2020 |Principios governamentais

06/03/2020 |Etica e Moral: origem e definigdes - Aula Adicional

Etica e Moral: origem e definigées / Atividade 1 - Aula
13/03/2020 Adicional

14/09/2020 |Acolhimento

21/09/2020 Retomada: conversa sobre a situagéo de cada um, relatos,
perspectivas e expectativas; dindmica da disciplina

28/09/2020 |Revisao; Estudo de caso

05/10/2020 |Estudo de caso

08/10/2020 |[Estudo de caso - atividade interdisciplinar - Aula Adicional

19/10/2020 |SNCT

26/10/2020 |Filme e debate

09/11/2020 (Filme e debate

16/11/2020 |Filme e debate

23/11/2020 |Etica nas empresas e Governanga Coorporativa

30/11/2020 |Cidadania e Etica Profissional

07/12/2020 |Etica no comércio

14/12/2020 |Legislagao Trabalhista

15/01/2021 |Atividades Externas

22/01/2021 |Planejamento

29/01/2021 |Planejamento empresarial

30/01/2021 |Acompanhamento e leitura - Aula Adicional

05/02/2021 |Atividades

12/02/2021 |Desenvolvmento de trabalhos

19/02/2021 |Desenvolvimento de trabalhos Il

08/03/2021 |Governanca e Etica

15/03/2021 |Ferramentas de Gestao e Governanga

22/03/2021 |Governanga e Compliance

29/03/2021 |Etica profissional e Governanga
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SERGIPE
CAMPUS TOBIAS BARRETO

Data de Emissao: 04/04/2021 18:09

Campus:
Curso:
Cadigo:
Disciplina:
Carga Horaria:

Turma:

01

Matricula
1378586
2267851

Diario de Turma

CAMPUS TOBIAS BARRETO

Técnico de Nivel Médio em Comércio (TN) (TBCOM) (Ativo)
(Campus Tobias Barreto) - Subsequente

COM.4
PORTUGUES INSTRUMENTAL
33
Ano/Semestre: Horario:
2020.2 2N34
Docente(s)

RAQUEL NOMINATO ARAUJO
JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA

|Cédiqo de Verificacao: |a7ce8bbe3f
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Lista de Notas e Faltas

CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 18:09

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE

Turma: 01 - 2020.2 Status: ABERTA Horario: 2N34
Disciplina: COM.4 - PORTUGUES INSTRUMENTAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA e RAQUEL NOMINATO ARAUJO

# Matricula Nome 1a Aval.| Recup. 2a Aval.| Recup. P’\g(ré((:ji: Recup. M,_féigi; Faltas | Sit.
1 2020324538  |ADEILZA SANTOS DE JESUS 8,5 4,3 4
2 2020324574  |ALISON MARQUES DE SANTANA 10,0 5 6
3 2020324583  |BRUNA EDUARDA MORAIS SANTANA 9,3 4,7 4
4 2020321053 | DAIANE ALVES DA SILVA 8,5 4,3 2
5 2020324850 | DAMIANA ALVES DOS SANTOS 9,5 4,8 2
6 2020324592 | DILVA BATISTA SANTOS MELO 10,0 5 2
7 2020324618 | GIRLAINE LIMA DOS SANTOS VIRGENS 0,0 0 2
8 2020324645 | GIVANILDO SOUSA SANTOS 10,0 5 2
9 2020324663  |GRAZIELE MELO DE MATOS 0,0 0 4
10 2020324547  |ISABELA DE ANDRADE SANTOS 8,5 4,3 2
11 2020324690  |JAINA FRANGA DE GOES 9,0 4,5 2
12 2020322103 |JANIELE DOS SANTOS MELO 9,0 4,5 4
13 2020324814  |JOAO PAULO ALVES SANTOS 9,5 4,8 4
14 2020324734 LAWANA JESSICA VITORIA LIMA 0,0 0 4
15 2020318460  |LEILA DIAS DE MELO 8,5 4,3 4
16 2019329371 LUCIANA SILVA DE JESUS 8,5 4,3 0
17 2020319322  |LUIZ FERNANDO RIBEIRO OLIVEIRA 0,0 0 0
18 2020324565  |MATHEUS BATISTA DOS SANTOS 0,0 0 10
19 2020324903  |MAYLANA SANTOS PEREIRA 10,0 5 0
20 2020324823  |MIRELLE DE JESUS SANTOS 9,0 4,5 4
21 2020324743  |NATIELY MENEZES SILVA 8,5 4,3 4
22 2020324841 SANDY FONTINELE DA SILVA 0,0 0 4
23 2020324780 | VENANCIO CORREIA DOS SANTOS 10,0 5 0
24 2020324556  |WALECIA BATISTA RIBEIRO 0,0 0 10
25 2020324799  |WENDELL DE JESUS GERALDO 9,8 4,9 4




:.- IFS - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
] INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 18:09
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.2 Status: ABERTA Horario: 2N34
Disciplina: COM.4 - PORTUGUES INSTRUMENTAL  Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA e RAQUEL NOMINATO ARAUJO

Fev
erei Margo Abril
ro
Matricula__[Nome 8123[1]6]8[9[10[15[20]22[25[29| 3 (5|9 |12

2020324538 | ADEILZA SANTOS DE JESUS * * | * * *
2020324574 [ ALISON MARQUES DE SANTANA * * N * * *
2020324583 | BRUNA EDUARDA MORAIS SANTANA * * 1 * * *
2020321053 | DAIANE ALVES DA SILVA * * | * * *
2020324850 [ DAMIANA ALVES DOS SANTOS * 2 2|2 2 2 2
2020324592 | DILVA BATISTA SANTOS MELO * * 1 * 2 *
2020324618 | GIRLAINE LIMA DOS SANTOS VIRGENS * 2 2|2 2 2 2
2020324645 [ GIVANILDO SOUSA SANTOS * * N * * *
2020324663 | GRAZIELE MELO DE MATOS * 2 2(* 2 2 *
2020324547 | ISABELA DE ANDRADE SANTOS * * | * * *
2020324690 | JAINA FRANCA DE GOES * * N * * *
2020322103 | JANIELE DOS SANTOS MELO * * 1 * * *
2020324814 [JOAO PAULO ALVES SANTOS * * | * * *
2020324734 | LAWANA JESSICA VITORIA LIMA * 2 2|2 2 2 2
2020318460 | LEILA DIAS DE MELO * * ] * * *
2019329371 | LUCIANA SILVA DE JESUS * * | * * *
2020319322 [ LUIZ FERNANDO RIBEIRO OLIVEIRA * 2 2|2 2 2 2
2020324565 | MATHEUS BATISTA DOS SANTOS 2 2 22 2 2 2
2020324903 | MAYLANA SANTOS PEREIRA * * | * * *
2020324823 | MIRELLE DE JESUS SANTOS * * 1 * 2 *
2020324743 |NATIELY MENEZES SILVA * 2 1 * * *
2020324841 | SANDY FONTINELE DA SILVA * 2 2|2 2 2 2
2020324780 | VENANCIO CORREIA DOS SANTOS * * * *

2020324556 | WALECIA BATISTA RIBEIRO 2 2 22 2 * 2
2020324799 | WENDELL DE JESUS GERALDO * * 21 * * *




IFS - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
©® INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
[ | | [————— SERGIPE
W EpptocnarTabiost o AMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 18:09
Conteudo Programado

Turma: 01 - 2020.2 Status: ABERTA Horario: 2N34
Disciplina: COM.4 - PORTUGUES INSTRUMENTAL Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA e RAQUEL NOMINATO ARAUJO

Data Descrigao

11/01/2021 Apresentagdo da ementa, apanhado geral do contetdo a
ser abordado e orientagbes gerais acerca da disciplina

18/01/2021 |Conceito e importancia da comunicagéo nas empresas

25/01/2021 |Meios e canais de comunicagao

01/02/2021 |Evitando ruidos e interrupgdes de comunicagao

Endomarketing
08/02/2021 |Palestra - CDC - Cédigo de Defesa do Consumidor - Aula
Adicional

15/02/2021 |Revisédo de contetdo

22/02/2021 |Atividade Avaliativa referente a 1 nota

Palestra - MEI - Microempreendedor Individual: Abertura e
23/02/2021 encerramento de empresas - Aula Adicional

01/03/2021 |Organizando uma reunido, gestao do tempo

Atividade de Fixagao - Absorgcao de Conteldo - Aula
06/03/2021 Adicional

DICAS UTEIS E PRATICAS para vocé ficar mais tranquilo

08/03/2021 e falar naturalmente

09/03/2021 |Administragao do Tempo - Aula Adicional

Palestra sobre Elaboragdo de Plano de Negécios - Aula
10/03/2021 | A Gicional

15/03/2021 |Girias e vocabulario regionalista

Atividade de Fixagao - Absorgao de Conteldo - Aula
20/03/2021 Adicional

22/03/2021 |Reviséo de contetdo

Palestra sobre Gestao Financeira nas Empresas - Aula
25/03/2021 Adicional

29/03/2021 |Atividade Avaliativa referente a nota 2

Atividade de Fixagao - Absorgao de Contetdo - Aula
03/04/2021 Adicional

05/04/2021 |Apanhado geral do contetdo, corre¢édo das atividades

Palestra sobre Recursos Humanos: Como recrutar e
09/04/2021 selecionar pessoas - Aula Adicional

12/04/2021 |Finalizagéo da disciplina e feedback geral




:.- IFS - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
] INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 17:19
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 2T23
Digciplina: %CO(I\)/IS18T.13 - éDMINISTRA(;AO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS  Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e
DORIVALDO ROSA FRANCA

Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro |Dezembro| Janeiro | Fevereiro Marco Akl)ri
Matricula  [Nome 3 [10[17[24] 2 | 9 [16]23[30] 6 |13[20[27| 4 [11[18[25] 1 | 8 [15[22[29] 6 [13[20[27| 3 [10[17[24[31| 7 [14[21[28] 5 | 8 [12[17[19[26] 2 | 9 [16[23[30[ 7 [14[21[28 4 [11{18[25] 1 [ 8 [15[22[ 1 | 8 [15[22[29] 5 [12
2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO 12[2]*
2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS 1]
2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS )
2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO et
2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS )
2019302547 [HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS 21 ]2]2
2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO 2(2]2]|2
2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO 2 |
2019303544 [JOAO VITOR HIPOLITO SANTOS 1)
2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO 2(2]2]|2
2019306232 [ JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO 2(2]2]2
2019305647 [ KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS *12]2]*
2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO 2(2]2]|2
2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA 2(2]2]2
2019305549 [ MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ 2(2]2]2
2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA ]t
2019305576 | MOISES SOARES FONSECA SANTOS |*[*]2
2019305852 [ VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA 1)t




:.- IFS - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
] INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
==.;ﬁg CAMPUS TOBIAS BARRETO
Data de Emissao: 04/04/2021 17:19
Mapa de Frequéncia

Turma: 01 - 2020.1  Status: ABERTA Horario: 5T12

Disciplina: CCOM18T.13 - ADMINISTRACAO DE COMPRAS E DE RECURSOS MATERIAIS Docente(s): JOSE SERGIO FILGUEIRAS COSTA, RAQUEL NOMINATO ARAUJO, CLEIDE ANE BARBOSA DA CRUZ e
DORIVALDO ROSA FRANCA

Out
ubr
o

Matricula  [Nome 817

2019305398 | ANA CHIARA BATISTA RIBEIRO

2019304470 [ ANDERSON GUIMARAES RAMOS

2019315788 | BRUNO JOSE DOS SANTOS

2019305066 | EVILAZIO DA SILVA NETO

2019305511 [HEBERT MOURA DOS SANTOS

2019302547 |HELLEN CAROLINE DOS SANTOS RAMOS

2019305280 | JADSON ARAUJO NASCIMENTO

2019306214 [ JOAO ANTONIO PRADO COSTA BARRETO

2019303544 | JOAQO VITOR HIPOLITO SANTOS

2019305469 | JOSE HILTON DA ROCHA DIAS FILHO

2019306232 [JOSE VICTOR PRADO COSTA BARRETO

2019305647 | KATHY WYNSLET GALDINO DOS SANTOS

2019315910 | LUIS FERNANDO COSTA NASCIMENTO

2019305567 [ MARIA EDINEIDE SANTOS DE LIMA

2019305549 |MARIA LARISSA OLIVEIRA DA CRUZ

2019305736 | MARIANA REIS DE SOUSA

2019305576 [ MOISES SOARES FONSECA SANTOS

2019305852 | VERONICA DAIANE RODRIGUES DE OLIVEIRA




MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
RELATORIO INDIVIDUAL DE TRABALHO

SEMESTRE LETIVO: 2020.2

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

DOCENTE: José Sérgio Filgueiras SIAPE: 2267851
Costa
VINCULO: REGIME:
( x) Efetivo | () Substituto| () ()20h | (x)40h | (x) DE
Tempordrio
CAMPUS: Tobias Barreto COORDENADORIA: COCOM
LINK CURRICULO LATTES: ATUALIZADO EM:
http://lattes.cnpq.br/2653816754813540 04 /06/ 2021
TELEFONE: (79) 99971.1289 E-MAIL:
sergio.costa@ifs.edu.br

Orientagdes para preenchimento
e Indicar no campo "Concluido" o status da atividade:
o Concluida integralmente (CI);
o Concluida parcialmente (CP) — especificar percentual; ou
o Nao desenvolvida (ND).
e Atividades concluidas parcialmente e/ou ndo desenvolvidas devem ser
justificadas no campo observagoes.

Disciplina | Concluido Observagodes
CCOM18T.13 CI ADMINISTRACAO DE COMPRAS E DE
RECURSOS MATERIAIS - TO1 ( 66h/2)
CCOMI18T.12 CI PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E
GOVERNANCA CORPORATIVA E ETICA

EMPRESARIAL
COM.1 CI ADMINISTRACAO GERAL
COM.4 CI PORTUGUES INSTRUMENTAL

Atividade | Concluido Observacgoes
M CIl Manuten¢io do Ensino

Paginalde®6



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Atividade | Concluido Observagodes
AE1 CI Atendimento ao Estudante
AE2 CI Reunides Pedagdgicas

Atividade | Concluido Observagodes

Atividade | Concluido Observacgoes

Atividade | Concluido Observagoes

Prezados,
Ap6s periodo de afastamento para mestrado, portaria do Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS), n° 709, de 21 de ma
autorizou meu afastamento para atividades académicas no Mestrado em
Desenvolvimento e Meio Ambiente. Retornei as atividades no dia 21.02. 202
Correspondendo ao 2° Bimestre de 2020.2.

Pagina3de6



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

TITULO

Oficina Reutilizagdo de Banner

LOCAL DA
PUBLICACAO

Revista Expressao Cientifica/IFS

https://aplicacoes.ifs.edu.br/periodicos/inde

x.php/REC

EDITORA/ISBN/ISS
N/DOI

2447-9209

PUBLICAC
OES

TITULO

LOCAL DA
PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISS
N/DOI

PUBLICAC
OES

TITULO

LOCAL DA
PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISS
N/DOI

PUBLICAC
OES

TITULO

LOCAL DA
PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISS
N/DOI

PUBLICAC
OES

TITULO

LOCAL DA
PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISS
N/DOI

Aracaju/Se, 07 de junho de 2021.

et

VA7
/

Do%te

Coordenador

Pagina5de6


https://aplicacoes.ifs.edu.br/periodicos/index.php/REC
https://aplicacoes.ifs.edu.br/periodicos/index.php/REC

MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Gerente de Ensino
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
RELATORIO INDIVIDUAL DE TRABALHO

SEMESTRE LETIVO: 2020.2

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

DOCENTE: Wanusa Campos Centurion | SIAPE: 1624148
VINCULO: REGIME:

(x) Efetivo | () Substituto| () Temporario ()20h | ()40h | (x)DE
CAMPUS: Tobias Barreto COORDENADORIA: COCOM
LINK CURRICULO LATTES: ATUALIZADO EM:
ttp://lattes.cnpq.br/2950044486809795 24/04/2021
TELEFONE: E-MAIL:

79- 99987-5748 wanusa.centurion @ifs.edu.br

Orientagdes para preenchimento
e Indicar no campo "Concluido" o status da atividade:
o Concluida integralmente (CI);
o Concluida parcialmente (CP) — especificar percentual; ou
o Nao desenvolvida (ND).
e Atividades concluidas parcialmente e/ou ndo desenvolvidas devem ser
justificadas no campo observacgoes.

Disciplina Concluido Observacoes
CCOM18T.14 — Gestao da CI Disciplina anual, ofertada na
Qualidade - TO1 modalidade concomitante.
CCOMIS8T.10 - GESTAO DE CI Disciplina anual, ofertada na
PESSOAS - TO1 modalidade concomitante.
AMEC.1 - ADMINISTRACAO CI Disciplina Semestral, ofertada
MERCADOLOGICA - TO01 na modalidade subsequente
COM.35 - CI Disciplina Semestral, ofertada
EMPREENDEDORISMO - TO1 na modalidade subsequente
 MANUTENCAODEENSINO |
Atividade | Concluido Observacdes
Planejamento CI Planejamento de aula e elaboracdo de material didatico.

Paginalde3



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Atividade Concluido Observacdes
Atendimento, acompanhamento, CI
avaliacdo e orientacdo de discente
Participacido em reunides ordindrias CI
e/ou extraordindrias
Participacdo em: representacdo de CI
turma em conselho de classe

Atividade Concluido Observacgdes
Projeto PIALAB CI

Atividade | Concluido Observacdes
Projeto Cp GESTAO E NEGOCIOS: Aprendendo sobre gestio através
de das midias sociais. (O projeto j4 estd com 50% de execugao,
Gestdo e pois contempla os seguintes semestres letivos 2020.2 e
Negdcio 2021.1)

Atividade Concluido Observacdes
Coordenagdo de Curso CI
Subsequente - COCOM
Conselheira do CONSUP CI

Presidente da Comissdo do Estudo Preliminar do Curso Bacharelado em
Administracdo
Participante da Comissdo dos Cursos Técnicos em Administracdo na modalidade
subsequente e concomitante
Participante das Comissdes dos Cursos FIC Assistente Administrativo, Vendedor e
Assistente de Recursos Humanos
Participante da Comissdo Local do Ensino Remoto Campus Tobias Barreto
Participante da Comissdo do Processo Seletivo dos Cursos do Campus Tobias Barreto
Participante da Comissdo do NAPNE do Campus Tobias Barreto
Participante da Comissao da Reformulacdo do Estatuto Geral do IFS

Pagina2de3



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

TITULO Patentes Como Parte Integrante

das Estratégias de Inovacao nas
Empresas Inovadoras da Rede
PUBLICACOES Petrogas/SB

LOCAL DA PUBLICACAO | REVISTA FSA (FACULDADE
SANTO AGOSTINHO), v. 17, p.
62-82, 2020.

EDITORA/ISBN/ISSN/DOI ISSN 2317-2983 (Eletronico)

Aracaju, 07 de junho de 2021.

Docente

Coordenador

Gerente de Ensino
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06/06/2021 Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE ATIVIDADES
AcCADEMICAS

L L

Portal do Docente
EmiTiDO EM 06/06/2021 13:39

DECLARAGAO DE DISCIPLINAS MINISTRADAS

Declaramos para os devidos fins que a Docente WANUSA CAMPOS CENTURION, Matricula SIAPE de
numero 1624148, ministrou nesta instituicdo os seguintes componentes curriculares, em seus respectivos
periodos letivos:

2019.1 Nivel

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA - 67 h TECNICO
PORTUGUES INSTRUMENTAL E TECNICAS DE ORATORIA - 33 h TECNICO
TEORIA DO VAREJO - 33 h TECNICO
2019.2 Nivel

ADMINISTRAGAO GERAL - 33 h TECNICO
ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA - 66 h TECNICO
LABORATORIO DE VENDAS - 33 h TECNICO
PORTUGUES INSTRUMENTAL - 33 h TECNICO
TEORIA DO VAREJO - 33 h TECNICO
2020.1 Nivel

ADMINISTRAGAO MERCADOLOGICA - 0 h TECNICO
EMPREENDEDORISMO - 50 h TECNICO
GESTAO DA QUALIDADE - 33 h TECNICO
GESTAO DE PESSOAS - 66 h TECNICO
GESTAO DE PESSOAS - 66 h TECNICO
LABORATORIO DE VENDAS - 0 h TECNICO
PORTUGUES INSTRUMENTAL E TECNICAS DE ORATORIA - 0 h TECNICO
TEORIA DO VAREJO - 0 h TECNICO
TECNICAS DE VENDAS E NEGOCIACOES - 0 h TECNICO
TECNICAS DE VENDAS E NEGOCIACOES E LABORATORIO DE VENDAS - 0 h TECNICO
2020.2 Nivel

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA - 66 h TECNICO
EMPREENDEDORISMO - 50 h TECNICO

Tobias Barreto, 06 de Junho de 2021

https://sigaa.ifs.edu.br/sigaa/portais/docente/docente.jsf
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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DE SERGIPE
¢ A';INSTITUTOFEDERALDE CAMPU,S TOBIAS BARRE,TO
B  ucichoatnaaeTENoLOGA CURSO TECNICO EM COMERCIO
e e PLANO DE ENSINO

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

CcODIGO NOME DA DISCIPLINA N DE HORAS-AULA
AMECI1 Administracdo Mercadoldgica HOR%'OAULA HORA'EIGE LOGIO PRA;;CAS TEO;{:;CAS

Il. PROFESSOR MINISTRANTE

Wanusa Campos Centurién

lll. EMENTA

Conceitos de Marketing, Ambiente de Marketing, Comportamento de consumidor e composto mercadoldgico.
Comeércio eletrdnico, sua evolugdo, estrutura, analise, aplicacdes aspectos da implementagcao, competitividade,
aspectos legais, privacidade e seguranca.

IV. OBJETIVOS

e Descrever a evolucao histérica do marketing enquanto disciplina e pratica;

o Compreender a administragdo de marketing como um conjunto de atividades interligadas;

o Compreender os fundamentos do comportamento do consumidor e destacar a sua importancia;
[ )

Descrever os quatro elementos do mix de marketing e a sua fungao no processo de administragdo de
marketing;
o Analisar a transicdo que se vem operando rumo ao marketing de relacionamento.

V. METODOLOGIA DE ENSINO

Serao adotadas aulas expositivas utilizando o quadro e apresentagdes com projetor multimidia, bem como a resolugao
de exercicios e analise de videos por meio de atividades grupais e individuais.

VI. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Cada avaliagao bimestral serd composta da seguinte forma:
¢ 12 Bimestre — Construcao e apresentagdo de seminarios e atividades de fixagcdo por meio do google forms;
e 2°Bimestre — teste de fixagao (QUIZ), andlise de video e seminarios

Sera adotada também a resolucdo de exercicios em sala de aula com o intuito de avaliar continuamente o
desenvolvimento do aluno.

VIl. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Primeiro Bimestre

Conceito, evolugao, aplicacao, finalidades e tipos de Marketing;
Produto, oferta, demanda, troca e mercado

Ambiente de Marketing

4P’s/composto mercadolégico

Planejamento de Marketing

PO TW

2. Segundo Bimestre
a. Pesquisa de Marketing
b. Comportamento do Consumidor
c. Comeércio Eletronico

VIIl. BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip; KELLER, kevin L. Administracao de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.
765 p.

SANTINI, Fernando Roberto. Gestao de marketing: o plano de marketing como orientador das decisdes. 1.
ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014 (Série gestdo empresarial).

IX. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GUINDANI, Ariane Lucia. Marketing e vendas. Curitiba: IFPA, 2013. 121.
SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, José Carlos. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia.
4. ed. Sao Paulo: Pearson, 2007.

CHAFFEY, Dave. Gestao de E-business e E-commerce - Estratégia, implementacdo e pratica. 5 ed. Sao
Paulo: Elsevier — Campus, 2013
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MINISTERIO DA EDUCACAO

® INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
i TECNOLOGIA DE SERGIPE
\ [—— CAMPUS TOBIAS BARRETO
I X oeenemanom CURSO TECNICO EM COMERCIO
PLANO DE ENSINO
I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CODIGO NOME DA DISCIPLINA N2 DE HORAS-AULA
HORA- HORA- PRATICAS | TEORICAS
EMPC3 Empreendedorismo AULA RELOGIO
60 49 16 33

II. PROFESSOR MINISTRANTE

Wanusa Campos Centurién

III. EMENTA

A disciplina apresenta a inicia¢do de uma atividade empresarial — Empreendedorismo. Aborda a
importancia da criacdo da pequena e média empresa. Trata das praticas administrativas aplicadas as
pequenas e médias empresas. Enfatiza as politicas e programas de apoio as pequenas e médias empresas.
Apresenta, também, as habilidades, perfil e comportamento do dirigente da pequena e média empresa.
Realg¢a os problemas caracteristicos das pequenas e médias empresas e constréi um Plano de Negdcios.

IV. OBJETIVOS

V. METODOLOGIA DE ENSINO

Serdo adotadas aulas expositivas utilizando o quadro e apresentagdes com projetor multimidia, bem como a
resolugdo de exercicios, semindrios, andlise de videos e dinamicas de grupo.

VI. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Cada avaliagdo bimestral serd composta da seguinte forma:
e 1° Bimestre — Construcdo e apresentacdo de semindrios e atividades de fixacdao por meio do google
forms;
e 2°Bimestre — teste de fixa¢do (QUIZ), andlise de video, estudos de casos e semindrios

Serd adotada também a resolucdo de exercicios em sala de aula com o intuito de avaliar continuamente o
desenvolvimento do aluno.

VIL. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Primeiro Bimestre

Empreendedorismo: andlise histdrica; conceito, importancia e objetivos.
Empreender por necessidade e empreender por oportunidade.

Tipos de empreendedorismo

Processo empreendedor

Caracteristicas do empreendedorismo

®aooe

2. Segundo Bimestre
a. Modelo de negdécios por meio do Canvas
b. Fatores chave do empreendedorismo: informacao, redes e inovagao
c. Processo de inovacdo

VIII. BIBLIOGRAFIA BASICA

CAVALCANTI, Glauco; TOLOTTI, Marcia. Empreendedorismo: decolando para o futuro: as licdes de
voo livre aplicadas ao mundo corporativo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.

TAJRA, Sanmya Feitosa. Empreendedorismo: conceitos e praticas inovadoras. 1.ed. Sdo Paulo: Draco,
2014.




IX. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHER, Rogério. Empreendedorismo na veia: um aprendizado constante. 2. Ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

SERAFIM, Luiz. O poder da inovagdo: como alavancar a inovacdo na sua empresa. Rio de Janeiro: Sairava,
2017.

FINOCCHIO JR, J. Project Model Canvas: Gerenciamento de Projetos sem burocracia. 1? ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2013.
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MINISTERIO DA EDUCACAO

® INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE SERGIPE
| | [— CAMPUS TOBIAS BARRETO
B Pececamonnm CURSO TECNICO EM COMERCIO
PLANO DE ENSINO

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CODIGO NOME DA DISCIPLINA N2 DE HORAS-AULA
CCOMIS HORA- HORA- PRATICAS | TEORICAS

T.14 Gestdo da Qualidade AULA RELOGIO

' 40 33 13 20

II. PROFESSOR MINISTRANTE

Wanusa Campos Centurién

III. EMENTA

Conceito de qualidade, histérico resumido. Certificacdes de qualidade e os principais processos de uma
empresa. Ferramentas de otimizacdo de processos, ferramentas de gestdo (ERPs corporativos),
mapeamento de projetos e processos. Politica da qualidade e auditoria interna da qualidade.

IV. OBJETIVOS

O objetivo da disciplina consiste em compreender o processo de planejamento e gestdo da qualidade nas
organizacdes, visando integrar conhecimentos quanto aos procedimentos para aplicagdo dos conceitos,
ferramentas, técnicas, métodos e normas da qualidade, bem como, o funcionamento do conjunto de todas as
dreas de uma organizag¢do, no intuito da garantia da qualidade e da competitividade no mercado e
sustentabilidade dos negdcios.

V. METODOLOGIA DE ENSINO

Serdo adotadas aulas expositivas utilizando o quadro e apresentagdes com projetor multimidia, bem como a
resolucdo de exercicios e andlise de videos por meio de atividades grupais e individuais.

VI. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Cada avaliagao bimestral serd composta da seguinte forma:
e 1° Bimestre — Construgdo e apresentacdo de semindrios e atividades de fixacdo por meio do google
forms;
e 2°Bimestre — teste de fixa¢do (QUIZ), andlise de video e semindrios

Serd adotada também a resolucdo de exercicios em sala de aula com o intuito de avaliar continuamente o
desenvolvimento do aluno.

VIL. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Primeiro Bimestre
a. Conceito, evolucdo, aplicacdo, finalidades da Gestao da qualidade;
b. Principios da Qualidade
c. Ferramentas da Qualidade

2. Segundo Bimestre
a. Métodos da Qualidade
b. Normas Certificadoras
c. Politica da qualidade e auditoria interna da qualidade.

VIII. BIBLIOGRAFIA BASICA

LOBO, Renato Nogueiro. Gestao da qualidade. Sdo Paulo: Draco, 2014. 190 p.
GUERREIRO, Karen Menger da Silva. Qualidade e produtividade. Curitiba: Instituto Federal do Parand,
2012




IX. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
CARVALHO, Marly. Gestao da Qualidade. 2 Ed. Sao Paulo: Campus, 2012.

LOBO, Renato Nogueirol; SILVA, Damido Limeira da. Gestdo da Qualidade: Diretrizes, Ferramentas,
Métodos e Normatizagdo - Série Eixos. Sdo Paulo: Editora Erica, 2014.

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade: Teoria e Pratica. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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® INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
i TECNOLOGIA DE SERGIPE
\ —— CAMPUS TOBIAS BARRETO
I X oeenemanom CURSO TECNICO EM COMERCIO
PLANO DE ENSINO

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:
CODIGO NOME DA DISCIPLINA N2 DE HORAS-AULA
CCOMIS HORA- HORA- PRATICAS | TEORICAS

T10 Gestao de Pessoas AULA RELOGIO

' 80 67 27 40

II. PROFESSOR MINISTRANTE

Wanusa Campos Centurién

III. EMENTA

Organizacgdes e a administracio de pessoal, sua evolucio e fun¢des administrativas e operacionais.
Desafios da gestdo de pessoal, responsabilidade social das organizagdes e significado do trabalho. Novos
paradigmas de cargos e saldrios, o Outplacement, educagao e treinamento. Cenarios futuros € o
conhecimento sobre as organizacdes. Comportamento humano nas organizacdes.

IV. OBJETIVOS

Compreender e relacionar as nocdes, conceitos e dindmicas associadas as tendéncias, tecnologias e formas
da gestdo de pessoas em suas diferentes maneiras de execu¢@o bem como sua articulacdo com a estratégia
organizacional e seus proprios subsistemas.

Situar a Gestdo de Pessoas no contexto da teoria administrativa atual através da sua perspectiva historica e
de seus principais conceitos e praticas;

Entender o papel do planejamento estratégico de pessoas nas organizagdes;

Compreender os conceitos de recrutamento e selecdo de pessoal, remuneragdo, de treinamento, de
desenvolvimento, saide e seguranca do trabalho e o papel estratégico de cada um deles na Gestao de Pessoas;
Entender a conceituacdo, as potencialidades e os diversos métodos de avaliacdo de desempenho humano;
Compreender o significado de qualidade de vida no trabalho, as suas bases tedricas e as caracteristicas
necessdrias para implantacdo de programas que permitam a melhoria do clima organizacional.
Compreender a Gestdao por Competéncias;

Refletir sobre a gestdo de pessoas e o setor publico, as flexibilizacdes e a adocao de suas priticas em empresas
familiares.

V. METODOLOGIA DE ENSINO

Serdo adotadas aulas expositivas utilizando o quadro e apresentagdes com projetor multimidia, bem como a
resolucdo de exercicios, semindrios, andlise de videos e dindmicas de grupo.

VI. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Cada avaliagao bimestral serd composta da seguinte forma:
e 1° Bimestre — Construgdo e apresentacdo de semindrios e atividades de fixagdo por meio do google
forms;
e 2° Bimestre — teste de fixacdo (QUIZ), analise de video, estudos de casos e semindrios

Serd adotada também a resolug@o de exercicios em sala de aula com o intuito de avaliar continuamente o
desenvolvimento do aluno.

VII. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

1. Primeiro Bimestre
a. Organizacdes e a administracdo de pessoal, sua evolugdo e fungdes administrativas e
operacionais.
b. Desafios da gestdo de pessoal, responsabilidade social das organizacdes e significado do
trabalho.




c. Movimentagdo de Pessoal: planejamento, recrutamento, sele¢io e integracdo de pessoas.
d. Saude e Seguranca do Trabalho

2. Segundo Bimestre
a. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas
b. Avaliacdo do Desempenho Humano
c. Remuneragdo: saldrios, beneficios e incentivos

VIIL BIBLIOGRAFIA BASICA

FIDELIS, Gilson José. Gestdo de pessoas: rotinas trabalhistas e dinamicas do departamento de pessoal. 3.
ed. Sao Paulo: Erica, 2015.

MORAES, Mircia Vilma G. Treinamento e desenvolvimento: e desenvolvimento: educacao corporativa:
para as dreas de satide, seguranca do trabalho e recursos humanos. Sio Paulo: Erica, 2011.

IX. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ABREU, Luis Cesar G. de; GARCIA, Adriana Amadeu. Gestdo de pessoas: estratégias e integracao
organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas S.A, 2009.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

FIDELIS, Gilson José; BANOV, Marcia Regina. Gestdao de recursos humanos: tradicional e estratégica. 2.
ed. Sdo Paulo: Erica, 2007.
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Reunido de colegiado

Boa tarde! Amanhia, dia 02/03, das 09 a5 11:30h faremos uma reunido de colegiado para discutirmos a seguinte pau
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Reunido Conselho de Classe Caixs deentrada x I8 B

Wanusa Campos Centurion <wanusa centurion@academico.ifs.edu br> 22 defev. de 2021 16:42 ¥y H
para ELIANE, Ana, JAQUELIME, Raguel, Diego, Neimax -

Prezados Representantes de Turma e demais colegas

Boa tardel
Convido-hes para participar da nossa primeira reunido do Conselho de Classe do semestre 2020 2 que serd realizada no dia 02/03/2020, terca-feira, das 20:00 as 21:30h, com a participaciio da coordenaclio de curso, geréncia de ensino. professor e alunos
representantes das turmas do concomi & subsequente do curso de Comércio & TAE. conf ientagdo do Regulamentacio de Organizacdo Didatica (ROD). nos artigos 80 a 84

Teremos como pauta da nossa reunido:

1 -Avaliacdo do processo ensino/aprendizagem (dificuldades, sugestbes),
2 - Frequéncia dos alunos durante as aulas.

3 - O que ocorrer

Desde ja, agradecemos a atencdo de todos e pedimos que confirmem a sua participacdio nesta reunido.

Att
Profa. Wanusa Campos Centuridn
Coordenacao COCOM

Diego Armando <diego.armando@academico.ifs.edu.br> 22 defev. de 2021 16:51 ¥y 4 '
paramim «

Tenho aula as tercas feiras nesse hordrio, porém a reunido do conselho de classe néo precisa da GEN para ter um qudrum minimao.

ELIANE NERY PEREIRA DOS SANTOS <aliane santos(18@academico. ifs.edu br= 22 defev. de 2021 18:00 Yy :
para Ana, JAQUELINE, Raquel, Neimax, mim, Diego =

Confirmo minha prasenca na reuniéo.

Raquel Nominato Araujo <raquel sraujo@academico its edu brs 22defev. de 2021 2108 ¥r :
nara FIIANF mim Ana JAGLF] INF Dienn Neimax =




mm
BE® INSTITUTO FEDERAL
Bl sergipe

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE
CAMPUS TOBIAS BARRETO
MEMORIA DE REUNIAO

DATA: 15/04/2021
HORARIO: 19h as 20h30min

ASSUNTO: Conselho de classe das turmas do Concomitante ¢ do Subsequente de Comércio.

OBJETIVO: Realiza¢ao do segundo Conselho de Classe do segundo semestre letivo de 2020 das turmas
do Ensino Técnico Concomitante e Subsequente de Comércio.

LOCAL: Online — https://meet.google.com/bzp-futb-bfh

Link para Gravaciao da Reunido (Compartilhado apenas com contas do IFS):

bzp-fufb-bfh (2021-04-15 at 15:13 GMT-7)

PARTICIPANTES

NOME

CARGO

ASSINATURA

Wanusa Campus Centurion

Professora EBTT (Coordenadora
COCOM e presidente do Conselho)

Ana Chiara Ribeiro

Aluna ( representante discente do 2°
ano concomitante)

Nao participou da reuniao

Claifton Bongiovani Do Carmo

Professor representante do 1° ano
concomitante

Dorivaldo Rosa Franga

Professor representante do 2° ano
concomitante

Eliane Nery Pereira dos Santos

Aluna representante do 3° periodo
subsequente da noite

Givanildo Sousa Santos

Aluno representante do 1° periodo
subsequente da noite

Jaqueline de Souza Aratijo

Aluna representante do 1° ano
concomitante

José Sérgio Filgueiras Costa

Professor representante do 1° periodo
subsequente

Neimax Santos Santana

Técnico em Assuntos Educacionais

Raquel Nominato Aratjo

Professora representante do 4° periodo
subsequente

SINTESE DOS ASSUNTOS TRATADOS
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https://drive.google.com/file/d/1DvyR7cLCSs0CWXCeJtDPh0LmyaBOXwdb/view?usp=sharing_eil&ts=607972d5

Aos quinze dias do més de abril de dois mil e vinte e um, as dezenove horas, iniciou-se o segundo Conselho
de Classe do segundo semestre letivo de 2020, de natureza consultiva, das turmas do Ensino Técnico Sub-
sequente e Concomitante, com a presenca dos participantes listados acima. Inicialmente foi solicitada a
permissdo para gravacdo da reunido para fins de consulta posterior e transparéncia nos detalhes debatidos
na reunido. Apds o aval para gravacdo, a presidente do Conselho, Professora Wanusa, iniciou sua fala
informando que o Prof. Claifton, que seria o representante do primeiro ano do concomitante nao pode par-
ticipar do Conselho, ja que aplicaria uma prova naquele exato momento, e que Ana Chiara ndo retornou seu
contato, provavelmente por causa do problema que ela, Wanusa, teve com o celular no dia anterior. Sobre
o terceiro periodo do subsequente, Wanusa relatou que o ensino remoto tem prejudicado muitos daqueles
alunos, por motivos diversos. Outro aspecto € sobre o problema que tivemos com o aluno surdo da turma
do quarto periodo, onde todos os alunos ficaram indignados, mesmo esta professora tendo sido transparente
com a situagdo. Informou que o aluno foi aprovado em todas as disciplinas, mesmo com todos os percalcos.
Outro ponto trazido pela turma do quarto periodo foi a performance dos professores, que no geral sdo aten-
ciosos e dinamicos. Como pontos de melhorias, os alunos pediram que alguns professores fossem mais
flexiveis, dessem um maior feedback e ndo passassem muitos resumos. Disseram para Wanusa que algumas
metodologias precisam ser melhoradas e a linguagem precisa ser menos rebuscada, para compreensao de
todos. Wanusa pediu que os alunos falassem mais com o professor sobre tais pontos, mas alguns alunos
relataram ter medo de falar com o docente. Sobre o uso de WhatsApp como meio de comunica¢do, Wanusa
relatou que o meio oficial € o e-mail, mesmo sabendo que muitos professores usam bastante esta ferramenta,
mas que ndo hd como obrigar aos que ndao querem usa-lo para esta finalidade. Wanusa pediu um pouco mais
de discussio, principalmente com a didética e a metodologia, para entender que, tanto professores quanto
alunos precisam estar abertos ao didlogo e entenderem que estamos num momento peculiar que exige solu-
coes peculiares. Com a palavra, o Prof. Diego Armando comecou informando que estamos fazendo algu-
mas adequacgdes para que o Conselho fique padronizado como o que preconiza o Regulamento da Organi-
zagdo Didatica - ROD. Entre as adequacdes, estao o uso dos formulérios e o pré-conselho entre a turma, o
aluno representante e o professor representante. Essas mudancas, que ja estdo sendo aplicadas neste Conse-
lho serdo aprimoradas a cada novo Conselho. Diego Armando se colocou a disposicao de todos para escla-
recer quaisquer ddvidas. Representando os professores, a Profa. Raquel comecou sua fala dizendo que
mediou bastante as discussdes de melhorias entre os alunos e os professores. Disse que reconhece todas as
dificuldades discentes, como estudar em casa e estudar/trabalhar, mas lembrou que os professores também
sofrem com isso. Sobre o aluno Cosme, ela se solidarizou com todos os problemas relatados e disse que
todos os professores tentaram fazer tudo que estava ao alcance, mesmo reconhecendo que a instituicdo
precisa melhorar neste aspecto. Os alunos relataram para ela que muitos estavam exaustos com a quantidade
de material e falta de didlogo entre alguns professores. Raquel defendeu o uso do WhatsApp, pela pratici-
dade, mas também, assim como Wanusa, entende que ndo podem fazer com que os professores o utilizem,
j& que o meio oficial seria o e-mail. No tocante a carga hordria das aulas, ela relatou que estd sempre ouvindo
os alunos, como os do quarto periodo do subsequente, que estao se formando, e que com o tempo conseguiu
reduzir um pouco mais o tempo das aulas sincronas e ter um maior controle com as atividades assincronas,
sempre levando em conta que nossos alunos trabalham e que estamos em meio a uma pandemia. Raquel
acredita que essa consciéncia deve existir entre todos os professores e orientou que, no tocante a comuni-
cagdo, o aluno faga uso da hierarquia da institui¢do. A aluna Eliane comecou a fala agradecendo e corro-
borando com as palavras das professoras Raquel e Wanusa. Ela ressaltou que alguns professores falham na
comunicagdo, mesmo com o uso do e-mail, que € o meio oficial, e isso acabou prejudicando a muitos alunos.
Disse que entende o uso particular do WhatsApp, mas que o momento faz com que essa ferramenta util seja
usada para sanar as ddvidas. Lembrou, mais uma vez, que o mesmo professor que ndo gosta de se comunicar
pelo WhatsApp ndo deu o retorno esperado pelo e-mail. Finalmente disse que nem sempre os alunos se
sentiam bem em levar a falta do didlogo as instincias superiores, conforme orientacao da Professora Raquel.
Encerrou sua fala agradecendo, em nome da turma, a cada professor e a toda a equipe do IFS pelo apoio
durante os dois anos de curso. O Prof. Sérgio representando o primeiro periodo, disse que a turma tem
reclamado bastante da concentragdo de atividades e também a quantidade excessiva de resumos. J4 em
relacdo a turma do segundo ano concomitante, os alunos relataram que o Ifs promove muita atividade de
forma documental, mas pediram que a gestao (a institui¢do) se preocupasse menos com a parte documental
e partisse mais para os encontros, as reunides, mesmo de forma online. Relataram ainda dificuldades com
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a conexao, apesar de ter havido melhorias quanto a isso em relacdo ao semestre passado. Com a palavra, o
aluno Givanildo também corroborou com as falas dos membros que ja haviam se pronunciado e citou as
dificuldades de se estudar de casa, como local inapropriado para tal, o trabalho e a qualidade da internet que
nem sempre € apropriada. Agradeceu o empenho de professores, que geralmente estao dispostos a ajudar.
Disse ainda que, sobre a tltima reunido, o professor especifico que ele havia citado melhorou bastante no
tocante a metodologia. Sobre as palestras que aconteceram no periodo, mesmo sendo muito boas, alguns
alunos pediram mais organizacdo, ja que eles ficavam divididos entre participar das palestras e tirar as
ddvidas nas aulas sincronas que aconteciam simultaneamente. Pediu maior cuidado nos préximos periodos
sobre a concentracao de atividades pedidas e que os professores levassem em consideragdo o fato dos alunos
trabalharem e a peculiaridade trazida pela pandemia. O Prof. Dorivaldo, representando o segundo ano con-
comitante, comecgou sua fala agradecendo ao prof. Sérgio por ter feito o contato com sua turma, ja que ele
nao podde fazer esse acompanhamento. Também pediu algumas explicagdes sobre o uso dos formuldrios e
as davidas foram sanadas. A aluna Jaqueline comecou sua fala dizendo que todos os pontos até ali trazidos
sdo de extrema relevancia para todos. Ela disse que alguns alunos estdo com duividas sobre o envio dos
relatérios do Praae, pedido pela COAE. Também disse que as respostas do Instagram da COAE nao t€m
sido satisfatérias. Respondendo ao questionamento sobre as dividas da turma da aluna, Diego destacou
que € um ponto valido para melhorarmos, mas deixou claro que na maioria das vezes a COAE s6 faz repas-
sar o que chega da Pro-reitoria. Diego ainda trouxe o ponto de que nem sempre sdo as respostas do Instagram
que sdo vagas, € sim os questionamentos trazidos pelos alunos. Diego fez uma explanagao basica sobre o
que € o PRAAE e quais os auxilios ofertados e pediu mais empenho dos alunos para conhecerem melhor os
auxilios que recebem. Finalmente, ele lembrou que sua equipe € pequena e que o Instagram € apenas mais
uma forma de ajudar ao aluno, mas o meio oficial é o e-mail. Com a palavra, Neimax, representando a
Assessoria Pedagégica e a equipe multiprofissional, agradeceu a participacdo de todos e enfatizou a impor-
tancia dos temas debatidos, como o problema com os alunos surdos que sofreram com momentos sem 0
intérprete de libras e se colocou a disposi¢c@o para ajudar a sanar o problema. Neimax também falou sobre
a implanta¢do deste novo modelo do Conselho De Classe que estd sendo testado para atender ao que preco-
niza o ROD e disse que acredita que as melhoras ja sdo visiveis e que nos proximos essas melhorias, para o
processo de ensino e aprendizagem, serdo ainda mais percebidas por todos. Neimax destacou que o Insta-
gram da COAE, assim como ja havia dito o Gerente de Ensino, € mais uma forma de apoio e que a equipe
¢ muito pequena, mas pediu que todos fizessem uso do e-mail, que € a forma oficial. Disse que iria redigir
a ata e enviar para apreciagdo de todos, de maneira resumida, o que nao seria um problema, ja que o
link da gravacao seguiria como anexo da ata. Encerrou sua fala dizendo que neste Conselho ndo seria
vidvel esclarecer algumas coisas do ROD, por ser fim de periodo, mas no proximo Conselho apresentaria
artigos do ROD que tratam de trancamento, abandono, faltas, notas, entre outros pontos relevantes. Nova-
mente com a palavra, Wanusa agradeceu a contribui¢do dos conselheiros e pontuou cada detalhe trazido por
todos. Lembrou que estamos encerrando o semestre, mas que ainda haveria tempo para os alunos fazerem
a prova final, caso nao tenha atingido a média seis, e pediu que todos ficassem atentos ao calendario acadé-
mico e ndo deixassem de procurar os professores antes do fechamento dos didrios. Sem mais nada a tratar,
Wanusa deu por encerrada a reunido. Eu, Neimax Santos Santana, lavrei a presente ata, conforme compe-
téncia atribuida no art. 82 do Regulamento da Organizacdo Didética do IFS.
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RESUMO

O objetivo deste estudo consiste em entender os fatores que motivam ou impedem as
empresas da Rede PETROGAS/SE a buscarem a protecdo patentdria como parte de suas
estratégias de inovagdo, bem como identificar como o fato de compor uma rede pode
contribuir no estimulo a essas empresas para a protecdo por patentes. Para tanto foi realizado
um estudo de casos multiplos, de natureza qualitativa entre as empresas associadas a rede
PETROGAS/SE. Os resultados apontam que apesar do crescente nimero de registros de
patentes no Estado, ainda hd muitas barreiras burocréticas e culturais que levam boa parte do
empresariado a optar por ndo patentear suas inovagdes e aqueles que utilizam as patentes
como parte integrante da estratégia de inovacdo, sendo que ainda trabalham de forma
empirica. Além disso, foi detectada pouca interagdo entre os agentes da rede envolvidos com
esta temdtica.

Palavras-chave: Inovacao. Sistema de Patentes. Estratégia de Inovagdo. Empresas. Inovagao
Tecnoldgica.

ABSTRACT

The objective of this study is to understand the factors that motivate or prevent
PETROGAS/SE Network companies to seek patent protection as part of their innovation
strategies, as well as to identify how the creation of a network can contribute to stimulating
these companies. for patent protection. Therefore, a qualitative multiple case study was
carried out among the companies associated with the PETROGAS/SE network. The results
show that despite the growing number of patent registrations in the state, there are still many
bureaucratic and cultural barriers that lead many businesses to choose not to patent their
innovations and those who use patents as an integral part of the innovation strategy. who still
work empirically. In addition, little interaction was detected between the network agents
involved with this theme.

Keywords: Innovation. Patent system. Innovation strategy. Companies. Tecnologic
innovation.
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1 INTRODUCAO

Ao final do século XX e inicio do Século XXI, a inovacdo tecnoldgica ganha forca
como uma das principais vias para a elevacao e sustentacdo do patamar de competitividade de
empresas, regioes e paises, devido a oferta de novos produtos e processos, ao seu dinamismo
e ao desenvolvimento disponibilizados as sociedades modernas (TIDD; BESSANT; PAVIT,
2005; ARBIX, 2010). Por outro lado, € perceptivel a complexidade, descontinuidade e
incerteza dos contextos onde esse fenomeno ocorre, uma vez que sdo influenciados por
fatores internos e externos as organizacdes e que requerem elevada capacidade gerencial na
conjugacdo de varios recursos de distintas naturezas (DESOUZA et al. 2009).

Nesse contexto, ter estratégias de inovagao como parte do modelo de negdcios esta
tornando-se uma necessidade crescente, de forma que um dos principais desafios de empresas
inovadoras para otimizar a sua capacidade de inovacdo € criar caminhos para proteger seus
ativos intangiveis, dificultando a reproducdo por parte dos concorrentes. Contudo, mesmo
diante de um mercado globalizado e competitivo, ainda € pequeno, apesar de crescente, o
nimero de empresas brasileiras com cultura voltada para a inovagdo (ARBIX, 2010), que
estdo atentas para a importancia da utilizacdo de patentes como parte de suas estratégias. De
forma reciproca, também € pequeno o nimero de organizacdes atentas para a importancia da
exploracio das patentes como fonte de informacio tecnolégica (FERREIRA; GUIMARAES;
CONTADOR, 2009).

Apesar de ser senso comum que as patentes sdo proporcionalmente pouco utilizadas
por organizacdes brasileiras, bem como de que existe pouco interesse dessas empresas por
elas!, é notério o crescimento de pesquisas sobre a relacdo entre patentes e inovacdo, bem
como o préprio nimero de registros de patentes (ANDREASSI er al., 2000; NUNES;
FONSECA, 2010). Barros (2011) argumenta ainda que o estudo do sistema brasileiro de
patentes € interessante enquanto objeto de pesquisa pelo fato de ser pequeno o nimero de
empresas a utilizd-lo no pais, sendo relevante compreender como as organizagdes reagem em
situacdes nas quais as patentes sao pouco eficazes.

Segundo o ranking do Global Innovation Index Report 2012, divulgado pelo INSEAD
em parceria com a Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), o Brasil foi
considerado pouco inovador. Em um total de 141 paises pesquisados, ele caiu da 47* para 58*

colocagdo devido a diminuicdo de seu indice de criatividade, ou seja, do ambiente pouco

! Aparentemente devido a supostos longos prazos para analise e concessdo dos registros pelo Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (BARROS, 2011),
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propicio a criagdo de novos modelos de negdcios e de marcas globais, bem como a defasagem
da educacao superior e condi¢des de crédito e mercado (GLOBAL INNOVATION INDEX,
2012).

Por outro lado, conforme o atual diretor-geral da OMPI, Francis Gurry, a perda de
posicdo € tempordria, pois a forca da economia brasileira e o investimento que o pais estd
fazendo em ciéncia, tecnologia e educacdo apontam para um futuro diferente (Folha de Sao
Paulo, 2012). Apesar do Brasil ser considerado pouco inovador, é usualmente positiva a
andlise sobre seu futuro quanto ao potencial para a inovagdo, uma vez que € lider em
tecnologias como a exploracdo de petréleo em dguas profundas, producdo de etanol e de
aeronaves regionais avancadas, além de ser uma das maiores economias do mundo.

A inovacdo e os avancos tecnoldgicos sdo dependentes de diversas instituicdes e
estruturas, muitas delas conectadas em rede (ROTHWELL, 1994). A participacdo em redes
organizacionais pode promover a inovacdo quando ajuda as organizagdes a: conceber novas
ideias; gerar combinagdes criativas; e propiciar a abertura de novos territorios produtivos;
(TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005).

Assumindo as patentes como parte importante da estratégia de inovagdo, que protege
os ativos da organizacdo e, portanto, contribuindo para colocéd-las numa situagdo de vantagem
competitiva sobre seus concorrentes, procurou-se entender os fatores que motivam ou
impedem empresas inovadoras a buscarem a protecdo patentdria, bem como compreender
como a inser¢ao das empresas em um arranjo em forma de rede pode contribuir no estimulo a
protecdo por patentes. Para tanto foram avaliadas as empresas componentes da rede
PETROGAS/SE.

A Rede de Cooperacdo da Cadeia Produtiva do Petrdleo e Gds em Sergipe
(PETROGAS) integra um projeto desenvolvido pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE/SE) em parceria com a PETROBRAS e Governo do Estado de
Sergipe, com o objetivo principal de integrar seus associados em acdes que propiciem o
desenvolvimento desta cadeia, como a abertura de novos negdcios, investimento em P&D e
qualidade (SOUSA; CERQUEIRA, 2010).

Fundada no ano de 2003, por um grupo de 10 empresdrios, egressos da prdpria
PETROBRAS, a rede envolve, hoje, 185 empresas fornecedoras de diversos segmentos
econOmicos da cadeia de Petréleo e Gas (P&G), além de mais de 20 organizacdes de diversas
outras naturezas entre centros de pesquisas, institui¢des financeiras e de ensino (SOUZA;

OLIVEIRA, 2012; REDE PETROGAS, 2013).
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Em pesquisa junto ao SEBRAE e a PETROBRAS de Sergipe, foram identificadas na
Rede PETROGAS onze empresas consideradas inovadoras por essas organizagdes. Essas
empresas foram consideradas inovadoras tendo em vista o nimero de patentes registradas e
pelos prémios de reconhecimento do governo diante as inovacgdes realizadas. Um importante
aspecto deste tipo de andlise € o fato de que, via de regra, ndo se tem registro formal dos
motivos que levaram os empresarios a optarem, ou ndo, por utilizar as patentes como parte da
estratégia de inovagdo, o que poderia ser ttil para outras empresas, suas redes, agéncias de
fomento, entre outros interessados em defini¢cdes de estratégias e politicas para a drea.

Com base nessa premissa, definiu-se a seguinte questdo de pesquisa para este estudo:
Quais sdo os fatores que motivam ou impedem as empresas consideradas inovadoras que
compdem a rede PETROGAS/SE a buscarem a protecdo patentdria em suas estratégias de
inovacdo? Como pergunta auxiliar, busca-se entender como a estrutura em rede pode influir
neste processo como estimulo as empresas para a busca por protecdo e patentes como parte de

suas estratégias de inovagao.
2 REFERENCIAL TEORICO

A sustentacdo tedrica da temadtica de patentes como parte da estratégia de inovacdo
estd ancorada numa abordagem multidisciplinar que perpassa vérios campos e drea de
conhecimento, como por estudos conhecimento, como estudos organizacionais, sociologia,
economia, ciéncia da informacao e engenharia.

Face ao exposto, esta secdo estd dividida em trés subsecdes, a saber: Inovacdo em
ambiente de rede interorganizacional; Sistema de patentes; e patentes como parte da estratégia

de Inovacao.
2.1 Inovacao em Ambientes de Rede Interorganizacional

O conceito de redes interorganizacionais “implica a organizacdo de pessoas e
empresas em torno de interesses e objetivos comuns” (SORDI et al., 2009, p.1182),
caracterizando-se pelo dinamismo na conectividade entre seus atores. “A rede
interorganizacional € um tipo de rede social, que assume um cardter sociotécnico e
operacional” (SORDI et al., 2009, p.1183). Tais redes devem ser analisadas num contexto que
envolve uma ou mais empresas agindo de forma integrada, coesa e compartilhando recursos,

pessoas, tecnologias, alinhadas a determinada estratégia (OLIVEIRA; CANDIDO, 2010).
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O principal aspecto da geracdo de inovagdo em redes interorganizacionais diz respeito
a necessidade de interacdo intensa entre os seus atores, compartilhando processos e resultados
de forma dinimica. E através da estruturacio desses processos e resultados em rede, que as
organizacdes passam a compartilhar competéncias e conhecimentos, reduzindo as incertezas
inerentes a inovagdo e facilitando o processo inovador (TIDD; BESSANT; PAVITT, 2005;
JULIEN, 2010). Neste sentido, “as redes portam e transformam a informacao para sustentar a
aprendizagem e enriquecer as estratégias e atividades das empresas”, permitindo, assim, a

inovacdo, que sustenta a competitividade destas organizacdes (JULIEN, 2010, p.185-187).

2.2 Sistema de Patentes: Consideracoes Gerais

Antes de abordar, especificamente, a temdtica das patentes, torna-se relevante
conhecer o sistema de propriedade intelectual, onde as patentes estio inseridas.

Propriedade intelectual (PI) s@o todas as criagdes produzidas pelo intelecto humano, a
exemplo de obras musicais, criagdes literdrias, pinturas, esculturas, programas de computador,
desenvolvimento de novas tecnologias e diversas outras formas, em que a criatividade do
homem foi concretizada de alguma maneira JUNGMANN; BONNETTI, 2010). A PI permite
ao seu detentor excluir terceiros de sua comercializa¢do, podendo ser dividida em duas dreas:
Propriedade Industrial (patentes, marcas, desenho industrial, indicacdes geogrificas e
protecao de plantas) e Direito Autoral, relacionadas a obras literdrias e artisticas, programas
de computador, dominios na Internet e cultura imaterial. (RUSSO; SILVA; NUNES, 2012).

O INPI, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, autarquia federal vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), € a instituicdo que
concede o direito de patente no Brasil. As patentes brasileiras sdo amparadas pela Lei da
Propriedade Industrial n® 9.279/96, desde 15 de maio de 1997, que substituiu a Lei n°
5.772/71 e vigora em todo o territério nacional (INPL, 2012).

A palavra patente é originada do latim patere que significa tornar publico, anunciar.
As patentes sdo tipos de propriedade industrial que possibilita ao “inventor ou inovador
manter um controle monopolista sobre a tecnologia em um determinado periodo de tempo”
(TIGRE, 2006, p.112), ou seja, “o valor de uma determinada tecnologia depende das
condic¢des de apropriabilidade” (TIGRE, 2006, p.112). Para o INPI (2012), patente é:

um titulo de propriedade temporaria sobre uma inven¢do ou modelo de utilidade,
outorgado pelo Estado aos inventores ou autores ou outras pessoas fisicas ou
juridicas detentoras de direitos sobre a criagdo. Em contrapartida, o inventor se
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obriga a revelar detalhadamente todo o conteddo técnico da matéria protegida pela
patente.

Quanto ao tipo de patente, ela pode ser classificada como: i) patente de invengao que é
concedida se a inven¢do atender aos requisitos de novidade, atividade inventiva e aplicagcdo
industrial; ii) modelo de utilidade que se refere a um detalhe de funcionamento que apresente
nova forma ou disposicao, envolvendo ato inventivo, que resulte em melhoria funcional no
seu uso ou fabricagdo; e iii) desenho industrial que visa proteger o aspecto estético do
produto. (BRASIL, 1996).

Para patentear uma invencdo/inovacdo, o autor deverd requerer a patente junto a algum
escritério/representacdao do INPI no Estado e seguir uma série de etapas que se inicia com
uma busca no bando de patentes do INPI para checagem se o invento € novo; seguido da
identificacdo da natureza da patente, juntamente com a redagdo do pedido, pagamento das
taxas e solicitacdo do exame do processo até a obtengcdo do parecer final do examinador

(INPI, 2012).
2.2.1 Patentes: a quem favorece?

Quanto ao aspecto legal, a patente favorece ao inventor/inovador ou quem dele deriva
os seus direitos pela protecdao que lhe é conferida, proporcionando-lhe maior nimero de
potenciais usudrios e consequentemente maior potencial de rentabilidade. Além de proteger o
inventor, a patente desafia-o ao facilitar a geracdo de novas invengdes por terceiros, induzindo
o seu proprio titular a prosseguir inventando para se manter a frente de seus competidores
(MACI:ZDO; BARBOSA, 2000). Com isso, a patente serve como instrumento pro-
competitivo, pois estimula os interessados ativos, isto €, inventores, pesquisadores e
empresarios (FERREIRA; GUIMARAES; CONTADOR, 2009).

A partir da concessdo da patente, ¢ comprovada a existéncia de tecnologia nova e
proprietaria, tendo como consequéncia a exclusdo de terceiros do mercado especifico, e
potencialmente uma maior assimetria de poder de negocia¢do na comercializa¢do de produtos,
imagem, servigos e outros beneficios. Por outro lado, algumas organizacdes utilizam as
patentes visando monopdlio, com a finalidade de retardar ou bloquear a entrada no mercado
de novos concorrentes. Por outro lado, esse tipo de resultado leva ao aumento do nimero de
casos de litigios, prejudicando os consumidores e, consequentemente, a livre competicdo e o

proprio processo de inovacdo. Bons exemplos dessa situacdo podem ser percebidos mais
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facilmente nas empresas farmacéuticas e de tecnologia de informag¢do e comunicagdao

(DEORSOLA; PEREIRA, 2011).
2.2.2 As Patentes no Brasil: dificuldades e nimeros

Os dados do PINTEC (2008) revelam que a inddstria brasileira inovava muito menos
quando comparada aos paises desenvolvidos, haja vista que os dispé€ndios do pais em
inovacdo, apesar de representarem um montante elevado, eram voltados, principalmente, para
a aquisicao de novos equipamentos, em detrimento da Pesquisa e Desenvolvimento realizados
dentro de empresas. Tais dados mostram, também, que existe pouca parceria entre empresas €
universidades. No Brasil, essa parceria representa cerca de 3% das empresas contra 10% nos
paises avancgados.

As patentes brasileiras, segundo o relatério do World Intellectual Property Indicators
(2009), mostram o atraso na protecdo das inovacgdes no Pais quando comparado, por exemplo,
com os Estados Unidos, Japao, Coréia e China. Das 6,3 milhdes de patentes concedidas no
mundo, 47% sao provenientes dos EUA e Japdo. O Brasil registra menos patentes do que
algumas empresas multinacionais, a exemplo da IBM, Microsoft e Toyota (INPI, 2012), o que
representa cerca de 1% das patentes concedidas. A maioria das concessoes estd localizada
entre as regides brasileiras sudeste e sul, destacando-se o Estado de Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul e Minas Gerais. Todavia, a posicdo do ranking brasileiro cresceu nos dltimos 10 anos,
passando da 27* posi¢cao para a 24 representado cerca de 20 mil solicitacdes de patentes, e
destas, o setor téxtil € responsédvel por aproximadamente 2 mil (INPI, 2012).

Segundo Gouveia (2012), a lentiddo na concessdo de patentes € apontada como um
grande obstaculo para a inovag@o no pais e, também, danosa para a sua economia, pois, além
de gerar incertezas para os investidores, permite que exploradores se aproveitem
indevidamente de inventos e ideias daqueles que aguardam o registro. Para Avila (2012 apud
INPI, 2012) as causas deste problema no Brasil decorrem de defici€éncias em vérias instancias,
entre as quais o INPI também tem sua parcela de responsabilidade, embora existam outros
fatores que contribuem bastante para este resultado, como por exemplo, a falta de cultura de
inovacdo nas empresas nacionais, as falhas da institucionalidade do Estado em implementar
mecanismos de apoio a inovacdo e a pouca integracdo entre instituicdes de pesquisa e
empresas.

Além dos problemas, acima referidos, sobre a lentidao das concessdes de patentes,

Souza citado por Gouveia (2012), aponta problemas de infraestrutura e md remuneracdo de
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seus funciondrios, bem como problemas no INPI que reduzem sua eficécia, tais como o
corporativismo e a animosidade com o setor privado. Vale destacar que, independente de ser
empresa estrangeira ou brasileira, ambas respondem de forma similar ao sistema de patentes

brasileiro, ou seja, provavelmente com desconfianga quanto a sua eficicia (BARROS, 2011).

Em pesquisa realizada por Garcia (2006) foram investigadas as possiveis razdes para o
baixo indice de uso das patentes no Brasil. O estudo mostra que as maiores dificuldades
relacionam-se a producdo de inovacdo tecnoldgica. Os resultados encontrados mostram os
principais entraves como sendo: periodo longo demais tanto para a produgdo da tecnologia
como para registro da patente, e o elevado dispéndio financeiro no desenvolvimento de
tecnologia. O estudo afirma que o investimento em tecnologia acontece sem a devida
competéncia na gestdo desse processo, a0 mesmo tempo em que evidencia que a burocracia
dificulta as iniciativas. Agregado a isso, aponta a: pouca competéncia do inventor/pesquisador
na utilizacdo das bases de dados do INPI, sobretudo devido as falhas no sistema educacional
que nao enfoca as informacdes necessdrias a este assunto, como também a falta de recursos
financeiros para financiar pesquisas.

Por outro lado, apesar da baixa intensidade do uso de patentes no pais, é crescente o
nimero de depdsitos de pedidos de patentes aqui realizados, tendo evoluido de cerca de 32
mil depositos de pedidos no ano 2011 contra 28 mil em 2010 (INPI, 2012). Segundo, Jorge
Avila, Presidente do INPIL, “os indices revelam o bom momento do Pafs, mas também a
conscientizacao da sociedade brasileira sobre a importancia da propriedade intelectual” (INPI,
2012). Ainda de acordo com Avila, com a informatizacio do INPI a expectativa do tempo de
espera do registro de patentes caird de 9 para 4 anos (INPI, 2012).

Apesar da pouca expressividade brasileira em relagcdo a inovagdo e busca por protecao
patentdria, o pais tem avancado, por exemplo, por meio da definicdo da Politica Industrial,
Tecnoldgica e de Comércio Exterior, assim como pela aprovacao da Lei de Inovagado e da Lei
do Bem. Em suma, ha crescimento nos investimentos em P&D no pais e um esfor¢co na
dissemina¢do de uma nova cultura de inovagdo com processos mais duradouros e capacitacdo

dos empregados (ARBIX, 2010; INPI, 2012).
2.3 Patentes como Parte da Estratégia de Inovacao

Um ambiente que favoreca a inovacdo deve fazer parte dos objetivos estratégicos de

uma empresa que queira ampliar suas possibilidades de inovagdo e incentivar a criagdo de
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ideias. Tal ambiente favorece a geracdo de conhecimentos exclusivos a organizagdo, estimula
os empregados e dd a necessdria liberdade para explorar e gerar conhecimento sem medo de
penalidades (CENTURI()N, 2012).

As patentes também podem ser utilizadas para identificar e avaliar inova¢des em nivel
empresarial, setorial ou nacional, porém, alguns cuidados precisam ser tomados ao se fazer
essas avaliacdes, pois as patentes sdo somente um dos possiveis indicadores de inovagdao. O
valor estratégico da patente para uma organizacdo dar-se-d a partir da transformacdo da
informacao tecnolégica em um novo conhecimento institucionalizado, tornando-se um ativo
intangivel, capaz de ser aplicado como instrumento competitivo (FERREIRA; GUIMARAES;
CONTADOR, 2009).

Um estudo realizado pelo Yale Survey, na década de 1980, tentou explicar que a
utilizagdo das patentes por partes de organizacdes diversas, decorria por alguns motivos
principais: (1) como instrumento para medir o desempenho do pessoal de P&D; (2) como
forma de ganhar acesso a mercados externos e (3) para aquisicdo de uma vantagem estratégica
a fim de negociar com outras empresas (LEVIN et al., 1987 apud ALBUQUERQUE, 1998).

Em consonancia com Levin et al. (1987), Wisnheski e Federman (2012) mostram que
as patentes sdo uma das maiores fontes de informagdo tecnolégica, uma vez que por meio de
suas bases de dados torna-se possivel conhecer as tecnologias dos concorrentes; formar
aliancas estratégicas, bem como encontrar tecnologias alternativas e/ou emergentes; €
monitorar prazos de vigéncia das patentes de interesse. Com essas informagdes pode-se
incentivar ainda mais a inovacdo, buscando novas alternativas para atendimento de demandas
mercadoldgicas ou para manter o controle sobre uma tecnologia.

Barros (2011) mostra que algumas empresas consideradas inovadoras, quando estao
inseridas em redes, podem ser mais inclinadas a usar o sistema de patentes devido a facilidade
de negociacdo com os parceiros e, consequentemente, a redu¢do dos custos de transacio.
Outra possivel explicagdao de Barros (2011) para o aumento do uso de patentes de empresas
associadas em redes € o fato das empresas conhecerem de perto o interesse e necessidades
umas das outras, uma vez que estdo envolvidas préticas colaborativas de inovagdo cujos
ambientes sdo fortemente marcados por regras estdveis e confidveis, mecanismos de solucdes
mais claros apoiando os acordos de colaboragdo, resultando em facilidade de troca,
transferéncia de informacao e conhecimento.

Sendo assim, a relagdo entre redes de empresas, com inovacdo e patentes € estreita,
uma vez que uma das principais razdes para se trabalhar em redes de inovagdo e patentes

consiste na criacdo de massa critica de técnicos, engenheiros e pesquisadores em geral.
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Algumas empresas de paises mais desenvolvidos, como o caso da Coreia, privilegiam a
inovagdo industrial ndo protegida em detrimento da geracdo de patentes. Essas redes, por sua
vez, contribuem para coordenar grandes contingentes de recursos humanos para absorver a
tecnologia disponivel no mundo.

Por outro lado, essa realidade ainda requer a formacdo de massa critica no setor
produtivo industrial. Embora timida, essa pratica apresenta perspectivas favordveis para o
futuro préximo, pois para se gerar uma nova tecnologia, pessoas qualificadas sdo
imprescindiveis nos diversos setores de P&D (SILVA; DAGNINO, 2009).

Segundo Barros (2011), as deficiéncias e a pouca eficidcia do sistema brasileiro de
patentes, apesar das mudangas no sentido de maior protecdo, ndo tém sido fortes o suficiente
para que as empresas incorporem o patenteamento como parte da estratégia de inovagdo,
podendo levé-las a buscarem outras formas de recuperagdo dos seus investimentos em
inovagdo. Este autor ainda salienta uma preocupacgdo de que essas deficiéncias possam inibir

as empresas no ato de inovar.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A abordagem desta pesquisa pode ser classificada como qualitativa e descritiva, pelo
método de multiplos casos, segundo o qual cada empresa pesquisada foi tratada como um
caso (CRESWELL, 2007). Na condugdo destes casos foi utilizada a técnica de andlise de
conteido de acordo com a metodologia proposta por Bardin (2004), por meio das seguintes
categorias identificadas e codificadas: Fatores motivadores, Fatores inibidores para a
protecio por patentes como estratégia de inovacao e Contribuicao da estrutura em rede
PETROGAS/SE. Em seguida, houve a ordenacdo dos dados e foram tratados com base no
calculo de frequéncias e percentagens dos temas/palavras-chave no texto.

Como instrumento de coleta de dados, foram utilizadas entrevistas compostas de
questdes semiestruturadas que foram executadas tanto de forma presencial (seis entrevistas),
como via telefone (uma entrevista) e através de troca de e-mails (uma entrevista) (INPI,
2012). Todas as entrevistas foram aplicadas com empreséarios de micro e pequena empresa da
area de petroleo e gés, pertencentes a rede PETROGAS e foram pautadas em um protocolo de
pesquisa que partia de cinco perguntas iniciais relacionadas a problematica estudada.

A escolha das empresas deu-se por meio de uma consulta prévia aos gestores do
convénio SEBRAE/PETROBRAS/SE, com anuéncia da geréncia do Setor de Petrdleo e Gés
do SEBRAE/SE e da Secretaria Executiva do Férum Regional do PROMINP em Sergipe. Em
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seguida foram identificadas onze empresas sergipanas do setor de petrdleo e gés, consideradas
inovadoras por essas institui¢des, através de avaliaches e premiagdo do governo e do
SEBRAE/SE organizagdo. Dessas empresas, 8 concordaram em participar desse estudo.

Por fim, os achados empiricos foram interpretados, a luz do referencial teérico do
estudo com a finalidade de comparé-los, verificando as correspondéncias tematicas.

Para garantir o anonimato das informagdes e preservar a imagem de cada empresa,
seus nomes ndo foram divulgados e elas foram denominadas de E1, E2, E3, E4, ES, E6, E7 e

E8, conforme detalhamento no quadro 1.

Quadro 1 — Empresas Entrevistadas

Empresa | N° de Patentes O que a Empresa faz?

El 7 requerimentos de | Trabalha com a abertura de pogos, fiscalizacdo da
patentes de invenc¢do | operagdo de perfuracdo.
e 4 de modelo de

utilidade

E2 2 requerimentos de | Fabricacio de equipamentos de detectores de gis e
patente de invengao prestacao de servigos de monitoramento.

E3 5 requerimentos de | Manutencdo industrial na drea de petréleo e gas; com

patentes de invencdo | atuacdo na drea de pesquisa e desenvolvimento de
inovacao tecnoldgica.

E4 22 requerimentos de | Desenvolve  tecnologias para a inddstria no
patentes de invencdo | aproveitamento de residuos e geracao de energia.

ES5 Nao possui patentes, | Trabalha com tecnologia da informagdo, produgao de
mas  planos  para | software
depdsito em 2014

E6 Nao possui patentes Treinamento  com  certificacdo  com  validade

internacional na parte de controle de poco na atividade
de petréleo. Faz monitoramento operacional tanto de
sondas de perfuracio e de produgdo, bem como
manutengdo preditiva.

E7 Nao possui patentes Fabricante de equipamentos para P&G e executa e presta
servigo especializado nessa drea.
ES8 Nao possui patentes Faz projetos e montagens de painéis elétricos e de

automacdo industrial, focado para a industria e
comercializa¢ao dos painéis.

Fonte: Elaboragao dos autores
4. ANALISE E DISCUSSOES

Os resultados encontrados foram agrupados em trés blocos, a saber: no primeiro bloco,
foram identificados os fatores motivadores para a protecdo por patentes como parte da

estratégia de inovacdo; no segundo bloco, foram identificados os fatores inibidores para a
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protecdo por patentes como parte da estratégia de inovagdo; e no terceiro bloco foi
identificada a contribui¢do da estrutura em rede para estimular a protecdo patentdria como

parte da estratégia de inovacao.

4.1 Fatores Motivadores para a Protecao por Patentes como Parte da Estratégia de

Inovacao

Para Tigre (2006) o valor de uma determinada tecnologia depende das suas condi¢des
de apropriabilidade, ou seja, da possibilidade do inovador manter o controle monopolista
sobre a tecnologia por determinado tempo. A fim de verificar a importancia desse “valor”
junto as empresas que compdem a PETROGAS/SE, analisou-se a importancia da prote¢ao
patentdria na percep¢ao de seus empreendedores, assim, a utilizagdo da prote¢do patentdria
como parte da estratégia de inovacdo, foi percebida em 50% das empresas pesquisadas que
utilizam as patentes para este fim, alinhando suas estratégias de inovacdo aos objetivos dos
negocios:

Consideramos a protecdo por patentes uma acgdo estratégica da empresa para
aumentar nossas inovagoes, pois com a exclusividade adquirida, temos produtos que
vendemos para vdrios paises, ninguém pode copid-lo sem a nossa autorizacdo e
dominamos o mercado. Tem um caso de uma patente que aumentou
significativamente as minhas vendas, eu sai de zero pocos para trinta, justamente
pela exclusividade, originalidade do produto no mercado e por ser focado nas

necessidades dos clientes. O produto patenteado passa credibilidade para os clientes.
(ED)

Fico estimulado a patentear minhas inovagdes pelo reconhecimento publico das
minhas criacdes através de premiacdes, pela possibilidade de ganhos financeiros
através do uso de licencas ou vendas da prdpria patente, recebendo com isso 0s
royalties pela ideia sem precisar ter gastos para produzir ou comercializar o produto.
(E8)

Utilizamos as patentes de forma estratégica principalmente por garantir a posse do
produto, melhorar a apresentacido da empresa no mercado e mostrar confiabilidade e
qualificacdo do prestador de servicos. (E2).

Os depoimentos acima ratificam a importancia da utilizacdo da protecdo patentdria
como parte da estratégia de inovacdo com foco na competitividade.

Diferentemente do que concluem Wisnheski e Federman (2012), ndo foi mencionada
por nenhum entrevistado a visdo da patente como uma fonte de informacdo para seus
concorrentes. Talvez isso tenha acontecido por desconhecimento do empresdrio de algumas

peculiaridades do sistema patentdrio brasileiro, ou seja, infere-se um desconhecimento do

Rev. FSA, Teresina, v. 17, n. 5, art. 4, p. 62-82, mai. 2020 www4.fsanet.com.br/revista @



Patentes Como Parte Integrante das Estratégias de Inovacio nas Empresas Inovadoras da Rede Petrogas/SE 75

empresdrio sobre as bases de dados da patente, visando obter informacdes sobre as
tecnologias dos concorrentes para possiveis aliangas estratégicas.

De forma geral, os fatores que motivam os empresarios da PETROGAS/SE a buscar a
patente é a garantia legal de posse deste ativo. Em segundo lugar, foram apontados como
motivagdo os potenciais ganhos financeiros, por meio de royalties com o licenciamento da
patente. Foi mencionada, também, a importancia da protecao contra cépias a um custo baixo;
obtencdo da condicdo de participar de editais para financiamento da inovacdo e
reconhecimento publico. Estes fatores motivadores sao convergentes com a literatura
estudada, particularmente no que tange aos trabalhos de Ferreira, Guimardes e Contador

(2009); Deorsola e Pereira (2011); Russo; Silva e Nunes (2012).

4.2 Fatores Inibidores para a Protecao por Patentes como Parte da Estratégia de

Inovacao

De acordo com os comentérios citados pelos entrevistados, a fragilidade do sistema de
patentes passa pelo pouco amadurecimento do sistema nacional de propriedade intelectual, ou
seja, sdo considerados aspectos problemdticos: desde o prazo de concessdo de patentes que €
muito longo gerando uma situacdo de insegurancga nas transacdes de tecnologias envolvendo
patentes, até a questio da redagdo da patente e operacionalizacio do sistema.

Alguns empresarios entrevistados relataram alguns fatores inibidores para patentear e

que ndo veem a patente como parte da estratégia de inovacao, conforme citam quando dizem:

Somos inovadores, porque criamos novas solu¢des de acordo com a necessidade do
cliente, somos certificados pela ISO 9001, mas ndo patenteamos nada, pois é muita
burocracia e morosidade para receber a carta-patente. Algumas das nossas inovagdes
sdo ficeis de serem copiadas, ndo vale a pena o risco. (ES)

Tenho optado pelo segredo industrial, é mais vantajoso para minha empresa em
termos de custos e possibilidades de vazamento do meu processo. Além disso, a
capacidade de inovacdo de minha empresa continua muito boa com a adog¢do de
outras préticas e melhoramento continuo (E7).

No futuro pretendo patentear, mas fico inseguro com a possibilidade de vazamentos

internos e complexidade para redigir o projeto em linguagem acad&mica.
Atualmente opto por ndo patentear e nio vejo perdas financeiras (E6).

Diante dos comentdrios, € perceptivel que algumas das empresas inovadoras pouco
acreditam no sistema de patentes brasileiro e buscam a inovagdo como forma de estar a frente

no mercado, mas nao veem muita utilidade em patentear, jd que conseguem inovar e se
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manter no mercado sem ter essa protecdo legal. Essa informacdo esti em consonancia com
Barros (2011) quando mostra que as empresas, tanto nacionais como internacionais,
respondem ao sistema de patentes brasileiro com desconfianga sobre a sua eficdcia, de forma
a substituir as patentes por melhores praticas gerenciais.

Por outro lado, existem empresas que inovam, possuem patentes, mas apontam

algumas dificuldades como inibidoras de futuros depoésitos, a saber:

Tenho vérias inovacdes e tenho alguns depdsitos de pedidos de patentes, mas fico
um pouco inseguro e tenho receio de patentear algumas das minhas invengdes
devido a tanta burocracia, desorganizagdo e morosidade do sistema. Na verdade tem
medo que alguma informagdo sobre o meu produto possa vazar, deixando-me
vulnerdvel aos copiadores. Entdo eu, muitas das vezes inovo sem necessidade de
patente e estd dando certo assim. (E3)

Eu tenho uma inovacdo especifica que € revoluciondria e ja possui requerimento de
patente, mas devido a desorganizacdo do 6rgdo de patentes, ja tentaram arquivar
indevidamente o meu processo por duas vezes, eu jd tinha pago todas as taxas e
estava com tudo certo. Isso me deixa muito preocupado e acaba me desmotivando.
Além disso, tenho muita dificuldade em redigir o processo para poder dar entrada na
patente, sdo muitas solicitagdes com pouca explicacdo. Eu passo cerca de uma
semana para checar o andamento do meu depésito de pedido, pois o sistema é muito
confuso. (E3).

Tenho varios depdsitos de patentes, mas acho que o processo para a obtengdo de
patentes € terrivel, muito lento e complexo que exige do titular um acompanhamento
continuo via sistema. O INPI s6 se comunica com vocé através do sistema e se vocé
esquecer de acessd-lo devido ao longo tempo de espera e as demais atividades do
seu dia-a-dia, seu processo poderd ser arquivado e vocé corre o risco de perder tudo
que fez. Ninguém deste 6rgdo entra em contato com voc€ para sinalizar se ha
alguma pendéncia. Dessa forma, ressalto que o tempo gasto para redagdo do
relatério e obtengdo da patente somada as dificuldades para acompanhamento do
andamento do seu processo sdo os maiores entraves do sistema de patentes. Se eu
fizesse sozinho eu desistiria, mas como eu tenho uma equipe facilita bastante e ndo
perco os prazos, mas nem todo mundo tem a estrutura que eu tenho. (E1).

Todas estas dificuldades estdo em consonadncia com, ao menos, parte da teoria
estudada a exemplo de Arbix (2010) e Barros (2011). O sistema de patentes brasileiro pode
ser hoje um fator inibidor para inovagdes, tendo em vista as diversas criticas negativas
recebidas sobre a sua eficicia. A protecdo tdo almejada quando se trata de patentes pode
acabar numa inseguranga coletiva para poder patentear, caso o INPI ndo busque melhorias
significativas na gestdo deste sistema. O papel do governo neste aspecto de estimular a
utilizacdo das patentes como protecdo ainda é muito timido. Segundo o depoimento do
proprietario da empresa E3, “o governo deveria incentivar financeiramente as empresas € 0s
pequenos inventores, principalmente, as pessoas fisicas com programas de subvengdo
econOmica, onde o apoio financeiro dado, ndo precisa ser reembolsado.” J4 a E4 afirma que

“o governo deveria estimular um maior nimero de patentes das empresas através da
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ampliacdo de programas de conscientiza¢do empresarial e com assessorias para poder redigir

o pedido.”

4.3 Contribuicao da Rede PETROGAS/SE no Estimulo as Empresas para a Protecao

Patentaria como Parte da Estratégia de Inovacao

Segundo os entrevistados, a rede PETROGAS/SE € uma grande incentivadora para a
busca continua por inovacdes por parte das empresas que a compde, ela ajuda financeiramente

na promocgado de cursos de capacitacdo do empresdrio e na troca de informacdes, a saber:

A rede PETROGAS/SE nos ajudou bastante para inovarmos, oferecendo um
ambiente que facilita a troca de informagdes, ofertando e patrocinando cursos
técnicos de certificacdo de normas ISO e SGI. (E1)

As contribuigdes da PETROGAS no apoio as empresas confirmam o que alguns
autores, a exemplo de Tomael, Alcard e Di Chiara (2005) dizem, ja que, para eles as redes sdo
espacos, para a troca de informacdes entre os atores que ajudam a promover o
desenvolvimento de inovacdes.

Verifica-se, a partir do depoimento de alguns dirigentes, que o apoio da rede ainda é
bastante limitado, o que, por sua vez, confirma o estudo de Centurion e Paiva Junior (2012)
sobre a contribui¢do da rede PETROGAS/SE para o surgimento de inovagdes, ja que esses
concluem que esta rede ndo se desenvolveu plenamente, visto que ela pode ir além da
promocdo da disseminacdo de informacdes, buscando facilitar o processo de inovagdo das
empresas como um todo, principalmente no sentido de maior integragdo e busca de sinergias
entre as empresas por meio de agdes institucionais planejadas. Além disso, a rede pode
contribuir quanto ao acesso das empresas a demandas tecnoldgicas € a novos negocios,
facilitando a obtencdo de recursos financeiros e auxiliando nas questdes juridicas de modo a
se alcangar esferas multiplas de desenvolvimento regional. Alguns empresarios manifestaram

sua opinido a esse respeito em suas entrevistas:

A rede me ajudou bastante, principalmente quanto a indicacdo de pessoas-chave
para me orientar no processo de patenteamento. Estava perdido, fui bastante
enganado por pessoas de ma fé e perdi muitos dos meus inventos devido a minha
ingenuidade, pois confiei demais em pessoas erradas. Nao sabia como redigir o meu
depésito de pedido da minha patente. Meu sucesso profissional deve-se ao apoio de
algumas pessoas da rede. (E4)

A rede contribui bastante com o patrocinio e oferecimentos de cursos sobre inovagao
e formas de protecdo, mas ainda acontecem de forma pontual. Percebo que muitos
empresdrios pouco sabem sobre inovagdo e patentes; acredito que o governo, em
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parceria com a rede, deveria ajudar na conscientiza¢@o e no estimulo do empresario
e inventor individual com treinamentos, apoio financeiro e modernizando todo o
sistema. (E1)

A rede € nossa parceira, indica as pessoas certas para nos ajudar a resolver os
problemas, mas um ponto que precisa ser melhor trabalhado com o apoio dos nossos
governantes € a ajuda ao inventor individual, principalmente na redagcdo do seu
depdsito de pedido de patente, ainda acontecem erros primdrios e o inventor acaba
perdendo sua patente. (ES)

O que se observa, portanto, € que os empresarios demonstraram em seu discurso que
reconhecem a func¢do sinérgica da rede para apoid-los em seus processos de inovagdo,
principalmente no que se refere a estimulo da cultura pré-inovagao e do patenteamento. Por
outro lado, enfatizam a necessidade de maiores esclarecimentos sobre todo o processo de
registrar uma patente. Tais relatos coadunam-se com o posicionamento de Barros (2011)
sobre a fragilidade do sistema de patentes, bem como com o de Julien (2010) que mostra a
importancia de uma estrutura em rede como facilitadora de capacitagdes em busca de

inovagoes.

5 CONSIDERA COES FINAIS

As andlises desenvolvidas neste estudo evidenciaram vdrios fatores que motivam os
empresdrios para utilizacdo das patentes, entre eles: busca de exclusividade e monopdlio
temporario do produto/processo, protecdo contra imitadores, geracdo receitas com
licenciamento e reconhecimento publico. Entender as principais motivagdes possibilita
identificar possiveis ineficiéncias ou gaps na utilizacdo de patentes. Neste caso foi
evidenciado que as empresas ndo consideram as patentes como fonte de informac¢do para a
obtencdo de novas inovagdes ou conhecimento da tecnologia por parte de sua concorréncia.

Ainda, apesar de 50% dos empresarios pesquisados informarem que utilizam as
patentes como parte da estratégia de inovagdo, neste estudo ndo ficou claro como isso
acontece. Foi informado através das entrevistas que a busca por patentes ajuda na prevencao
de competidores, principalmente, de concorrentes desleais e dessa forma infere-se que talvez
a busca por patentes funcione mais como estratégia de protecdo do que como estratégia de
inovacao. Por outro lado, os empresarios criticam que a busca por patentes faz com que todo o
produto/servigo seja totalmente revelado, contribuindo assim na divulgacdo de informacgdo
tecnoldgica.

Em contrapartida, o inventor se obriga a revelar detalhadamente todo o contetddo

técnico da matéria protegida pela patente, o que contribuird para o desenvolvimento
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tecnologico mundial, tornando a patente um importante instrumento na divulgacdo de
informagdo tecnoldgica e estimulando novos desenvolvimentos cientificos.

Quanto aos fatores que inibem os empresarios a buscarem a prote¢ao patentdria como
estratégia de inovagdo, foram identificados como principais: o medo de possiveis vazamentos
a partir do depdsito da patente; o excesso de burocracia; a morosidade e erros reincidentes do
orgdo que concede o direito da patente; pouco conhecimento dos empresdrios sobre a
importancia e funcionamento do sistema de patentes; dificuldade do empresario,
principalmente do inventor individual para redigir o depdsito de pedido de patente e
acompanhd-lo no sistema, bem como identificacdo de outras priticas para proteger sua
inovagao.

No tocante a contribuicdo da rede para estimulo da protecdo patentdria, observou-se
um reconhecimento das empresas pelo trabalho desenvolvido na rede quanto ao apoio para a
participacdo em congressos, feiras e rodadas de negdcios; processos de capacitagdo em
certificacdo de qualidade; troca de informacdes e colaboragdo de forma pontual na redacdo
dos depdsitos de pedidos de patente ao empresario solicitante, porém, ainda sdo atividades
bastante incipientes.

Além disso, esta pesquisa tem como limitacdo o numero reduzido de empresas
investigadas, o objeto de estudo ser focado apenas no Estado de Sergipe e andlise restrita a
visdo do dirigente. Tais deficiéncias podem ser suplantadas, em futuros estudos, com a andlise
de outras empresas da area, expandindo-se para outras localidades do pais, com diferentes
graus de desenvolvimento em inovacdes, patentes e apoio governamental, com o propdsito de
se fazerem comparagdes entre os resultados obtidos, bem como com a andlise expandida de
outras pessoas ou organizacoes da drea de P&G envolvidas com a tematica.

Como contribuicdo, este estudo pode servir de subsidio para ajudar na defini¢cdo de
acdes em prol de um maior estimulo a utilizacdo de patentes como estratégias de inovacao.
Dessa forma, recomendam-se estudos mais aprofundados sobre o impacto dos fatores

motivadores e inibidores quanto a utilizacao de patentes como estratégia de inovagao.
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Sintese, e-mails Convocacoes/Reunides

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

qui, 20/05/2021 22:35

Prezados colegas

Bom dia!

Convido-lhes para participar da reunido de coordenacdo de curso, que serd realizada no
dia 26/05, das 08:30 as 10:30, cuja pauta € a seguinte:


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/92587/lei-11892-08

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto
sab, 24/04/2021 22:22

Prezados colegas

Boa noite!

No dia 24/05, das 08:30 as 11:30, faremos um minicurso sobre Boas Praticas
Pedagogicas juntamente com a equipe de professores da COINF

Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion

Coordenadora do Curso Técnico em Comércio

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

qua, 12/05/2021 12:58

Prezados colegas

Bom dia!

Convido-lhes para participar da reunido de coordenacgdo de curso, que serd realizada no
dia 17/05, das 08:30 as 10:30, cuja pauta € a seguinte:

Gerencia de Ensino Campus Tobias Barreto
seg, 03/05/2021 07:30
Prezadas (os),

Ja esta aberta, no SisPubli, a inscricdo para o evento [JP-TB 2021.1] - Jornada
Pedagdgica 2021.1 do Campus Tobias Barreto
Convoco os docentes e os membros da equipe multidisciplinar da Geréncia de Ensino a

participarem do evento. Os demais servidores, sintam-se convidados.

Reforco a importancia da participagdo no evento, que ocorrerd nos Dias 13/05/2021 e
14/05/2021.

Agenda 2° dia — 14/05/2021 (Sexta-Feira) — Tarde — Google Meet

14:00 as 15:00 — Informes dos Setores da Geréncia de Ensino (Todos os Setores)



15:00 as 15:30 — Explanagdo: Edital de Monitoria Voluntédria (Geréncia e Coordenagdo
de Cursos)

15:30 as 16:30 — Orientacdo para Elaboracao, Preenchimento e Homologac¢ao dos PITs
e Planos de Ensino no SIGAA

Atenciosamente,
Diego Armando de Oliveira Meneses
Gerente de Ensino

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 3608646 TEL.: (79) 3711-3287

Gerencia de Ensino Campus Tobias Barreto
ter, 13/04/2021 15:48
Prezadas (os),

Levando em consideragdo as seguintes informacgdes:
Prévia do Calendério Académico de 2021.1 (em anexo);

Sugestdo da data da primeira reunido: 22/04/2021 das 14:00 as 16:00
Comissao Organizadora da Jornada Pedagogica 2021.1 - Campus Tobias Barreto -
Prazo: 30 Dias

Dorivaldo Rosa Franca SIAPE 1176010, Professor EBTT, Membro

Atenciosamente,

Diego Armando de Oliveira Meneses
Gerente de Ensino

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 3608646 TEL.: (79) 3711-328




Boa tarde colegas!
Peco que todos leiam o documento referéncia do conselho de classe, pois o discutiremos
na préxima reunido, dia 12/04, das 09 as 12h,

Att

Profa. Dra. Wanusa Campos Centurién
Coordenadora do Curso Técnico em Comércio

Campus Tobias Barreto

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto
sex, 09/04/2021 10:11

Prezados colegas

Bom dia!

Em virtude do término do semestre letivo no dia 17/04, percebi a necessidade de
discutirmos sobre algumas questdes na reunidao de colegiado que serd realizada no dia
12/04 (segunda-feira) das 09 as 12h. E

Att
Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion
Coordenadora do Curso Técnico em Comércio

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748

Raquel Nominato Araujo
ter, 16/03/2021 02:33
Prezados, bom dia!

Venho por meio deste, convocar uma reunido para alinharmos alguns ajustes que foram
sugeridos pela PROEN para o documento que versa sobre a proposta do PPC do curso
FIC em Assistente Administrativo.



Assim, sugiro reunirmos no dia 17/03 quarta-feira as 10h para concluirmos a sugestao
dos ajustes.

Cordialmente

Raquel Nominato Aratjo

Professora EBTT no Instituto Federal de Sergipe
Campus Tobias Barreto

Matricula Siape n° 1378586

Mestra em Agronegécio - UFG

Bacharel em Administracdo — FAJ

THEO MARTINS LUBLINER
ter, 16/03/2021 14:59
Prezadxs,

a Carla da DEPS nos convidou para uma reunido de esclarecimentos na proxima sexta-
feira, dia 19, as 9h.

Abracos,

Theo.

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

seg, 01/03/2021 17:59

Boa tarde! Amanha, dia 02/03, das 09 as 11:30h faremos uma reunidao de colegiado
para discutirmos a seguinte pauta:

Wanusa

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto



sdb, 23/01/2021 01:37

Prezados colegas

Boa noite!

Conforme informado por WhatsApp, precisaremos nos reunir nesta segunda-feira, dia
25/01 das 09 as 11:00 para discutirmos sobre:

Att

Profa. Dra. Wanusa Campos Centurién
Coordenadora do Curso Técnico em Comércio

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748

Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

séb, 23/01/2021 01:26

Prezados colegas

Boa noite!

Segue ata da reunido de colegiado do curso de Comércio, realizada no dia 13 de janeiro
de 2021,d as 11 as 12h, cujas principais delibera¢cdes foram:

Att
Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion
COCOM

oordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

qui, 14/01/2021 20:23

Prezados colegas

Boa noite!

Segue rascunho da ata da nossa tdltima reunido realizada no dia 13 de janeiro de 2021
sobre estratégias para melhor aprendizado dos alunos surdos.

Att
Profa. Dra. Wanusa Campos Centurion
Coordenadora do Curso Técnico em Comércio

Campus Tobias Barreto

SIAPE: 1624148 TEL.: (79) 3711-3287/99987-5748



Coordenadoria do Curso Técnico de Comércio Campus Tobias Barreto

seg, 11/01/2021 12:49

Prezados colegas

Bom dia!

Convido-lhes para a nossa primeira reunido do curso de comércio deste semestre que
serd realizada no dia 13/01/2021 das 09 as 12h, sendo que priorizaremos o primeiro

O link da reunido serd enviado no dia da mesma, por volta das O8h.
Att

Profa. Wanusa Centurién

COCOM

Comprovantes de atividades

CERTIFICADO

Certificamos que

DORIVALDO ROSA FRANCA

participou da Comissao Organizadora da Palestra: [Gestdo e Negdcios] -
Recursos Humanos: aprendendo a recrutar e selecionar pessoas, no periodo
de 09/04/2021 a 09/04/2021 com duragado de 3hrs.

Aracaju/SE, Sexta-feira, 9 de Abril de 2021

Wit bt Ohelis bl

Prof’ O’ Reth Ssbes Gama d Anvirade Prof* D", Crirlaine Cristine Gangalves
Reitorada IFS Pro-Retora de Pescuisa e Catensso

@

REPUBUICA FEDERATIVA DO BRASIL u:
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1 Irstituto Federol dé Sergipe / Lol 11,852, ce 29 de Dezemitvo de 2008 / CEP: 47055-260 | CNPJ: 10728444/0001-00

CERTIFICADO

Certificamos

DORIVALDO ROSA FRANCA

pela participagao no(a) Jornada Pedagégica 2020.2 do Campus Tobias
Barreto 2020, no periodo de 11/01/2021 a 11/01/2021 com duragao de 2hrs.

Aracaju/SE, 11 de Janeiro de 2021

Prof* D Chirtaira Cristin Googabers
Pro-Reitorn de Pesquiss e Extensio

SisPubll - Sistema de Publicagdes do IFS. Chave de Autenticidade: B58c711dd45232a7eadc2b3b8245d1d

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASH
" Educosao / it

CERTIFICADO

Certificamos

DORIVALDO ROSA FRANCA

pela participagao no(a) Jornada Pedagégica 2021.1 do Campus Tobias
Barreto 2021, no periodo de 13/05/2021 a 14/05/2021 com duragao de 8hrs.

Aracaju/SE, 14 de Maio de 2021

!

NP 4/ A Ko Sotes gt
Alyson Sarios Barreto

Prof*. Dr* Ruth Saws O Ancace
T Pré-Reilor de Ensino da IFS =
]
5 I iNSTITUTO FEDERAL
Il SERGIPE

Faderol do Sergipo / Lei | 1892, de 29 de Dezembro ce 2008 / CEP: 49055-260 | CNFJ: 10728444/0001.00

i - Sistema de Publicagdes do IFS. Chave de 500 66600b8a4e04707debasa
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

RELATORIO INDIVIDUAL DE TRABALHO

SEMESTRE LETIVO: 2020.2

IDENTIFICACAO DO(A) SERVIDOR(A)

DOCENTE:

Claifton Bongiovani do Carmo

SIAPE: 1269391

VINCULO:

(X) Efetivo | ( ) Substituto| ()

Temporario

REGIME:
()20h | ()40h | (X)DE

CAMPUS: Tobias Barreto

COORDENADORIA: COCOM

LINK CURRICULO LATTES: ATUALIZADO EM:
http://lattes.cnpq.br/5859390605440527 15/01/2019
TELEFONE: E-MAIL:

(79) 9 9198-5655

Claifton.carmo@ifs.edu.br

Orientacdes para preenchimento
e Indicar no campo "Concluido" o status da atividade:
o Concluida integralmente (CI);
o Concluida parcialmente (CP) — especificar percentual; ou
o Nao desenvolvida (ND).
e Atividades concluidas parcialmente e/ou ndo desenvolvidas devem ser
justificadas no campo observacoes.

Disciplina | Concluido Observagoes
Matematica CIl Carga horaria de 2 horas semanais ministradas para a
Financeira turma do concomitante a tarde
Contabilidade CI Carga horaria de 2 horas semanais ministrada para a turma
Bésica do concomitante a tarde
Matematica CI Carga horaria de 4 horas semanais ministrada para a turma
Financeira do concomitante a tarde
Contabilidade CI Carga horaria de 4 horas semanais ministrada para a turma
Basica do concomitante a tarde

Atividade | Concluido Observagdes
Planejamento CI Carga horéria de 2 horas semanais.
de aula,
preparagdo e

Paginalde3



SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE
correcao de
atividades.

Atividade | Concluido Observagdes
Atendimento CI Carga horaria de 4 horas semanais distribuido em 1 hora
ao estudante para cada disciplina.

Reunido CI Carga horaria de 2 horas semanais destinada a discussao

sobre a elaboragcdo de PPC’s diversos, plano de ensino
remosto, distribuicao de carga horéria entre professores e
etc.

Atividade | Concluido Observagdes

Atividade | Concluido Observagdes

Atividade | Concluido Observacdes

Coordenagao CI Carga horaria de 20 horas semanais. Participacdo da
Comissdao de Avaliagdo do Estdgio probatorio das
professoras Wanusa Centurion e¢ Raquel Nominato,
Participacdo da Comissdo de Elaboracio do PPC de
Bacharel em Administracdo de Empresas.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PUBLICACOES

TITULO

LOCAL DA PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISSN/DOI

PUBLICACOES

TITULO

LOCAL DA PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISSN/DOI

PUBLICACOES

TITULO

LOCAL DA PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISSN/DOI

LOCAL DA PUBLICACAO

EDITORA/ISBN/ISSN/DOI

_Tobias Barreto , 07 de  Junho  de 2021.

!\ { U 20K > O

Docente

Coordenador

Gerente de Ensino
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 1048, DE 03 DE ABRIL DE 2020

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuigdes que lhe confere a Lei n® 11.892/2008,

RESOLVE:

Art. 10 Designar o servidor Claifton Bongiovani do Carmo, matricula SIAPE 22269391, ocupante do
cargo de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, pertencente ao quadro de pessoal
permanente desta Instituicdo Federal de Ensino, para a fungdo de Coordenador do Curso Técnico
Concomitante de Comércio, codigo FCC, Campus Tobias Barreto.

Art. 20 Determinar ao servidor que providencie junto ao Setor de Patriménio da Unidade Gestora, para
gue no prazo de vinte quatro horas, efetue a carga patrimonial através do inventario de transferéncia de
responsabilidade.

Art. 39 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE

(11 , . Documento assinado digitalmente conforme MP n°
Assinado de forma digital por RUTH i T
[ | | SALES GAMA DE ANDRADE:53289730549  2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves
DN: c=BR, o=ICP-Brasil, ou=Autoridade Sy e o . .
1L Certificadora Raiz Brasileirav2, ou=AC  PUblicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado
. . SOLUTI, ou=AC SOLUTI Multipla,

ou=09461647000195, ou=Certificado PF PO € S€r baixado através do endereco eletrénico

I IEIE EIETRUATLO et https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_

Sergipe Dados: 2020.04.03 10:27:59 -0300 avancada.jsf, através do numero e ano da portaria.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 1692, DE 09 DE JULHO DE 2020

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuigdes que lhe confere a Lei n® 11.892/2008,

RESOLVE:

Art. 19 Designar os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro, para comporem a
Comissdo de Estudo Preliminar para abertura de Curso Superior - Bacharelado em Administragao,
Campus Tobias Barreto, com o prazo de 60 (sessenta) dias para a conclusao dos trabalhos:

- Wanusa Campos Centurion, matricula SIAPE 1624148;

- Claifton Bongiovani do Carmo, matricula SIAPE 2269391;

- Raquel Nominato Aradjo, matricula SIAPE 1378586;

- Dorivaldo Rosa Franca, matricula SIAPE 2176010;

- Theo Martins Lubliner, matricula SIAPE 1265088;

- Neimax Santos Santana, matricula SIAPE 1013174;

- Al de Jesus Alencar Sacramento, matricula SIAPE 1839040.

Art. 20 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE

(11 Assinado de forma digital por RUTHSALES  Documento assinado digitalmente conforme MP n°
GAMA DE ANDRADE:53289730549 . . .
| | ] DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Autoridade 2.200-2/2001, que institui a Infraestrutura de Chaves
Certificad Raiz Brasileira v2, ou=AC SOLUTI, . . . . . .
(1L oﬁlk&oﬁnaﬁu|{ia;|'a,e"aV > Publicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado
-. 0u=09461647000195, ou=Certificado PF A3, . . P
INSTITUTO n=RUTH SALES GAMA DE pode ser baixado através do endereco eletrénico
ANDRADE:53289730549 . . . . . .
FEDERAL Dados: 2020.07.09 10:17:36 -0300" https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_

i Versao do Adobe Acrobat Reader: . , , .
Sergipe 2020.009.20074 avancada.jsf, através do numero e ano da portaria.



MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

PORTARIA N° 2723, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2020

A REITORA DO INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE, nomeada pelo Decreto de 03/10/2018, publicado
no DOU de 04 subsequente, no uso das atribuicdes que Ihe confere a Lei n® 11.892/2008, e considerando
as disposicOes contidas na Resolugdo n° 41/2019/CS/IFS,

RESOLVE:

Art. 10 Designar os servidores abaixo relacionados, sob a presidéncia do primeiro, para comporem a
Comissdo de Avaliacdo de Desempenho (CAD), para fins de avaliagdo de estagio probatdrio das
servidoras docentes Raquel Nominato Araujo e Wanusa Campos Centurion, lotadas no Campus Tobias
Barreto:

- Claifton Bongiovani do Carmo, matricula SIAPE 1269391;
- Christiano Lima Santos, matricula SIAPE 1587580;
- Theo Martins Lubliner, matricula SIAPE 1265088.

Art. 20 Esta Portaria entra em vigor nesta data.

RUTH SALES GAMA DE ANDRADE

==. Assinado de forma digital por RUTH Documento assinado digitalmente conforme MP n°
SALES GAMA DE ANDRADE:53289730549 H HIH
1 DN: c2BR, 0L ICP-Brasil, ouAutoridade 2.?09-2/2001 , que institui a .Infraestrutura de Chaves
1 Certificadora Raiz Brasileira v2, ou=AC  P(iblicas Brasileira-ICP-Brasil. O documento assinado
SOLUTI, ou=AC SOLUTI Multipla, . i .
INSTITUTO 0u=09461647000195, ou=Certificado PF - pOdE Ser baixado através do endereco eletronico
A3, cn=RUTH SALES GAMA DE ) . . . e . .
FEDERAL ANDRADE:53289730549 https://sipac.ifs.edu.br/public/jsp/boletim_servico/busca_
Sergipe Daclos: 2020.11.09116:29:12 0300 avancada.jsf, através do nimero e ano da portaria.
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