MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/IFS N2 61, DE 10 DE SETEMBRO DE 2025

Aprova o Plano de Logistica Sustentavel do IFS.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE, faz saber que, no uso das
atribuicdes legais que Ihe confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o Art. 11 do Estatuto do
IFS, as Resolu¢des n2 13/2017/CS/IFS e 46/2020/CS/IFS, considerando a decisdo proferida na 22
Reunido Ordindria do CGIRC/IFS, realizada em 29 de agosto de 2025,

Resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano de Logistica Sustentdvel do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe — IFS, na forma do anexo.

Art. 22 Esta Deliberacdo entra em vigor a partir de 02 de janeiro de 2026.

Aracaju, 10 de setembro de 2025.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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APRESENTACAO

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) reitera, por meio deste Plano de Logistica Sustentavel (PLS), seu compromisso institucional com a sustentabilidade, a
eficiéncia administrativa e a responsabilidade socioambiental. A publicagao do PLS 2026-2027 configura-se como um marco estratégico de governanca e
planejamento, consolidando-se como instrumento basilar para a orientacdao de acdes que promovam o desenvolvimento sustentavel no ambito da
instituicao.

Estruturado nas dimensdes ambiental, econémica, social e cultural, o plano apresenta metas e indicadores alinhados ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2026-2031, garantindo a coeréncia entre os objetivos estratégicos institucionais e as diretrizes nacionais e internacionais. Mais do que
atender a uma exigéncia normativa, a adogao do PLS configura-se como uma oportunidade para repensar processos, racionalizar o uso dos recursos
publicos e fomentar uma cultura organizacional voltada ao consumo consciente e a inovagao sustentavel.

Elaborado de forma participativa, o plano contempla acdes distribuidas em eixos tematicos definidos pelo Caderno de Logistica Sustentavel da
Administracao Publica Federal, contribuindo para o alinhamento institucional com as politicas publicas nacionais e os compromissos internacionais
assumidos pelo Brasil, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Nesse contexto, o Instituto Federal de Sergipe reafirma seu papel como agente de transformacdo social, ao adotar praticas que transcendem o
cumprimento normativo e promovem mudancas efetivas no cotidiano institucional. Visando a mobilizacao da comunidade académica e administrativa em
torno da construcdo de um futuro mais justo e sustentavel, o plano estimula a corresponsabilidade de todos os envolvidos, reconhecendo que a
consolidacao de uma cultura organizacional sustentavel depende do engajamento coletivo continuo.

Por meio de agdes concretas, o IFS se fortalece como uma instituicdo comprometida com solucdes inovadoras e sustentaveis, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento regional e nacional, em consonancia com os principios da cidadania e da responsabilidade socioambiental.
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Introducao

A sustentabilidade emergiu como um conceito central nas discussdes contemporaneas, sendo imperativa
para o futuro planetario. No Brasil, tal compromisso é corroborado por um arcabouco juridico-
administrativo que direciona a atuacdao da administragcdo publica federal. Dentre os instrumentos
normativos que consolidam essa diretriz, destacam-se: o Decreto n® 5.940/2006, que institui a coleta
seletiva solidaria; a Lei n® 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Soélidos - PNRS), que introduz
principios como responsabilidade compartilhada e logistica reversa; o Decreto n® 10.531/2020, que
estabelece a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031, com foco na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental; a Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei Geral de Licitacbes e Contratos
Administrativos), que preconiza o desenvolvimento nacional sustentavel como principio norteador das
contratacdes publicas; e a Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021, que institui o Plano Diretor de Logistica
Sustentdvel (PLS) como instrumento de governanga alinhado ao planejamento estratégico institucional e as
leis orcamentarias.

Nesse cendrio, as instituicbes federais de ensino superior (IFES), em especial os institutos federais,
desempenham um papel crucial. Como agentes de transformacao, ndo apenas capacitam profissionais,
mas também atuam como centros de pesquisa e inovacao, liderando iniciativas sustentaveis. Dessa forma,
cabe a essas instituicdes a responsabilidade de integrar a sustentabilidade as praticas administrativas, aos
curriculos e as pesquisas, contribuindo para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e consciente.

O Instituto Federal de Sergipe (IFS), ciente de sua responsabilidade socioambiental, reafirma seu
compromisso com a sustentabilidade por meio da elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel 2026-
2027. Esse plano nao so6 alinha as ac¢des institucionais as diretrizes da Administracao Publica Federal e a
legislagcdo vigente, como também formaliza o compromisso do Instituto Federal de Sergipe com a
promocao da sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

O PLS constitui-se como uma ferramenta estratégica para a promog¢ao de uma cultura organizacional
orientada a sustentabilidade, mediante a proposicdo de acdes integradas as rotinas institucionais. Ele
direciona a implementacao de estratégias que visam a redugcao do consumo de recursos naturais, ao
aprimoramento dos processos de aquisicao e contratacao, e ao fortalecimento de iniciativas que ampliem
a conscientizacao de servidores e colaboradores.
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Seu objetivo primordial € fomentar a sustentabilidade nas dimensbes social, ambiental e
econOmica, com énfase na adogcdao de medidas que incentivem a acessibilidade e a inclusao, a
mitigacdao continua e gradual dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades, e a
otimizacao da eficiéncia do gasto publico, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). O foco do PLS reside nas agdes sustentdveis diretamente relacionadas a
logistica publica e a otimizacdo do consumo de recursos. Em conformidade com a Politica de
Sustentabilidade do IFS, as demais dimensoes da sustentabilidade, como aquelas as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social, serao abordadas por meio do Plano de
Sustentabilidade Socioambiental.

A luz das diretrizes estabelecidas no Caderno do Plano Diretor de Logistica Sustentavel instituida
pela Portaria SEGES/MGI n°® 5.376, de 14 de setembro de 2023, foram definidos seis eixos
tematicos, conforme ilustrado na Figura 1, com o objetivo de estruturar e orientar as propostas de
acoes institucionais voltadas a consolidagcao de praticas sustentaveis.

Tendo em vista o Comunicado n°® 18/2024, emitido pela Secretaria de Gestao e Inovagao (SEGES),
que dispensou os 6rgaos e entidades da administracdo publica federal da obrigatoriedade de
definicdo da metodologia de afericao de custos indiretos, o Instituto Federal de Sergipe (IFS) optou
por ndo incluir capitulo especifico sobre esse item no Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
referente ao biénio 2026-2027.

Este documento esta estruturado para contemplar os principais aspectos do planejamento da
logistica sustentavel no ambito do IFS para o biénio 2026-2027.A primeira secao apresenta as
Diretrizes Estratégicas, que norteiam o processo de elaboragcdo e implementacao do plano.
Subsequentemente, detalha-se a metodologia adotada, descrevendo as etapas que compuseram a
construcao do PLS, desde a preparacao inicial até sua validagao e publicagao final.

Com o propésito de identificar praticas institucionais consolidadas e mapear desafios e
oportunidades de aprimoramento, realizou-se um diagndstico institucional. Esta etapa possibilitou
a coleta e analise de informacdes pertinentes ao desempenho do IFS em relacdo aos eixos
tematicos do Caderno de Logistica Sustentavel do Governo Federal. Consequentemente, foram
identificadas lacunas, fragilidades e aspectos prioritarios que demandam atencgao estratégica

Com base nesse levantamento, foram estabelecidas metas e agdes estratégicas a serem
executadas de forma articulada entre as diferentes unidades do IFS. Por fim, o documento
apresenta os mecanismos de monitoramento e avaliacao que possibilitarao o acompanhamento
sistematico da execugao do plano. Tais mecanismos sao cruciais para assegurar a implementacgao
eficaz e mensuravel das agbes propostas, em consonancia com 0s objetivos institucionais,
promovendo a melhoria continua da gestao logistica e contribuindo para a edificagcdo de uma
instituicao publica mais sustentavel.
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Figura 1 : Eixos tematicos do PLS
Fonte: Portaria SEGES/MGI n° 5.376 (2023)
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Diretrizes

Diretrizes estratégicas sao principios norteadores que orientam a elaboragcdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) de forma integrada e transversal. As diretrizes do PLS foram definidas com base nos
preceitos da Politica de Sustentabilidade do IFS e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-
2031), em articulagdo com a Agenda 2030 da ONU, a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD
2020-2031) e demais normativos correlatos.

O IFS no seu Mapa Estratégico (figura 2), para o periodo de 2026 a 2031, afirma que sua missao
institucional é “promover a educacao profissional, cientifica e tecnoldgica, gratuita, por meio da
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, de forma transversal a inovacgao, para formacao integral e
desenvolvimento sustentavel”. Ao incorporar explicitamente o desenvolvimento sustentavel em sua
missdo, o IFS reforca o compromisso institucional com a sustentabilidade como valor central,
traduzindo esse compromisso na formulacao de objetivos estratégicos voltados a sua materializagao.

Nessa perspectiva, as diretrizes do PLS foram elaboradas com o propdsito de materializar esse
compromisso, orientando a atuagcao das unidades administrativas e académicas no que tange a
racionalizacdo do uso de recursos, a adogao de praticas sustentaveis e a constru¢cdo de uma cultura
organizacional pautada na responsabilidade socioambiental. O Quadro 1 elenca as cinco diretrizes
estratégicas do PLS do IFS, acompanhadas de suas respectivas bases juridico-normativas de referéncia,
evidenciando o alinhamento com os marcos regulatérios nacionais e os instrumentos de planejamento
institucional.
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R Objetivos Estratégicos (PDI T :
Diretriz 2026-2031) Base Juridica-normativa

EFDI §0§0-203b1 = 4.1|. Diretriz Prgmover a conslgrvggéo eo usdo sust?rgjta’c\j/elddos (rjeCt(ersos naturais, comlfoc(cj) na
" f x fria Afin qualidade ambiental como um dos aspectos fundamentais da qualidade de vida das pessoas, conciliando a
D01 dc;s.l;eg:u&'sos naturalds S n%rggtlcos,t HCIITC ges;i%t%ﬁ%rygntana sileleie 2 preservagao do meio ambiente com o desenvolvimento econémico e social.

Corl‘).” u'? d° para %r% ucao do impacto Constituigdo Federal - Art. 225. Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragdes
ambiental das atividades institucionals Agenda 2030 - ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel e ODS 12 - Assegurar padrdes de producdo e de consumo
sustentaveis

Aprimorar a conservagao e o uso sustentavel

Quadro 1: Diretrizes do PLS 2026/2027
Fonte: elaborados pelos autores (2025)
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Metodologia de
Elaboracao

A elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) foi conduzida por comissao instituida pela
Portaria n°® 201/2025, composta por membros da Diretoria de Licitacdes e Contratos (DLC), da
Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) e da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional. A
selecdo dos membros considerou a area de atuagao, priorizando a afinidade com os temas de
gestdo administrativa, contratacdes publicas e sustentabilidade, visando assegurar a coeréncia e
aplicabilidade entre as atividades institucionais e as a¢des propostas no ambito do PLS.

A concepcao deste documento pautou-se nas diretrizes metodolégicas estabelecidas pela
Portaria SEGES/MGI n° 5.376/2023, que institui o Caderno de Logistica do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS). Este caderno, disponivel no Portal de Compras do Governo Federal,
configura-se como modelo de referéncia para os 6rgaos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, balizando a estruturacdo e o conteudo minimo dos
planos diretores de logistica sustentavel. A elaboracdo do PLS seguiu uma estrutura faseada,
conforme detalhado na Figura 3.
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Na fase de preparacao, foi formalizada a
comissao responsavel pela conducao dos
trabalhos. Em seguida, foi definido o
cronograma de trabalho. Nesse momento
também, foram realizados estudos preliminares
sobre o material de base disponibilizado pelo
Governo Federal, em especial o Caderno de
Logistica do PLS, e sobre a legislacdo vigente
relacionada a tematica, com o objetivo de
fundamentar adequadamente o processo de
construcao do plano. Ainda nessa fase, foram
definidas as diretrizes estratégicas que orientam
a estruturacao do PLS.

Preparacao

Diagnostico

Com base nos dados analisados, iniciou-se a
fase de proposicao, A partir das diretrizes e
problematica, foram elaborados os planos de
acao para cada eixo tematico, contemplando
objetivos, metas, prazos e responsaveis.
Também foram estabelecidos 0s
procedimentos de monitoramento e avaliagao,
que permitirdo acompanhar o desempenho das
acbes e promover 0s ajustes necessarios
durante a vigéncia do plano.

Proposicao

&

—

Validacao Final e
Publicacao
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O diagndstico teve como objetivo identificar de que forma a tematica da sustentabilidade vem
sendo abordada na instituicdo nos ultimos anos. A analise subsidiou a construcao da
problematica do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), possibilitando a identificacdo de lacunas,
potencialidades e diretrizes prioritarias.

O processo de diagnodstico foi estruturado em quatro etapas principais:

' e Resultado do Levantamento i-ESGo 2024 - forneceu um panorama da maturidade
institucional em relacao a sustentabilidade e a governanca organizacional;
‘S e . » Andlise da sustentabilidade no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025 -
DlagnOStlco teve como objetivo identificar as iniciativas ja realizadas, com base nos Planos de Trabalho
Anual (PAT) dos campi e reitoria no periodo de 2020 a 2024,
» Diagnéstico das contratagoes (2022 a 2024) - buscou examinar a evolu¢ao dos padrdes de
consumo e sua relagao com o mercado no periodo analisado;
e Questionario aplicado aos gestores dos campi e as pro-reitorias — teve como finalidade
levantar percepgdes, praticas e iniciativas de sustentabilidade em andamento na instituicao.

A articulacao dessas etapas proporcionou uma visao abrangente da situag¢ao atual da tematica
da sustentabilidade no @mbito institucional, subsidiando a formulacdo de a¢des mais aderentes a
realidade do IFS e ao compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
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Resultados do Levantamento i-ESGo 2024

O Levantamento iESGo (indice de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo) é uma ferramenta
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que avalia o nivel de adesdo das organizagcdes
publicas federais as boas praticas de governanca, sustentabilidade e gestao.
Adicionalmente, visa incentivar a implementacao estruturada e eficaz dessas praticas na
administracao publica.

Na edicdo de 2024, os dados do iESGo evidenciaram que o Instituto Federal de Sergipe
(IFS), assim como grande parte das organizacdes publicas, ainda se encontra nos estagios
iniciais de adogéo'de praticas sustentaveis, especialmente nas dimensdes ambiental e
social. Embora o levantamento tenha identificado iniciativas de sustentabilidade sendo
desenvolvidas no a@mbito académico e administrativo do Instituto, tais agdes ocorrem de
maneira descentralizada, carecendo de articulacao estratégica.

A caréncia de uma politica institucional consolidada e de uma estrutura de gestao integrada
tem dificultado a consolidacdao de uma cultura organizacional orientada a sustentabilidade.
Essa lacuna compromete a efetividade e a continuidade das acdes, impactando
negativamente os resultados do IFS nos indicadores avaliados pelo iESGo 2024. O Grafico 1
ilustra esse cenario, apresentando o desempenho institucional no indice integrado de
sustentabilidade ambiental e social.
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Gréafico 1 : indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social do IFS - iESGo 2024
Fonte: TCU (2024)

Em face dos resultados do iESGo 2024, o relatério do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
emitiu recomendacdes para que o IFS aprimore a governanga e a gestdao da
sustentabilidade ambiental e social. O documento ressalta oportunidades de melhoria, boas
praticas e medidas estratégicas voltadas ao fortalecimento da eficiéncia institucional e da
responsabilidade socioambiental.

As recomendacdes do TCU também reforcam a necessidade de acdes educativas e de
sensibilizacao em sustentabilidade, atualizacdo de normativos internos, criacdo de
indicadores de desempenho ambiental e o fortalecimento do relacionamento com
fornecedores, parceiros e demais partes interessadas por meio de canais de comunicagao
e educacao ambiental. Nesse contexto, o PLS emerge como uma resposta estratégica para
0 avanco da sustentabilidade institucional no IFS.
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A Sustentabilidade no PDI 2020-2025

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025 do Instituto Federal de Sergipe
incorporou a sustentabilidade como valor institucional, contemplando a tematica em
objetivos e iniciativas estratégicas. Para verificar a materializacao desse valor em acodes
concretas, analisaram-se os Planos Anuais de Trabalho (PAT) de todos os campi e
reitoria no periodo de 2020 a 2024, considerando exclusivamente as agoes concluidas. O
Grafico 2 ilustra a evolugcao quantitativa das ag¢des de sustentabilidade concluidas ao
longo dos cinco anos analisados.
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Grafico 2 : Quantitativo de agdes sustentaveis concluidas no PAT
Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

O grafico 3 apresenta a distribuicao por categorias tematicas das acdes de sustentabilidade
registradas nos PATSs, evidenciando as areas prioritarias de atuagao institucional no periodo
analisado.
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Grafico 3 : Categorias tematicas de a¢oes sustentaveis do PATs
Fonte: Elaborado pelos autores ( 2025)

A analise evidencia que a sustentabilidade tem sido progressivamente incorporada as
acoes institucionais do IFS, com énfase em aspectos de governanga, inclusdo social e
educacao ambiental. No entanto, areas como infraestrutura e compras sustentaveis ainda
sao pouco exploradas, sugerindo a necessidade de estratégias especificas para seu
fortalecimento nos préximos ciclos de planejamento.

A tabela com todas as agoes detalhadas pode ser consultada AQUI
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Diagnoéstico das contratagoes

O diagnéstico das contratagdes do IFS teve como objetivo examinar a evolug¢do dos padrdes de
consumo da instituicdo, bem como identificar pontos criticos, lacunas e desafios relevantes no
processo de compras e contratagbes publicas. Para a realizagdo dessa anadlise, foram
considerados os dados referentes aos anos de 2022, 2023 e 2024. O processo foi guiado por
questdes norteadoras que possibilitaram uma compreensao mais aprofundada do cenario
atual, tais como: “O que compramos? ", “Por quanto compramos? ”, “De que maneira
realizamos as aquisi¢des? ”, “Quem sao os responsaveis pelas compras? ” e “Quem sao os
fornecedores?”.

No Instituto Federal de Sergipe (IFS) desde 2020, o setor de licitacbes atua de forma
centralizada, contando atualmente com 10 agentes de contratagdo (pregoeiros). Todos os
editais de processos de aquisicdo e contratacdo de servicos comuns (exceto obras) sdo
conduzidos pelo setor de licitagcdes, incluindo as contratacdes diretas (dispensas e
inexigibilidades), atendendo tanto os campi quanto a Reitoria. Quando necessario, a Diretoria
de Licitacdes e Contratos publica orientacdes e normativos, que podem ser acessados no site
oficial do IFS. A fim de organizar e controlar as licitacdes de maneira eficiente, atendendo as
demandas de todas as unidades, o Departamento de Licitagbes elabora, anualmente, um
Cronograma de Licitacoes. Este cronograma é construido a partir dos objetos cadastrados nos
planos de contratagcdo anual (PCA) de cada campus, que sdo extraidos do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC). Este cronograma, elaborado a partir da
consolidagcdo do PCA e aprovado pelos dirigentes dos campi e da Reitoria visa assegurar o
cumprimento dos prazos, otimizar o uso da forca de trabalho, além de aprimorar a governanga
e a gestao das contratagdes, garantindo maior transparéncia e controle.

Anualmente, o IFS elabora o “Plano de Priorizagao Orgamentaria e das Licitagdes”, no qual, com
base nos objetos cadastrados no PGC, é estabelecida uma ordem de prioridade para as
contratagdes mais urgentes ou de maior impacto para a instituicdo. Tais contratagdes sao
iniciadas prioritariamente, assegurando que os servicos ou aquisicdes sejam realizados no
momento oportuno, alinhando as necessidades as limitagdes orgcamentarias do IFS.

A centralizacdo dos processos licitatorios assegura que um unico processo atenda as
demandas de todas as unidades.

Adicionalmente a centralizacao das licitagdes e do planejamento das contratagdes, em 2023, o IFS
iniciou a centralizagdo do Setor de Contratos, em duas fases: a primeira (transicdo) manteve a gestao
contratual nas coordenadorias locais, que sub-rogavam seus contratos; a segunda (definitiva) transferiu
a gestdo para a Diretoria de Licitacbes e Contratos (DLC), visando a manutencdo dos servicos e a
reducao do numero total de contratos. A partir desta fase, todas as novas contratacdes serao realizadas
exclusivamente pela UASG da Reitoria, com gestdao contratual centralizada e fiscalizagao setorial nos
campi. Essa centralizagcdo promovera nao apenas a redugao no numero de contratos, mas também uma
gestao mais eficiente e um acompanhamento mais eficaz da execucao contratual, otimizando o trabalho
dos fiscais e gestores.

Para identificar as principais compras e contratagdes realizadas pelo Instituto Federal de Sergipe (IFS),
foi realizada uma anadlise do orcamento empenhado, com base na natureza detalhada das despesas. O
levantamento dos dados permitiu observar em quais areas o IFS tem concentrado seus recursos. As
principais categorias de despesa identificadas sao apresentadas na tabela 1.

Apoio administrativo, técnico e

operacional RS 7.609.438,97 RS 6.062.736,13 RS 5.742.088,56
Limpeza e conservacao RS 4.062.153,28 RS 3.403.388,74 RS 3.105.415,82
Vigilancia ostensiva R$ 6.271.120,29 RS 5.772.674,71 RS 6.007.365,41
Servigos de energia elétrica RS 2.476.316,51 RS 2.704.280,15 RS 2.709.572,32

Servigos de agua e esgoto RS 631.732,89 RS 601.183,65 RS 552.247,10

Combustiveis e lubrificantes

e RS 337.280,68 RS 319.096,78 RS 222.363,02

Géneros de alimenticios RS 679.344,83 RS 647.056,99 RS 370.772,43
Manutencdo e conservagao de

maquinas e equipamentos RS 833.609,16 RS 701.342,37 RS 424.856,61

Manutencao corretiva/adaptativa e RS 679.029.33 RS 675.516,49 RS 550.706,18

sustentagéo softwares

Manutencéo e conservacao de veiculos RS 333.369,05 RS 507.623,14 RS 318.991,28

Tabela 1 : Valores empenhados por natureza de despesa
Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2026/2027



A analise dos dados coletados evidenciou que as principais contratagcdes do IFS concentram-se
em servigos terceirizados, especialmente em apoio administrativo. Destacam-se também os
investimentos em manutencao de maquinas e equipamentos, fornecimento de agua e energia
elétrica, servicos de tecnologia da informacdo (incluindo manutencdo e aquisicdo de
softwares), e aquisi¢cdo de géneros alimenticios.

Para compreender como sao realizados os processos de compras no Instituto Federal de
Sergipe (IFS), foi realizado o mapeamento das modalidades de licitagdo mais empregadas, com
base em dados extraidos do Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

Pregao
obregdo - 59 R$98.949.79313 52 R$96.911.926,66 RS 74.897.064,15
Topadade o RS - 4 R$2317.75620 6 RS 3.252.401,71
Dispensa 13 RS 89.922,26 30  R$3.063.91351 16 R$15.692.161,78
Inexigibiliada g RS - 11 RS 115.381,83 15 RS 348.089,18
Total 72 R$99.039.71539 97  R$10240897820 114  R$94.189.716,82

Tabela 2: Modalidades de licitagdes usadas no IFS (2022 a 2024)
Fonte: PNCP (2025)

Com base nos dados analisados, constata-se que o Instituto Federal de Sergipe (IFS) realiza
majoritariamente suas aquisi¢des por meio da modalidade de Pregao Eletrénico, que concentra
a maior parte dos processos e valores homologados no periodo. Observa-se, ainda, que a
maioria desses pregoes eletronicos é conduzida via Sistema de Registro de Pregos (SRP).

Com o propésito de identificar o perfil dos beneficiarios das aquisi¢goes institucionais, realizou-
se uma analise dos principais fornecedores que participaram das contratacdes publicas do
Instituto Federal de Sergipe (IFS), a partir de critérios de relevancia econémica, social e
territorial. Consideraram-se trés categorias especificas: Agricultura Familiar; Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (ME/EPP); e empresas sediadas no Estado de Sergipe. Os dados
referentes a cada categoria, considerando as aquisicdes homologadas no periodo de 2022 a
2024, serao apresentados a segui

A primeira categoria analisada foi a participacao da agricultura familiar nas compras do IFS, que tem
demostrado crescimento nos ultimos anos (Tabela 3). Esse cendrio evidencia um aumento consistente
no volume financeiro destinado a esse segmento, mesmo com a variagao no numero de processos. Tal
resultado aponta para o fortalecimento gradual da politica de compras institucionais voltadas a
agricultura familiar, que desempenha uma func¢ao social e ambiental relevante ao fomentar a economia
local e incentivar praticas sustentaveis.

2024 2 RS 742.731,88
2023 1 RS 638.115,75
2022 3 RS 535.600,06

Tabela 3: Participacao da agricultura familiar nas contratagdes do IFS
Fonte: PNCP (2025

A préxima categoria analisada foi a das microempresas e empresas de pequeno porte (ME/EPP), que
representam uma parcela significativa dos fornecedores do IFS (tabela 4). Apesar das oscilagdes no
periodo analisado, os dados evidenciam a relevancia continua desse segmento no fornecimento de bens
e servigos a instituicao, reforgando o papel estratégico das contratagdes publicas no fortalecimento dos
pequenos negocios.

2022 RS 94.189.716,82 RS 41.184.319,28 43,72%
2023 RS 102.408.978,21 RS 76.483.047,49 74,68%
2024 RS 99.039.715,39 RS 64.745.688,50 65,37%

Tabela 4: Participacao de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte nas contratagdes do IFS
Fonte: PNCP (2025
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Por fim, foi realizada a analise da participacdo das empresas sergipanas nas compras
institucionais (Tabela 5), a qual evidenciou uma queda expressiva nos ultimos anos. Em 2022,
essas empresas foram responsaveis por 49,90% das compras homologadas. Em 2023, esse
percentual apresentou leve aumento, alcangando 52,83%, mantendo-se em um patamar
elevado.

No entanto, em 2024, observou-se uma reduc¢ao significativa, com a participagcao caindo para
apenas 15,91%. Essa queda acentuada levanta questdes relevantes sobre a competitividade
das empresas locais nos processos licitatorios, além de evidenciar a necessidade de politicas
publicas voltadas ao fomento, a capacitacdao e a desburocratizacdo, com o objetivo de
fortalecer o mercado regional.

2022 RS 94.189.716,82 RS 47.001.252,67 49,90%
2023 RS 102.408.978,21 RS 54.101.928,53 52,83%
2024 R$ 99.039.715,39 RS 15.760.738,78 1591%

Tabela 5: Participacao de empresas sergipanas nas contratagdes do IFS
Fonte: PNCP (2025

Os dados apresentados revelam avancos e desafios nas contratagdes publicas do Instituto
Federal de Sergipe (IFS). A centralizagdo dos processos licitatérios e a adogao de instrumentos
como o Plano de Priorizagdo Orgcamentaria e das Licitagbes demonstram o esforgo
institucional para aprimorar a governanga, aumentar a eficiéncia e fortalecer o planejamento
das contratagdes.

No que concerne ao perfil dos fornecedores, destaca-se o crescimento da participagao da
agricultura familiar, ainda que em volume modesto, indicando o fortalecimento de uma politica
de compras com impacto social e ambiental positivo. As microempresas e empresas de
pequeno porte (ME/EPP) também mantém papel expressivo no fornecimento de bens e
servigos a instituicao, confirmando a importancia estratégica desse segmento.

Em contrapartida, a expressiva queda na participacao das empresas sergipanas no ano de 2024 acende
um alerta sobre possiveis barreiras a competitividade local e a necessidade de ac¢des institucionais de
fomento, simplificacao e capacitacao voltadas ao fortalecimento do mercado regional.

Nesse sentido, a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, ao estabelecer o desenvolvimento nacional
sustentavel como principio fundamental (art. 5°) e como um dos objetivos centrais do processo
licitatério (art. 11), reforca a importancia de alinhar as préticas de contratacdo com estratégias que
promovam nao apenas a eficiéncia administrativa, mas também a inclusao produtiva, a geragao de
emprego e renda, e o fortalecimento das economias locais. Para tanto, é essencial que o IFS continue
investindo em politicas publicas e mecanismos de planejamento que assegurem a continuidade e a
qualificacdo das suas compras institucionais, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento
sustentavel e regional.
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Resultados do questionario aplicado aos gestores

A elaboragao do PLS incluiu a aplicagao de um questionario direcionado aos gestores dos campi
e das proé-reitorias, como estratégia para garantir o alinhamento do plano com a realidade
institucional. A consulta aos gestores teve como principal objetivo levantar informacgdes
relevantes sobre as agdes realizadas, os desafios enfrentados, as potencialidades locais e as
percepcoes relacionadas a sustentabilidade no @mbito da instituicdo. Considerando que esses
agentes ocupam posi¢oes estratégicas, sua participacdo no diagnostico contribui para a
construgao de um plano mais realista, eficiente e aderente as necessidades concretas do IFS.
p

Além disso, a aplicagcdo do questionario permitiu identificar o grau de conhecimento e
engajamento da gestdo com os principios da sustentabilidade, identificar boas praticas ja
implementadas e mapear oportunidades de melhoria nas areas de compras, gestao de residuos,
uso eficiente de recursos naturais.

A escuta dos gestores configura-se como estratégia de mobilizacao institucional, contribuindo
para o fortalecimento do compromisso compartilhado na implementagdo do PLS e para a
consolidagao de uma governanca participativa. Com isso, o plano transcende o cumprimento de
exigéncias normativas e se afirma como uma politica construida de forma colaborativa, com
potencial para induzir transformacdes significativas na cultura organizacional, orientando-a para
praticas mais sustentaveis e integradas ao contexto institucional.

Ao todo, 17 gestores participaram da pesquisa, realizada no periodo de 3 a 20 de margo de 2025.
Com o objetivo de compreender melhor o perfil dos respondentes e contextualizar as informacgodes
coletadas, as primeiras perguntas do questionario buscaram identificar o cargo ocupado pelos
participantes e o campus em que exercem suas atividades no IFS. Essas informagdes sao
fundamentais para analisar as percepg¢des sobre sustentabilidade, considerando as diferentes
areas de atuacao e as distintas realidades institucionais.

Gerente/Diretor

de Ensino Diretor Geral

17,6%

35,3%

Gerente/Diretor Pro-reitor

de Administracao

Grafico 4 : Cargos ocupados pelos participantes da pesquisa
Fonte: elaborado pelos autores (2025)

Campus Gléria
Campus Sao Cristovac

Campus Itabaiana

Campus Lagarto

Campus Proépria

Campus Estancia

~ Reitoria

Campus Aracaju

Grafico 5: Unidade de lotagao dos participantes da pesquisa
Fonte: elaborado pelos autores (2025)
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Figura 4 : AgOes sobre sustentabilidade implementadas nos diversos campi do IFS — 2020/2024
Fonte: elaborado pelos autores com base nas respostas dos questiondrio (2025)
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Com base nas respostas coletadas via questionario aplicado aos gestores, a percepg¢ao sobre o
impacto das acdes de sustentabilidade implementadas no IFS é amplamente positiva (Grafico 6). A
maioria dos respondentes classificou os impactos como positivos (58,8%) ou muito positivos
(35,3%), evidenciando o reconhecimento dos avancgos obtidos nos ultimos anos.

Neutro

Positivo
Muito Positivo

Grafico 6: Percepgao dos impactos das agées de sustentabilidade implementadas
Fonte: elaborado pelos autores (2025)

Dentre os efeitos concretos mencionados, destacam-se a reducao no uso de descartaveis, a
economia de agua e energia, além da adocgao de tecnologias mais eficientes, como lampadas LED
e sensores de presenca. Tais medidas nao apenas contribuiram para a diminuicdo do consumo de
recursos naturais e de custos operacionais, mas também reforcaram o compromisso institucional
com a responsabilidade ambiental.

Diversos projetos implementados também demonstraram impacto positivo nas dimensdes social
e econdmica da sustentabilidade, a exemplo do Projeto Vem e Composta, Guarda-Roupa Solidario,
Tarssustentabilidade, Reciclabanner e o grupo de cuidados com os animais do campus. Essas
acOes destacaram-se por promover educagao ambiental, fortalecer praticas solidarias e ampliar a
economia circular, estimulando o reaproveitamento de materiais e a inclusao social.

Dentre os efeitos concretos mencionados, destacam-se a reducao no uso de descartaveis, a
economia de dgua e energia, além da adocao de tecnologias mais eficientes, como lampadas
LED e sensores de presenca. Tais medidas nao apenas contribuiram para a diminuicao do
consumo de recursos naturais e de custos operacionais, mas também reforcaram o
compromisso institucional com a responsabilidade ambiental.

Diversos projetos implementados também demonstraram impacto positivo nas dimensodes
social e econdmica da sustentabilidade, a exemplo do Projeto Vem e Composta, Guarda-Roupa
Solidario, Tarssustentabilidade, Reciclabanner e o grupo de cuidados com os animais do
campus. Essas agbes destacaram-se por promover educacao ambiental, fortalecer praticas
solidarias e ampliar a economia circular, estimulando o reaproveitamento de materiais e a
inclusao social.

Do ponto de vista educacional e institucional, o reconhecimento do Campus Estancia com o
Selo ODS Educacgao evidencia a relevancia das praticas adotadas, que contribuiram diretamente
para a transformacdao da comunidade académica e do territério. Também houve mengao a
criagdo de grupos focais e comissdes permanentes, como a Comissao de Gerenciamento de
Residuos Sdlidos, que tém fortalecido a governanga ambiental participativa.Nao obstante,
algumas respostas indicam desafios a serem superados, como a necessidade de maior
disseminacao das acdes e de ampliacdao da conscientizacao da comunidade académica, além
de maior articulagéo institucional para integrar e sistematizar essas iniciativas. Ressalta-se,
ainda, que parte dos respondentes relatou desconhecer as agdes em curso, o que aponta para a
importancia de mecanismos mais eficazes de comunicacao interna e de engajamento.

Os dados coletados confirmam que as acdes de sustentabilidade ja promovem impactos
significativos nos campi do IFS, mas também apontam caminhos para o seu fortalecimento e
expansao, especialmente no que concerne a visibilidade institucional, integracao de praticas e
aprimoramento continuo das estratégias sustentaveis.

O questionario aplicado aos gestores também contemplou questdes relacionadas aos desafios
para a implementacao da logistica sustentavel no ambito institucional, bem como propostas de
acoes a serem incorporadas ao PLS. As respostas obtidas foram cruciais para subsidiar a
construcdo da problematica e a definicdao de acgbes estratégicas, permitindo que o plano
refletisse tanto as dificuldades enfrentadas pelas unidades quanto as sugestdes dos atores
envolvidos na gestao.
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Recursos financeiros insuficientes para
investimento em tecnologias limpas e praticas de
gestao eficiente.
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Figura 5: Problematica do PLS
Fonte: elaborado pelos autores (2025)
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Plano de acoes
por eixo
tematico

No Plano de Acdes e Metas do PLS do IFS para o periodo 2026-2027, cada eixo tematico
contempla objetivos especificos, desdobrados em ac¢des estruturadas, metas mensuraveis,
indicadores de desempenho, recursos estimados e riscos associados, assegurando clareza e
viabilidade na implementag¢ao das iniciativas propostas.

E importante ressaltar que o rol de acdes ndo é exaustivo. As unidades, caso considerem
necessario, podem incluir agdes adicionais voltadas para a sustentabilidade em seus Planos
Anuais de Trabalho (PAT). O mapeamento detalhado dos riscos sera de responsabilidade de
cada unidade, a ser elaborado no momento da inclusao das respectivas agoes no PAT.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2026/2027




Eixo 1 - Promocéo da
racionalizacao e do
consumo consciente de
bens e servigos

Este eixo tem como propdsito promover o uso racional dos recursos publicos e incentivar
praticas de consumo consciente no ambito da instituicdo. A racionalizagdo envolve a
revisdo e o aprimoramento de logisticas, considerando que o conceito de "uso racional”
deve ser ajustado a realidade especifica da instituicdo. Além disso, o eixo incorpora os
principios da ecoeficiéncia, conforme definidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lei n° 12.305/2010), buscando aliar qualidade de vida e atendimento as necessidades
humanas com menor impacto ambiental e uso equilibrado dos recursos naturais,
orientando o consumo ideal de insumos para manter a qualidade dos servigos publicos,
em consonancia com as necessidades institucionais, as demandas sociais e os limites
orgamentarios.

Objetivos do eixo:

Aprimorar a gestdao hidrica no IFS com foco em eficiéncia, sustentabilidade e
conscientizagao

Otimizar o uso da energia elétrica no IFS com base em eficiéncia, inovacao
tecnoldgica e responsabilidade ambiental

Utilizar os materiais de consumo de maneira sustentavel

Implementar uma gestao sustentavel dos residuos solidos gerados no IFS
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Aprimorar a
conservacao e 0 uso
sustentavel dos

recursos naturais e
energéticos,
contribuindo para a
reducdao do impacto
ambiental das
atividades
institucionais

Wz

15

1.4

Aprimorar a gestao
hidrica no IFS com

foco em eficiéncia,
sustentabilidade e

conscientizagao

PeuAgua =
(AiPA/ApPA)*100

Implantar 50%
das acoes
planejadas

Implantar
100% das
acoes
planejadas

Implantar painel de monitoramento do P&?éR/D%D Falt d t
Até 12/2027 | Humanos alta de  sistemas  de
consumo de dgua nos campi do IFS medicao em alguns campi
o by o . Falta de pessoal técnico
Identificar e corrigir desperdicios mediante o capacitado para realizar as
estabelecimento de rotinas de inspecgdo nas Pﬁﬂc}égé?\}?') Até 12/2027 | Humanos \élc':sécs)ggsou H;’ﬁﬂ{gﬂggo ednﬁ
instalacdes hidraulicas dos campi instalagoes antigas ou mal
projetadas.
Z/Ioderglzar 0s S|s’;emas hldraullcohs por meio ﬁdto custo de substituicio
a substituicdo de torneiras, chuveiros e|PROAD/DAD : Financeiros e [9©S ,
e Até 12/2027 equipamentos Vandalismo
descargas convencionais por modelos|M/GADM humanos oﬂ puso indevido  dos
econOmicos e automaticos sistemas
Conduzir estudo de viabilidade técnica e
econOmica para implantacao de sistemas de
captacao, armazenamento e reuso de aguas
A : Inadequacéo da
pluviais, bem como das oriundas do|PROAD/DAD At612/2027 | Humanos  |infraestrutura
funcionamento  de  equipamentos  e|M/GADM existente Custo elevado de

laboratérios dos campi do IFS, com foco na
utilizacdo em atividades como irrigacao,
limpeza e abastecimento de sanitarios.

implantacao
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Aprimorar
sustentavel

energéticos,
contribuindo
reducdo do
ambiental
atividades
institucionais

a

COHSGI’VGQéO € O Uuso

dos

recursos naturais e

para a
impacto
das

1«5

1.6

1.%

1.8

(=9

1.10

1=

112

Otimizar o uso
da energia
elétrica no IFS
com base em
eficiéncia,
inovacao
tecnoldgica e
responsabilidade
ambiental

PeuEnergia =

(AIPE/ApPE)*100

Implantar 50%
das acobes
planejadas

Implantar
100% das
acoes
planejadas

Implantar painel de monitoramento do consumo de

PROAD/DAD

Até

Resisténcia por parte de
servidores e gestores em

automacao do sistema de ares-condicionados

. , Humanos |[aderir a nova cultura de
energia nos campi do IFS M/GADM _ 1112/2027 monitoramento e economia
de energia
Instalar geradores de energia elétrica nos campi do IFS| pPROAD/DAD Até et o Custo elevado de aquisicdo e
para operago durante o horario de ponta M/GADM  (12/2027 | ' instalaga@o dos geradores
Ampliar o uso de fontes renovaveis por meio da I o
: 5 ~ : : PROAD/DAD Até : : Alto custo inicial e limitagdo
instalagdo e expansado de usinas solares fotovoltaicas M/GADM  |112/2027 Financeiros orcamentaria
nos campi do IFS
Substituir progressivamente as lampadas convencionais 2 i i Custos logisticos e
i ; PhF}l?GAEéRAAD 12;6‘;827 F'ﬂﬂpncgg):eoperacionais de substituigdo
por modelos LED em larga escala
Aquisicdo de equipamentos
Priorizar a aquisicdo de equipamentos elétricos e gom mengr ct:)olnc?ugno, mas
AN . AW - o PROAD/DAD Até - - aixa urabilidade ou
eletrénicos com maior eficiéncia energética, conforme M/GADM  |112/2027 Financeiros desempenho. Dificuldade em
critérios de sustentabilidade e economia no consumo atualizar todos os setores
simultaneamente.
Automatizar o sistema de iluminagao nos campi do IFS I E
: : d, PROAD/DAD Até |[Financeiros e|Alto custo inicial e limitacao
por meio da instalagdo de sensores de presenca e M/GADM  [12/2027 | humanos |orcamentaria
temporizadores
Estabelecer rotinas de manutencao preventiva e preditiva
de equipamentos eletroeletronicos, com foco na : e
: Mo § - 20 PROAD/DAD | Até |Financeiros e|"2lta ._de equipe tecnica
prevencao de falhas, na eficiéncia energética e na M/GADM  112/2027 | humanos capacitada ou disponivel para
redugcdo do consumo elétrico decorrente de desgastes e ChcabNoL SIS
operacionais.
Realizar estudo de viabilidade de utilizagdo para 5 Estudo inconclusivo ou mal
¢ P PI\BI?GAAD[/)R/IAD 12@827 Humanos |executado, gerando decisdes

ineficazes.
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Aprimorar a
conservagao e o
uso sustentavel
dos recursos
naturais e
energéticos,

contribuindo

para a redugao

do impacto
ambiental das
atividades

institucionais

1418

1.14

1.1

517

1 /e

=19

1:20

1I¥A

122

828

1.24

Utilizar os
materiais de
consumo de

maneira
sustentavel

indice de
Consumo
Sustentavel de
Materiais ICSM
(Numero de
acoes
sustentaveis
implementadas /
Total de agdes
previstas*100)

Implantar
50% das
acoes
planejadas

Implantar 100%
das acdes
planejadas

Subnotificagao ou

com recursos dos projetos.

Implantar painel de monitoramento do consumo de papel,|PROAD/DADM Até . INOTITIC
. e Humanos inconsisténcia nos dados
impressdes e copos descartaveis /GADM 12/2027 coletados
S e P 5 - - Resisténcia dos
Promover a substituicdo de copos descartaveis por copos ou|PROAD/DADM Até Financeiros >
garrafas reutilizaveis ¥ ¢ k R /GADM 1272027 colaborad%raggi?orsnudanga fe
- il G x : resisténcia por parte dos
rF)iaeSglzzraéceizgltgéjg de viabilidade de substituicdo de papel branco por PR?@EéRAADM 12/A2t(()327 N Tee e T E T d%\i/é%%a aparéncia
e = . Resisténcia de
Frogramar como pa,dréo.a funcédo frente e verso em todas as PR?éAD\[/)R/IADM 12?2%27 Humanos ||usuérios Problemas técnicos
impressoras compativeis instaladas apos a configuracao
Adotar o uso de purificadores de agua nos campi em substituicdo PROAD Até : - 7 T
rogressiva aos garrafées, visando a reducdo de residuos /DADM te | Financeiros Alto custo inicial de
Blégticos & 3 economia de recurses. : /GADM 12/2027 |e humanos instalac@o
Adotar critérios de sustentabilidade nas aquisicées de materiais ) _ ‘ aéhjgi%%g) B?f?c%lljdsg%se%%
de consumo, priorizando itens reciclaveis, reutilizaveis, durdveis ou PR?éEéIRAADM 12;6‘;827 Financeiros encontrgr fornecedores que
certificados ambientalmente AL aergig%socs:ntenos
Adotar integralmente a aquisicdo de materiais de consumo por|pPROAD/DADM Até Financeiros Atrasos na entrega de
meio do Almoxarifado Virtual /GADM 12/2027 | e humanos materiais.
Manter contrato de outsourcing de impresséo ativo e ajustado as ; : - Reducao do controle direto
necessidades institucionais, cotn foco%a economicidade, controle PR?@EéRAADM 12/'6‘2"827 g'ﬂarq]c:r']g)ss Sobré 6 uso e manutengao
de uso e modernizagao do parque de impressao dos equipamentos.
Promover, a campanha 'Devolva-me' para resgatar e centralizar no A Falta de adeséo dos
almoxarifado geral do IFS itens_ociosos ou subutilizados nos/PROAD/DADM Ate Humanos | .., campi Dificuldade de
setores, visando a racionalizacdo do uso de materiais e a| /GADM 12/2027 identificacdo e localizagdo
economia de recursos dos itens
- - o 5 Desinteresse ou dificuldade
Incentivar o reaproveitamento de materiais descartados do|PROAD/DADM Até : 2 -
almoxarifado em |§rojetos institucionais /GADM 12/2027 LGS KRB 'dengglﬁﬁﬁfé%?tos O
Elaborar estudo para identificagdo de bens inserviveis, visando seu 5 Falta de equipe capacitada
desfazimento cgm destinagéjg ambientalmente adequada e em PR?@EéRAADM 12;6‘;827 Humanos ou est?utara pgrap
conformidade com a legislacao vigente levantamento e analise.
Incorporar critérios de sustentabilidade nos editais de fomento da Até Baixo impacto real se os
Propex, de modo a estimular a aquisicdo de itens sustentaveis| PROPEX 12/2027 Humanos || critérios forem genéricos ou

de dificil mensuragao
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Implantar uma gestao
eficiente e sustentavel

dos residuos,
abrangendo reducdo,
reutilizacao,

reciclagem e descarte
adequado

1.28

1.26

1.2/

128

1525

Implementar uma
gestdao sustentavel
dos residuos
sélidos gerados no
IFS

Percentual de agdes
de gestao de
residuos
implementadas
(NUumero total de
acoes *
implementadas /
Numero total de
acoes previstas
00

Implantar 50%
das acdes
planejadas

Implantar
100% das
acoes
planejadas

Mapear os residuos sélidos gerados nos
campi do IFS, com o objetivo de subsidiar a

Até

Dados incompletos ou_
inconsistentes devido a

PROADISR/IADM/GA Humanos ~ [IcONS i
5 e Y T alta de registro ou
formulacao de acdes institucionais de 12/20.25: cooperagéqo HoS Seeoros
gestao de residuos
Elaborar o Plano de Gerenciamento de et
: T PROAD/DADM/GA € Atrasos na aprovagao e
Residuos Sélidos (PGRS) para todos os DM 12/2027 Humanos implementac;%o dogplano
campi
Estabelecer parcerias com cooperativas de Dificuldq[g:le em encontrar
: . " R E cooperativas
reciclagem, visando a destinagéo PROAD[SRAADM/GA Até Mt Capgciaa%as ou com I
i . capacidade operaciona

ambientalmente adequada de residuos 12/2027 suPiciente parg Al
soOlidos gerados nos campi demanda.

Custos ~eIevagldots Ide >
Elab tudo de viabilidad 5 : ; aquisicdo e instalagao
Eleboiarcenich denibiiiad=ar PROAD/DADM/GA Até Financeiros e el o
implantagdo de coleta seletiva 12/2027| NUMaNOS  liadesio da comunidade

académica e servidores.

Alta rotatividade de
Ofertar capacitagao para os funcionarios ! func!on%n%s ou falta de

el : ) PROAD/DADM/GA | Até continuidadenso
terceirizados das areas de limpeza para a DM Humanos |treinamento,
12/2027 prejudicando a

separacao correta de residuos

consolidagao das

praticas.
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Eixo 2 - Racionalizacao
da ocupacao dos
espacos fisicos

Este eixo propde o uso mais eficiente e sustentavel dos iméveis publicos, com foco na economia
de recursos, na otimizacdao dos espacos disponiveis e na adaptacdao as novas modalidades de
trabalho, como o teletrabalho e o regime hibrido. Além disso, destaca-se a importancia de
garantir a acessibilidade plena, assegurando que os ambientes sejam inclusivos para todas as
pessoas. O eixo também contempla a realizagdo de construcdes, reformas e manutengdes das
edificacbes com base em critérios de sustentabilidade ambiental, promovendo praticas que
reduzam impactos negativos ao meio ambiente e contribuam para a melhoria da qualidade dos
espacos institucionais.

Objetivos do eixo:
» Garantir a ocupacao racional e a acessibilidade dos espacos institucionais.

» Promover construcdes, reformas e manutencao de edificagbes com base em critérios de
sustentabilidade ambiental.
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Implementar uma
gestdao eficiente e
sustentavel da
infraestrutura do
IFS, garantindo a
ocupagao racional
dos espagos fisicos,
a reforma e
construcao de
edificagdes
sustentaveis, a
acessibilidade e a
incorporagao de
praticas
sustentaveis em

todas as etapas de
manutencgao e
conservacgao

Sobrecarga de demandas sobre

Elaborar diagnéstico da ocupacdo dos 4 os profissionais da area de
24 ~ > 2 : 257 DIPOP/ PRODIN gite Humanos |infraestrutura, comprometendo
Percentual de agdes espacos fisicos nas unidades do IFS J12/2027, a disponibilidade’ para a
implementadas realizacao do diagnostico
Garantir a ocupagao|,, ., O
E (NUmero total de », [Implantar Elaborar regulamento institucional para o
racional e a e Implantar 50% 002 das o fisi
il ~ Uso € ocupagao dos espacos TISICOS, ; Resisténcia da comunidade
acessibilidade dos das acdes ¥ A i e 5
' 5 - - - DIPOP/ te académica e administrativa a
/A espacos |m,plementadas/ planejadas 39095? internos e externos visando garantir a PRODIN 12/2027 Humanos adocio das novas regras de
N ais Nu~mero tot-al de planejadas  |nrganizacdo eficiente da ocupacdo das uso dos espagos
ffgg)s previstas areas institucionais.
23 pualler o acesslbdade o 10403 09 oo ppopy 2 | pumanos e |Scbrecoignde dempndzs sobye
ambientes institucionais 12/2027 | financeiro vt ostrutura
Aprimorar as diretrizes técnicas para
elaboragéo de projetos obras e reformas, Até Elevacdo dos custos iniciais
2.4 . 5 - DIPOP/PRODIN Humanos LE i 2
incorporando critérios de sustentabilidade 12/2027 dos projetos sustentaveis
ambiental
Aperfeicoar o plano institucional de
Promove[ !Dercentual de acoes manutencdo preventiva predial,
cc:cnstruf;oes, I(Er?|emefltidfz e incorporando critérios de sustentabilidade i Dificuldade de  priorizacao
rerormas e umero total de mplantar : o ; e frente a demandas
285 % ara identificar e promover melhorias PROAD/DADM/GADM Humanos . 3
manutencdo das  [acdes Implan’far 3 100% das R ) p, : N 1272024 emergenciais de manutengdo
-~ ; das acodes 5 estruturais, tecnologicas e operacionais corretiva.
edificagdes com implementadas / R acoes E , = ;
base em critérios de|Numero total de i planejadas gusteduzar |rr'1p?zinct(?s Gl |er.1t,a|.s 3
Al R (TR acdes previstas aumentem a eficiéncia dos edificios
ambiental *100) Implantar bicicletarios nas unidades do IFS Até . : Falta de infraestrutura de apoi
2.6 DIPOP/PRODIN Financeiros SRy
como incentivo a mobilidade sustentavel 12/2027 complementar
Capacitar equipes técnicas e gestores R D|f|(|:1uld-ade (:e agllcz.ar-;)
= = e Humanos e connecimento adaquirido na
Zis [ sobre  construgdo e manutencao| DIPOP/PRODIN : - al [ R
¢ ¢ 12/2027 | financeiros |hratica por limitacdes

sustentaveis

operacionais.
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Eixo 3 - Identificacao dos
objetos de menor impacto
ambiental

Conforme a Resolugdo Conama n° 1/1986, impacto ambiental é definido como toda alteragao
significativa no meio ambiente decorrente de atividades humanas que afetem direta ou
indiretamente a saude, o bem-estar da populacgao, a biota, as condicdes estéticas e sanitarias

ou a qualidade dos recursos ambientais

No contexto das contratagbes publicas sustentaveis, a identificacdo de objetos de menor
impacto ambiental implica priorizar produtos e servicos que minimizem danos ao meio
ambiente ao longo de seu ciclo de vida - da producao ao descarte. Tais escolhas devem
balizar os planos anuais de contratagdes e os estudos técnicos preliminares. Busca-se, com
isso, consolidar praticas de consumo responsavel e induzir transformagdes positivas na
cadeia de fornecimento, contribuindo para uma cultura institucional orientada a
responsabilidade socioambiental e a eficiéncia na utilizagao dos recursos publicos.

Objetivo do eixo:

e Aprimorar a gestdao das compras no IFS mediante o desenvolvimento de metodologias e
ferramentas que promovam a sustentabilidade .
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Aperfeicoar as praticas de
compras sustentaveis na
aquisicdo_ de materiais e
contratacdo de servicos,
alinhadas as politicas
nacionais, incentivando a
inovacdo e impulsionando
0 _ desenvolvimento
sustentavel

Srd

)

3:3

Aprimorar a gestao
das compras no IFS
por meio do
desenvolvimento de
metodologias e
ferramentas que
promovam a
sustentabilidade

Percentual de
acoes
implementadas
(NUmero total de
acoes
implementadas /
Numero total de
acoOes previstas
*100)

Implantar 50%
das acodes
planejadas

Implantar 100%
das agdes
planejadas

Mapear os principais produtos e servigos

fadquiridos pelo IFS, identificando aqueles

Auséncia de critérios
técnicos para aferir o

aplicaveis

com maior impacto ambiental, com o||DLC/PROAD || Até 12/2027 | Humanos impacto ambiental dos
objetivo de orientar acdes de compra itens adquiridos.
sustentavel

Desenvolver um catalogo de bens

sustentaveis no IFS, com o objetivo de Dificuldade de
subsidiar decisdes de compra, padronizarDLC/PROAD || Até 12/2027 || Humanos ggu?géfé o ]cc:r%?]’gtlgug
demandas e fomentar uma cultura dinamica do mercado
institucional de consumo sustentavel

Inserir clausulas sobre logistica reversa Auséncia de
nos Termos de Referéncia para materiais|DLC/PROAD || Até 12/2027 | Humanos fornecedores aptos a

cumprir as exigéncias
de logistica reversa
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Eixo 4 - Fomento a
inovagao no mercado

Este eixo visa impulsionar a inovacao tanto nas contratagdes publicas quanto na gestao
interna dos 6rgaos. A inovacao, nesse contexto, nao se restringe a introdugcao de novas
tecnologias, produtos ou servicos, mas associa-se a criagao de valor e a melhoria do
desempenho institucional, seja pela transformag¢ao de processos, reinvencao de modelos
operacionais ou incorporacao de solugdes mais eficientes

No processo de compras publicas sustentaveis, a aproximacao entre a administragao
publica e o mercado é essencial para reduzir a assimetria de informagdes e fomentar
solugcdes inovadoras alinhadas as necessidades institucionais. O didlogo prévio com
fornecedores, especialmente na fase de levantamento de mercado e elaborag¢ao dos estudos
técnicos preliminares, permite alinhar expectativas, compartilhar conhecimento técnico e
ampliar o horizonte de alternativas sustentaveis e inovadoras.

Objetivo do eixo:

» Fomentar a inovacdo e a sustentabilidade nas compras institucionais por meio da
articulacao com o setor produtivo e do incentivo a pesquisa.
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Aperfeicoar as
praticas de compras

sustentaveis na
aquisicao de

materiais e
contratacao de
servigos, alinhadas
as politicas
nacionais,

incentivando a
inovacao
impulsionando o
desenvolvimento
sustentavel

4.1

4.2

Fomentar a
inovacdo e a
sustentabilidade
nas compras
institucionais

por meio da
articulagdo com o
setor produtivo e
do incentivo a
pesquisa.

Percentual de
acoes
implementadas
(NUmero total de
acoes
implementadas /
Numero total de
acoes previstas
*100)

ImPIantar o e o
ggc{oes 265 dag acoes
planejadas planejadas

Promover interagdo com o mercado para

identificar as multiplas possibilidades de

Prazo curto para elaboracao

solugdes, especialmente em contratagdes de| p| c/PROAD Até Humanos |40 ETP limitandoa

maior complexidade, com o objetivo de 12/2027 R:grgggédade da analise de

subsidiar a elaboracdo do Estudo Técnico

Preliminar

Estimular servidores a desenvolverem projetos Tl

de inovagéao voltados a melhoria dos processos Até Humanos e ﬁgﬁgﬁgas%eurﬁggasc%?ms para
PROAD 12/2027 financeiros |0 desenvolvimento ou

internos, com foco na promogao da logistica
sustentavel.

continuidade dos projetos
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Eixo 5 - Inclusdo dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

Este eixo visa fomentar a participacado, nas contratagdes publicas, de empreendimentos que
integram intencionalmente a geracao de impacto socioambiental positivo em seu modelo de
negdcio, sem renunciar a sustentabilidade financeira. Negocios de impacto caracterizam-se por
oferecer solucdes para desafios sociais e ambientais relevantes, conciliando propédsito
transformador com viabilidade econdmica. Atuam com foco na regeneragdo de recursos
naturais, na reducao de desigualdades e na promoc¢ao da inclusao de grupos e territérios
historicamente vulnerabilizados.

Nesse sentido, este eixo propde a construcdo de um ambiente institucional favoravel ao
reconhecimento, valorizagao e contratacao de iniciativas empreendedoras que contribuam para
a construcao de uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel. Busca-se, ainda, alinhar as
praticas de compras publicas ao compromisso com o desenvolvimento local, a justica social e
a protecao ambiental.

Objetivo do eixo:
e -Ampliar a participagao de negdcios de impacto socioambiental nas contratagcdes do IFS,

promovendo o fortalecimento de iniciativas comprometidas com a transformacgao social e a
sustentabilidade.
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Aperfeicoar as praticas
de compras
sustentaveis na
aquisicao de materiais
e contratacdo de
servigos, alinhadas as

politicas nacionais,
incentivando a
inovacao e
impulsionando 0
desenvolvimento
sustentavel

9.1

9.7

5

5.4

S

Ampliar a participagao de
negocios de impacto
socioambiental nas
contratagdes realizadas
pelo IFS, promovendo o
fortalecimento de iniciativas
comprometidas com a
transformacéao social e a
sustentabilidade.

Percentual de agcdes
implementadas
(Numero total de
acoes implementadas
/ Numero total de
acdes previstas *100)

Implantar

50%
acoes

das

planejadas

Implantar
100% das
acoes
planejadas

Acumulo de funcbes ou escassez

Implantar o monitoramento da i de pessoal pode dificultar a

participagdo de negdcios deDLC/PROAD  (12/2027|Humanos dedicagdo necessaria para a

impactos nas contratagdes do IFS implantacao eficaz do

monitoramento

Conduzir estudo para identificar

estratégias que ampliem a

articipacdo de nos negoci Ate Limitacbes de equipe técnica

participacao de pequenos negocosry -/ proab  [12/2027Humanos S S

agricultores  familiares e da qualificada

economia criativa nos processos de

compras institucionais

Promover encontros com

fornecedores locais para orienté-los I Baixa adesao dos fornecedores por

sobre os  procedimentos  €DLC/PROAD |12/2027|Humanos desconhecimento, desinteresse ou

requisitos para participagdo nas indisponibilidade

licitagbes

Implgntaro Cont.rata+Brasi-l, .com~o Baie Rooh et mentonE S R [

ublElivoads amphar SRpEItIcipaEa0 Ate sobre o0 processo licitatdrio,

de Microempreendedores|DLC/PROAD  |12/2027|Humanos o - , .
T » dificultando a adesao efetiva a

Individuais (MEIs) nas contratacdes

do IFS plataforma

|mp|antar a politica de cotas para A6 Auséncia de cadastro de mulheres

mulheres em situacao de violéncia|DLC/PROAD  |[12/2027|Humanos em situagao de violéncia doméstica

doméstica nas contratagdes do IFS

em Sergipe
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Este eixo tem como foco o fortalecimento da cultura organizacional orientada pela
sustentabilidade, por meio de acdes continuas de comunicagdo, sensibilizacdo e
capacitacdo para a incorporacdao de praticas sustentaveis aos processos do Instituto
Federal de Sergipe (IFS).

Reconhece-se, nesse contexto, que a consolidagdo de uma cultura organizacional
comprometida com a sustentabilidade depende, em grande medida, da valorizagao das

- o ° ~
Elxo 6 = DIVUIgaan' pessoas e da construgdo coletiva de valores, atitudes e comportamentos alinhados aos

principios da responsabilidade socioambiental. Para isso, torna-se essencial despertar o

conSCientizaqao e senso de corresponsabilidade dos servidores em relacdo aos impactos das praticas

institucionais sobre o meio ambiente e a sociedade.

Ca paC itaqao Objetivos do eixo:

» Ampliar a qualificagcdo dos servidores e colaboradores terceirizados do IFS por meio de
acoes formativas voltadas a sustentabilidade, visando a aplicacdo de praticas
sustentaveis nos processos institucionais.

» Estabelecer uma estratégia institucional integrada de sensibilizacdo e transparéncia,
visando ampliar o engajamento da comunidade do IFS e dar visibilidade as agbes de
sustentabilidade desenvolvidas pela instituicao.
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Promover a sensibilizagao e
a capacitacao dos servidores

e colaboradores
terceirizados do IFS em
relacdo as questbes de

sustentabilidade, visando a
disseminagcao por meio do
didlogo a adogéao de praticas
sustentaveis

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

Ampliar a qualificacdo dos
servidores e colaboradores
terceirizados do IFS por meio
de acbes formativas voltadas
a sustentabilidade, visando
fortalecer a aplicacdo de
praticas sustentaveis nos
processos institucionais.

Percentual de agdes de

capacitacao
implementadas

(Numero total de acgdes

implementadas

/

Numero total de acdes

previstas *100)

Implantar

das

planejadas

50%
acoes

Implantar 100%
das acodes
planejadas

participacao dos servidores

Sensibilizar  gestores  sobre
importancia das compras publlcas
sustentdveis como instrumento de Até Baixo
. . DLC/PROAD 12/2027 Humanos engajamento
promogao da responsabilidade dos gestores
socioambiental e do desenvolvimento
sustentavel
Oferecer capacitacdes aos servidores
envolvidos nos processos de compras Baixa
- . Até participacao ou
ntr m f n li DLC/PROAD Human ;
e co t.a}t?c;oes, com foco 'a' aplicagcao|DLC/PRO 12/2027 umanos engajamento
de critérios de sustentabilidade nas dos servidores
contratagoes
Desenvolver capacitacdes voltadas as
praticas de gestdo de residuos, com Insuficiéncia de
x Até Humanos e recursos para
foco na  correta  segregagdo, PROAD 19/ 20074 S inanteires realizacso das
destinacdao ambientalmente adequada capacitacoes
e cumprimento da legislacao vigente
Dificuldade para
_ encontrar
Disponibilizar oficinas para o ensino de profissionais
e : Até Humanos e |j[com experiéncia
tecnlc.aé de reaproveitamento de PROAD S e I R oI T e g
materiais didatica para
ministrar as
oficinas
Promover a divulgacdo dos cursos a DesT&;tﬁ;eZ:e Py
distancia ofertados pela ENAP sobre PROAD Até Tt motivacdo dos
sustentabilidade, incentivando a 12/2027 servidores em

realizar os
cursos
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Promover a
sensibilizacdo e a
capacitacao dos
servidores e

colaboradores

terceirizados do IFS
em relacdo as
questdes de
sustentabilidade,

visando a
disseminacao por

meio do dialogo a
adocdo de praticas
sustentaveis

6.6

[,

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6513

transparéncia,
visando ampliar

sustentabilidade
desenvolvidas
pela instituicao.

Estabelecer uma
estratégia
institucional
integrada de
sensibilizacdo e

o

engajamento  da
comunidade  do
IES e dar
visibilidade as
acoes de

Percentual de
acoes de
divulgacao
implementadas
(Numero total de
acoes
implementadas  /
Numero total de
acoes previstas
*100)

Implantar
50% das
acoes
planejadas

Implantar
100% das
acoes
planejadas

Elaborar e implantar um cronograma anual de
campanhas de sensibilizagao voltadas ao consumo

Falta de pessoal capacitado ou

avaliagao continua dos resultados alcangados.

; > Sy Até disponivel para execugdo das
fgsr}zzfgte' ger(T:mOIetacofn:eStlgagagroaniiggida g: PROAD 12/2027| Humanos campanhas Baixa adesao ou
, engajamento da comunidade
responsabilidade socioambiental no ambiente académica.
institucional
; : i ; P o Até Baixa visibilidade ou alcance da
Pr9du2|r ¥ dls,poplblllear parﬂlha ¢ eTEl e PROAD 12/2027| Humanos cartilha entre os publicos
praticas sustentaveis no ambito do IFS estratégicos
Disponibilizar painel virtual no site institucional do
IFS para acompanhamento dos indicadores de ;
consumo de dagua, energia, papel, copos PROAD '?‘52027 BT Inconsisténcia ou auséncia de
descartaveis e impressao, promovendo dados atualizados
transparéncia, controle social e incentivo a gestao
sustentavel
o R Falta de critérios objetivos e
Lan(;ar o Prémio IFS de Sustentabllldade, com Até i e transparen‘tes .para avahagéo
premiagcao anual ao campus que mais se destacar PROAD 12/2027 e S dos campi Baixa participagéo
na adog&o de préaticas sustentdveis ou interesse dos campi no
processo seletivo
Institucionalizar eventos periddicos voltados a . g\?gr:teg: = S Ciggt]ituc%ur;[gi)ss
sustentabilidade, ~como a  Semana  da PROAD %‘;2027 Humanos e |dificultando et
Sustentabilidade com o objetivo de promover o financeiros |ades&o D'f|CU|<1’C}d_eS logisticas
. e or¢gamentarias para
debate para fortalecer a cultura sustentavel do IFS. organizacio dos eventos
Desenvolver e manter espago virtual institucional y Falta de atualizagdo regular
para reun, duigar e atualzar as fomaGes) pooay  AS0o7| Humanos |omsar oo B o
agOes e indicadores relacionados a sustentabilidade articulacdo entre setores para o
no ambito da instituicao envio de conteudo
Divulgar anualmente as contratagdes sustentaveis Ate Inconsisténcia ou auséncia de
realizadas pelo IFS DLC/PROAD |12/2027| Humanos registros consolidados
Divulgar anualmente relatério de acompanhamento e Atrasos na consolidacdo de
= (ot . é
das agdes do Plano de I:og'lstlca Sustentavel'(PLS), PROAD 12/2027|| Humanos |dados e informacdes dos
assegurando a transparéncia, o controle social e a :
setores/campi.
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Implementacao,
monitoramento
e avaliacao

O PLS/IFS tera vigéncia de dois anos, compreendendo o periodo de 2026 a 2027. A definicao desse prazo
levou em consideracao o grau atual de maturidade da instituicdo em relacao a gestao sustentavel e ao
planejamento logistico. Trata-se do primeiro Plano Diretor de Logistica Sustentavel elaborado no ambito
do Instituto, o que evidencia a necessidade de um periodo inicial mais curto, voltado a estruturacao de
praticas, ao levantamento de dados consistentes e a consolidacdo de metodologias de
acompanhamento.

A duracao bienal estd em conformidade com a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 10/2021, que orienta
os orgaos da administragcao publica federal a elaborarem e atualizarem periodicamente seus PLS,
respeitando as particularidades de cada instituicdo. Dada a auséncia de séries histéricas e indicadores
consolidados, optou-se por um ciclo mais curto, o que permitira maior flexibilidade na avaliacao dos
resultados, possibilitando ajustes e aprimoramentos nos ciclos subsequentes.

Sua implementacao sera conduzida pelas unidades responsaveis, conforme designado no plano de acao.
Compete a Pré-Reitoria de Administracdao acompanhar a implementacao das acdes previstas, monitorar
os indicadores estabelecidos e encaminhar, anualmente, um relatério de acompanhamento ao Comité de
Sustentabilidade Institucional.

Esse comité, por sua vez, sera responsavel pela analise dos resultados obtidos, podendo, sempre que
necessario, propor revisoes e ajustes no plano, com vistas ao aprimoramento continuo das praticas
sustentaveis na instituicao.

As acOes delineadas no PLS deverdo ser integradas aos Planos Anuais de Trabalho (PAT) da reitoria e
dos campi e, no caso das iniciativas voltadas a qualificacao de pessoal, ao Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Por fim, ao término da vigéncia do plano, sera realizada uma avaliacdo geral pelo Comité de
Sustentabilidade Institucional, com o objetivo de subsidiar o diagndstico e orientar a elaboracdo do PLS
referente ao periodo subsequente.
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Conclusoes

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) consolida-se como um instrumento estratégico de planejamento
institucional, reafirmando o compromisso da instituicdo com a promocao da sustentabilidade em todas
as suas dimensdes. Mais do que atender as exigéncias normativas, o PLS representa uma iniciativa de
fortalecimento da governanga publica, voltada a eficiéncia administrativa, a racionalizacao do uso de
recursos e a incorporacao de praticas sustentaveis no cotidiano organizacional.

Ao articular diretrizes alinhadas a missao, aos valores organizacionais e aos objetivos definidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2031), o PLS contribui de maneira efetiva para a
consolidacao de uma cultura organizacional orientada pela responsabilidade socioambiental. Nesse
contexto, atua como vetor de transformacao, impulsionando acdes que favorecem o desenvolvimento
local e regional, a reducado dos impactos ambientais, a inclusdo social e a inovagao nas praticas de
gestao.

Sua implementacao requer o engajamento coletivo de todos os segmentos da comunidade académica e
administrativa, visto que a sustentabilidade, além dos marcos legais, se concretiza na agao consciente e
cotidiana dos individuos que integram a instituicdo. O éxito do PLS, portanto, estd diretamente
relacionado a corresponsabilidade de servidores, discentes, gestores e colaboradores na construcao de
uma logica institucional mais ética, eficiente e atenta as demandas do presente e as exigéncias do futuro.
Assim, o IFS reafirma seu papel como agente publico comprometido com a construcao de uma sociedade
mais justa e ambientalmente responsavel, contribuindo, por meio da implementacao do PLS, para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e para o fortalecimento de politicas
publicas que priorizem o bem comum e a preservagao dos recursos naturais para as atuais e futuras
geracgoes.
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https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
https://maps.app.goo.gl/3LUVWcpnmAh3aAbu7
https://www.ifs.edu.br/institucional/contatos-e-enderecos.html
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
https://www.ifs.edu.br/

