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Relatório de Gestão de Riscos do Plano de Contratações Anual - 2023 (versão 1)

I. Introdução

Este documento é a primeira versão do relatório de Gestão de Riscos do PCA que busca

atender ao disposto no Art. 19 do Decreto nº 10.947 de 25 de janeiro de 2022, o qual transcrevo

abaixo para conhecimento, e tem como objetivo expor o andamento dos processos de

contratações do IFS, mapeados para 2023 a partir do cadastro das demandas no sistema PGC.

Art. 19. A partir de julho do ano de execução do plano de
contratações anual, os setores de contratações elaborarão, de
acordo com as orientações da Secretaria de Gestão da Secretaria
Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital do
Ministério da Economia, relatórios de riscos referentes à provável
não efetivação da contratação de itens constantes do plano de
contratações anual até o término daquele exercício.
§ 1º O relatório de gestão de riscos terá frequência mínima
bimestral e sua apresentação deverá ocorrer, no mínimo, nos meses
de julho, setembro e novembro de cada ano.
§ 2º O relatório de que trata o § 1º será encaminhado à
autoridade competente para adoção das medidas de correção
pertinentes. (grifo nosso)
§ 3º Ao final do ano de vigência do plano de contratações anual,
as contratações planejadas e não realizadas serão justificadas
quanto aos motivos de sua não consecução, e, se permanecerem
necessárias, serão incorporadas ao plano de contratações
referente ao ano subsequente. (grifo nosso)

O relatório de riscos é uma ferramenta de extrema importância que busca dar

segurança quanto aos riscos de solução de continuidade, falha no controle do cronograma, entre

outros. Ele auxilia as autoridades competentes na tomada de decisão das licitações que foram

planejadas e não executadas, para que, sendo de interesse da administração possam ser

remanejadas para o exercício subsequente.

O Cronograma de Licitações é formado pelo cadastro das demandas de todas as

unidades do IFS, ou seja, abrange o que foi cadastrado pela Reitoria e pelos campi. O ano de 2023
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orçamentária é bastante delicada. A maior parte do orçamento da instituição é destinado aos

contratos continuados e o que resta é utilizado para as demais aquisições. Assim, as unidades

planejam tudo que precisariam adquirir, mas adquirem efetivamente o que o orçamento permitir

diante dos preços registrados nas atas vigentes. Isso justifica o grande número de licitações

planejadas em nosso PCA.

A avaliação de riscos da não conclusão do processo por questões orçamentárias fica

comprometida, já que em geral realizamos o registro de preços para utilizarmos as atas vigentes

quando houver orçamento disponível. Ora, o evento de risco para não conclusão das licitações

planejadas no IFS é basicamente a não abertura do processo pelo requisitante. Já o impacto

depende da magnitude do objeto, que muitas vezes é de interesse apenas de um setor, enquanto a

não conclusão de outros podem trazer maiores prejuízos a toda a instituição.

Neste cenário, este departamento adaptou o presente relatório, apresentando as

licitações planejadas até julho do corrente ano, mas que ainda não foram entregues ao

Departamento de Licitações, analisando o risco e o impacto delas não serem concluídas até o final

do exercício, para conhecimento da alta gestão, conforme exposto nas tabelas abaixo:

Tabela 01 – PROCESSOS DE LICITAÇÃO PLANEJADOS NO IFS - PCA 2023

CATEGORIA DO OBJETO GERENCIADOR
SETOR/UNIDADE

SUPRIDORA

PRAZO
ESTIMADO

PARA ENTREGA
DO PROCESSO

OBSERVAÇÕES
RISCO DE NÃO
CONCLUSÃO

ATÉ DEZEMBRO

IMPACTO DA
NÃO

CONCLUSÃO ATÉ
DEZEMBRO

Aquisição de materiais de
consumo para uso

ambulatorial, odontológico,
medicamentos e

equipamentos de uso
hospitalar - PORTARIA N° 635,
DE 09 DE MARÇO DE 2023

CAMPUS
LAGARTO

Núcleo de Saúde
Escolar / COSE

Até abril de
2023

Fase de
elaboração dos
artefatos do
planejamento

MÉDIO

MÉDIO, vários
campi

necessitam do
objeto e não há
atas vigentes.

Locação de máquina de
bebidas quentes com insumos
- PORTARIA Nº 682, DE 13 DE

MARÇO DE 2023

REITORIA
DEXEC

(Gabinete)
Até abril de

2023

Fase de
elaboração dos
artefatos do
planejamento

BAIXO BAIXO

Aquisição de Lanches com
recursos do PNAE - PORTARIA
Nº 1222, DE 02 DE MAIO DE

2023

CAMPUS
LAGARTO,

ITABAIANA E
SOCORRO

GADM Até abril de
2023

Fase de
elaboração dos
artefatos do
planejamento

BAIXO

ALTO, alunos sem
os lanches e não
utilização dos

recursos
disponíveis para

este fim.
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de grande importância institucional e, portanto, a sua não conclusão pode trazer grandes

consequências, são eles:

1. Aquisição de Lanches com recursos do PNAE (chamada pública);

2. Contratação de Empresa para organização de concurso público para as carreiras TAE

e PEBTT ;

3. Serviço de manutenção preventiva e corretiva de bombas e motobombas;

4. Aquisição de material gráfico e de divulgação;

III. Considerações Finais

Para continuarmos com um andamento satisfatório das licitações, sempre atendendo

as necessidades da nossa instituição, é preciso notificar e solicitar esclarecimentos junto às

autoridades competentes de cada unidade, a fim de que sejam feitas as devidas medidas de

correção, conforme preconiza o Decreto nº 10.947/2022 (§ 2º do Art.19).

Além disso, pedimos apoio da Alta Gestão para a conscientização de que a inserção de

novos DFDs no plano em execução deve ocorrer em casos emergenciais. Como citado neste

relatório, 14 novas licitações foram inseridas neste primeiro semestre e esse volume extra

interferiu no andamento das demais contratações planejadas e cronogramadas.

Aracaju/SE, 02/08/2022

Clara de Assis Dantas Brito

Chefe do Departamento de Licitações (DEL)
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