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A elaboracdo do presente Relatério de Riscos é uma exigéncia que

consta, no Art. 19 do Decreto n° 10.947 de 25 de janeiro de 2022:

Art. 19. A partir de julho do ano de execucao do plano de contratacdes
anual, os setores de contratacdes elaborardo, de acordo com as orientacées da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia, relatorios de riscos referentes a provavel
nao efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de contratacdes anual até
o término daquele exercicio.

8 § 1° O relatério de gestéo de riscos tera frequéncia minima bimestral
e sua apresentacdo devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho, setembro e
novembro de cada ano.

§ 2° O relatdrio de que trata o § 1° serd encaminhado a autoridade
competente para adogéo das medidas de correcao pertinentes. (grifo Nnosso)

8 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contratacdes anual, as
contratacdes planejadas e nao realizadas serdo justificadas quanto aos motivos de
sua ndo consecugao, e, se permanecerem necessarias, serao incorporadas ao plano
de contratac@es referente ao ano subsequente. (grifo nosso)

A gestao de riscos nas contratacdes publicas representa um instrumento
fundamental para assegurar a eficiéncia, a economicidade e a
conformidade dos processos de aquisicdo no setor publico. Em
consonancia com os principios da administragdo publica previstos no art.
37 da Constituicao Federal e as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n®
10.947, de 25 de janeiro de 2022, que regulamenta o Plano de
Contratacdes Anual (PCA), torna-se imprescindivel identificar e avaliar
0S riscos que possam comprometer a efetivacdo das contratacoes
planejadas para o exercicio.

O objetivo principal do relatério € evidenciar os possiveis fatores que
possam obstar ou dificultar a concretizacdo das contratacdes previstas
no PCA, permitindo a administracdo a adocdo de medidas preventivas e
corretivas tempestivas. Trata-se de uma ferramenta estratégica para o
fortalecimento do planejamento, da governanca e da tomada de deciséo,
contribuindo para a melhoria continua da gestdo publica e para a
adequada entrega de bens e servicos a sociedade.

O Relatério de Riscos proporciona, também, uma maior seguranca a
gestdo quanto a identificacdo de possiveis ameacas a efetivacdo das
contratacdes previstas, tais como riscos de descontinuidade na
prestacdo dos servigos, falhas no controle do cronograma de licitagdes
anual, entre outros. Assim, através deste documento é possivel subsidiar
as autoridades competentes na tomada de decisdes quanto as licitacdes
planejadas, mas nao executadas, permitindo que, quando de interesse
da administracdo, possam ser oportunamente reavaliadas e

remanejadas para o exercicio subsequente.

DLC
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2. MONITORAMENTO DAS
CONTRATACOES EM ATRASO

O primeiro Relatério de Riscos das
contratacbes do IFS foi disponibilizado pelo
Departamento de Licitagbes através do
processo administrativo n°

o 23060.002159/2025-16 para monitoramento
das providéncias cabiveis em relacdo as
contratacdes planejadas para o 1° semestre de
2025, e nao concluidas, mais especificamente
aguelas cujos processos nao haviam sido
iniciados ou encaminhados ao Setor de
Contratacoes.

Todos os gestores administrativos das
unidades do IFS, que possuiam processos em
atraso no periodo, foram consultados sobre:

a) O motivo do ndo encaminhamento dos
processos planejados;
b) Se as contratacBes ainda sdo necessarias
‘ para 2025; e
c) Caso afirmativo, nova estimativa de data
para envio dos respectivos processos ao
Departamento de Licitacles;

Dando prosseguimento ao trabalho de O gréfico abaixo apresenta o cenrio em

gerenciamento de riscos das contratagdes  junho/2025:

planejadas para o ano de 2025, em observancia

ao disposto no 8§ 1° do art. 19 do Decreto n°

10.947, de 25 de janeiro de 2022 — que PROCRSSDSIRTaS ARG

determina a emissdo de relatério de gestdo de §

riscos, com frequéncia minima bimestral, nos 7

meses de julho, setembro e novembro de cada

ano, apresenta-se o segundo Relatorio de ' .

Gestdo de Riscos. _Q KR

As consideracbes de cada gestor estédo
citadas no anexo | deste relatorio.

ANEXO I —

[ ][]
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3. ATUALIZACAO DO
CRONOGRAMA DE LICITACOES

As contratacdes planejadas para o 1° semestre de 2025, e ndo concluidas, representavam
a época 45% da quantidade de contratacdes pretendidas para o periodo. Este segundo
relatério, portanto, atualiza o primeiro, refletindo o cenario das contratacdes planejadas, com
0s ajustes requeridos as unidades requisitantes, e mantendo 0s objetivos iniciais do
gerenciamento de riscos, quais sejam:

 apresentar os principais riscos, considerando as competéncias regimentais, a estrutura atual
e 0s papéis desempenhados pelas diversas unidades envolvidas no fluxo dos procedimentos
das contratagdes;

* auxiliar os diversos atores envolvidos no processo de contratagdo, em especial as areas
requisitantes e técnicas na construcdo de seus artefatos e Mapas de Riscos, contribuindo,
assim, para mitigar/evitar erros e omissbées que possam resultar em contratagbes
intempestivas e/ou desvantajosas para a administracéo; e

» oferecer subsidios para que a alta administracdo exerca sua competéncia, como responsavel
pela governanca das contratacdes, conforme previsto no § Unico do art. 11 da Lei n°
14.133/2021, por meio da implementacéo de praticas continuas e permanentes de gestao de
riscos e controles internos, de forma a viabilizar a avaliacdo, o direcionamento e o
monitoramento das contratagoes.

Passados trés meses do cenario anterior exposto na versao | deste relatério, o PCA 2025
sofreu algumas alteracdes, principalmente nos meses de junho e agosto, para melhor
adequacdo as necessidades das areas requisitantes. As atualizacdes do cronograma
resultaram, portanto, tanto da aprovagdo de novas demandas, quanto das solicitacdes de
reprogramacao, remanejamento ou exclusao de contratacgdes.

Até o més de junho, haviam 67 (sessenta e sete) processos planejados no PCA 2025. Para
execucado pratica, o cronograma possuia, até aquela data, 103 objetos mapeados para inicio
ou conclusdo de processo licitatério em 2025 (considerando 0S processos passivos em
andamento dos anos 2023 e 2024).

O panorama atual apresentou aumento de 07 processos no PCA 2025, em virtude de
necessidades nao previstas anteriormente. Assim, o cronograma de licitacdes que representa
o PCA 2025 mantém, até o momento, 74 licitacdes planejadas.

INSTITUTO FEDERAL | oeCoria de
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3. ATUALIZACAO DO
CRONOGRAMA DE LICITACOES

Contratacoes em execuc¢ao no IFS em 2025
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Fonte: Elaboracéo DEL.
Situagdo em setembro/2025..

Com relacéo aos processos de contratacao planejados para o exercicio de 2025, objeto da
presente analise de gestédo de riscos, além dos 18 (dezoito) processos ja concluidos, outros
encontram-se em diferentes fases de tramitacdo — alguns com pregdes agendados ou em
vias de finalizacdo. Ressalta-se, ainda, que determinados processos foram cancelados por
conveniéncia e oportunidade da Administracdo, com base em avaliacdo técnica dos gestores
responsaveis. O principal fator que motivou tais cancelamentos refere-se a restricbes
or¢camentarias, bem como a possibilidade de remanejamento da contratagdo para o exercicio
seguinte, sem prejuizo a continuidade das atividades institucionais.

Contratagdes planejadas para 2025*

. 13

‘ O Cronograma anual de Licitages do
IFS é atualizado periodicamente e

esta disponivel na pagina

B ocesso em outras fases iCancelados Planejamento das Contratacdes -

o ncliidos Pregdes agendados ou em andamento

Wio recebidos IES - Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe

Fonte: Elaboracéo DEL.
* Processos mapeados até o més de setembro (totalizando 74 contratagdes).
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4. GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

A continuidade do gerenciamento de riscos considerara apenas as demandas previstas no
PCA 2025, as quais, até o més de setembro do corrente ano, ainda ndo haviam sido
concluidas ou que ainda ndo foram recebidos pelo Departamento de Licitagdes.

4.1 Demandas de contratac6es planejadas e nao efetivadas

As demandas de contratacdo planejadas pelo IFS, mas que até 30 de setembro de 2025
nao foram iniciadas ou ndo tiveram seus processos concluidos, foram identificadas com base
nas informacdes constantes do cronograma de contratacbes — conforme previsto no inciso I
do art. 11 do Decreto n® 10.947, de 2022, especialmente quanto as datas estimadas para a
abertura e o envio dos processos a Diretoria de Licitac6es e Contratos (DLC).

As licitagcOes relativas aos meses de julho a setembro, para melhor visualizagdo das
informacg0des, estdo apresentadas no gréafico a seguir:

Contratacoes Planejadas - 22 semestre
20 19
18
16
14
12
10 9

4
3

e .
____ 0 0

Julho Agosto

o

L= S T A « A R v

M Planejado MW Concluido MEm andamento M M3o Recebido M Cancelado

Fonte: Elaboracéo DEL.

A LISTA DE
—_— CONTRATAGOES DO 2°
SEMESTRE ENCONTRA-SE
p— NO ANEXO Il DESTE
RELATORIO
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4. GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

Pela andlise do grafico acima, é possivel concluir que, apesar das reprogramacdées de datas
de entrega dos processos, dos remanejamentos para o PCA 2026 e das exclusfes solicitadas
pelos gestores da unidade, até o més de setembro, o niumero de contratacdes concluidas
ou em andamento representam 51% da quantidade planejada para o exercicio, enquanto
18% foram canceladas e 31% dos processos hao foram recebidos.

Apresenta-se, a seguir, uma relagcdo nao exaustiva dos riscos comumente associados as
contratagbes cujos processos ainda ndo foram iniciados ou encaminhados pelas areas
requisitantes. Para cada risco identificado, sdo indicadas as causas, as consequéncias, a
probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial sobre o setor, bem como as acbes
preventivas e de contingéncia recomendadas, devidamente direcionadas as éareas ou
servidores responsaveis.

Como explanado na primeira versdo, ha uma variedade de eventos de risco que podem
impactar as contratac@es publicas, como: riscos operacionais, riscos de imagem/reputacao de
imagem, riscos legais, riscos financeiros/orgamentérios.

O nivel de risco expressa o grau de exposicdo da organizacdo diante de um evento de
risco. E determinado a partir da combinacéo entre os pesos atribuidos & probabilidade e ao
impacto, conforme representado na matriz de risco. O resultado dessa analise classificara o
risco como baixo, médio, alto ou muito alto (extremo), orientando a priorizacdo das acdes de

mitigacao.

omm
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Evento de Risco 01 - Atraso na
conclusao da fase de planejamento

Acdes preventivas

Responsaveis

Causas:

Insuficiéncia de pessoal nas areas técnicas ou nas
unidades demandantes e no setor de contratacoes,
comprometendo a composicdo adequada da equipe
de Planejamento da Contratacéo;

Capacitacdo limitada e/ou baixa experiéncia dos
servidores lotados nas unidades, dificultando o
desempenho de suas fungbes como integrantes
requisitantes;

Alteragdes nos procedimentos licitatorios,
decorrentes da edicdo de novos normativos
regulamentadores, além de alteragbes e
instabilidade no sistema, exigindo constante
atualizacéo e adaptacao das equipes envolvidas;
Atuacdo do agente de contratacdo ou das areas
técnicas e demandantes, especialmente quanto ao
cumprimento das diligéncias e prazos estabelecidos
no calendario de contratagdes, conforme previsto no
art. 14 do Decreto n°® 11.246/2022.

Excesso de contratagbes concentradas em periodo
curto de tempo.

Realizar capacitagdo para as areas

. PROAD/DLC/DEL
envolvidas
Elaborar normativos internos e/ou
manuais que orientem a elaboracéo DLC/DEL
dos artefatos do planejamento
Orientar os requisitantes na elaboragao
. Agentes de
dos artefatos e pesquisa de ~
~ o contratagcdo
contratagGes similares
Orientar os servidores envolvidos a se
manterem atualizados relativos as
DLC/DEL

normas e regulamentos na area de
contratag@es publicas

Consequéncias:

Atrasos nas etapas subsequentes da contratacao,
incluindo a analise pela Assessoria Juridica, o
processo de selecao do fornecedor e a fase de
gestao contratual;

Possibilidade de n&o concluséo da contratagdo no
prazo inicialmente previsto, ou até mesmo dentro do
exercicio de 2025, com potencial comprometimento
dos objetivos planejados.

Aprimorar os mecanismos de
priorizagé@o das contratacdes que seréo
executadas para evitar nimero
excessivo de licita¢cdes

Notificar os setores requisitantes,

Gestores de
Administracéo dos
campi e Reitoria

solicitando analise e priorizacao das DEL
demandas atrasadas
Reprogramar as contratacdes
atrasadas ap6s analise dos DEL

requisitantes e gestores da unidade

5 Muito
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito Baixo Médio Alto Muito
baixo alto
1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

[ 1]
WEN INSTITUTO FEDERAL
BN sergipe

DLC
Diretoria de
Licitagbes e Contratos

Nivel de Risco

Baixo

Médio

Alte

Muito alte

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025



Evento de Risco 02 — Atraso ou

suspensao da sessao publica em razao

de pedidos de esclarecimento e
impugnacao

Causas:

Falha na elaboracdo dos artefatos por parte dos
integrantes técnicos e/ou demandantes;

Falha na atuacdo do integrante administrativo
guando do apoio a elaboracdo dos artefatos;

Falha na elaboragdo das Minutas de Edital ou de
Contrato;

Consequéncias:

Retrabalho e devolucdo do processo a unidade
requisitante para ajustes nos documentos;
Republicacdes de Edital ou do aviso de contratacao
direta, com abertura de novo prazo para a abertura
da sesséo publica;

Comprometimento da capacidade operacional das
areas técnicas e demandantes, e do Setor de
Contratagdes, prejudicando a condug¢do de outras
contratag6es em curso; e

N&o homologacdo da licitagdo ou da contratacao
direta, até a data desejada para a conclusao do
processo de contratagdo, informada no calendario
de contratagbes do PCA 2025, comprometendo os
objetivos da contratacao.

[ 1]
WEN INSTITUTO FEDERAL
BN sergipe

DLC
Diretoria de
Licitagbes e Contratos

5 Muito
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito . s Muito
Nivel de Rises baixo Baixo | Médio Alto J
Baixo
Média 1 2 3 4 5
Altge
PROBABILIDADE
Muite alte
[ ][]

Acdes preventivas

Responsaveis

Elaborar os artefatos do planejamento

Requisitantes;

~ L Agentes de
consultando contratagfes similares; ~
contratagao
Realizar capacitagéo continuada dos
servidores das unidades requisitantes
uanto a elaboragao de ETPs, Termos
d L ¢ . PROAD/DLC/DEL
de Referéncia e Mapas de Risco, com
foco em especificagbes técnicas
adequadas;
Observar estritamente as Agentes de
recomendagdes da Assessoria Juridica contratacdo

na Equipe de Planejamento da
Contratagéo, preferencialmente com
conhecimento pratico do objeto
demandado

Incluséo de membro técnico qualificado

Requisitantes;
Gestores de
Administracdo dos
campi e Reitoria

Analisar, com celeridade, as raz6es
gue fundamentam os pedidos de

com a consequente republicagédo.

esclarecimento e/ou impugnacdes, Agentes de
avaliando a necessidade de contratacédo/DEL
republicacédo do Edital, e elaborando as
respectivas respostas/justificativas.
Dar ciéncia aos requisitantes, em caso
de necessidade de republica¢éo do Agentes de
. contratacdo/DEL/DLC
Edital
Promover os ajustes/complementac¢fes
necessarias nos artefatos e Editais Agentes de
' contratagdo/DEL/DLC

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025




Evento de Risco 03 - Falta de recursos

orcamentarios

Acodes preventivas

Responsaveis

Causas:

Contingenciamento orcamentario imposto por norma
superior ou decisdo da alta gestao;

Realocagdo de recursos para demandas
emergenciais, urgentes ou prioritarias no decorrer
do exercicio;

Planejamento  superestimado no Plano de
Contratacbes Anual (PCA), sem compatibilidade
com a dotacdo prevista;

Integracao entre planejamento de
contratacdes e orcamento, garantindo que o
PCA seja construido em articulagdo com a
unidade de planejamento orgcamentario,
considerando limites reais de dotacgao.

Requisitantes; Gestores
de Administragcdo dos
campi e Reitoria

Priorizacéo das contratacbes estratégicas,
classificando as demandas conforme sua
essencialidade e impacto institucional, para
facilitar o remanejamento em cenarios de
restricdo orgamentaria.

Gestores de
Administracao dos
campi e Reitoria

Consequéncias:

N&o disponibilizacdo do bem ou servico demandado
na data estimada, podendo gerar descontinuidade
de solucéo;

Comprometimento da continuidade de servicos
essenciais, especialmente em contratacbes que
impactam atividades finalisticas;

Desatendimento as necessidades institucionais,
gerando insatisfacdo interna e possivel impacto na
imagem do 6rgao;

Retrabalho administrativo, com necessidade de
reformular planejamento, cronogramas e justificacao
da ndo execucao;

Risco de judicializagcdo ou responsabilizacao
administrativa, caso a contratacdo esteja vinculada
a obrigac6es legais ou contratuais;

Estimativas de custos mais realistas e
atualizadas, utilizando metodologias
adequadas de pesquisa de pregos e

analises de mercado, evitando
superavaliagdes.

Setor de pesquisa de
precos

Acompanhamento periédico da execugéo
orgamentaria, monitorando o consumo das
dotacdes ao longo do exercicio, de forma a

antecipar cenarios de insuficiéncia.

DICOF/PROAD

Buscar dotacéo orcamentaria através de
emendas parlamentares e participacdo em
editais para desenvolvimento de a¢des de

pesquisa e extensédo

Requisitantes; Gestores
e Dirigentes dos campi e
Reitoria

Remanejamento da contratagdo para o
exercicio seguinte, com reavaliacdo da Gestores de
Muito ! Administracéo das
> prioridade e atualizagcdo dos artefatos de ac
alto ) unidades
planejamento.
4 Alto
Executar demanda em ata de registro de
precos, quando possivel, para permitir sua
adi . _— DEL/DLC
IMPACTO 3 Médio execucdao futura conforme disponibilidade
orgamentaria.
2 Baixo
Solicitagdo de crédito suplementar ou
Muito refor¢co orcamentario, quando possivel e
1 bai - . N 2 PROAD
aixo cabivel, junto a unidade responsavel pela
gestao orcamentaria
i Muito
Mivel de Risco MU'ItO Baixo Médio Alto
baixo alto
Baixo Adocao de solugbes alternativas
temporarias, como remanejamento de Gestores de
Médic 1 2 3 4 5 P - ] ~ Administragao dos
recursos entre unidades, adequacgéo dos ) o
. . campi e Reitoria
i contratos vigentes ou parcerias internas
PROBABILIDADE
Muito alto
(][]
= INSTITUTO FEDERAL | 2
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Evento de Risco 04 - Licitacao ou

contratacao direta fracassadal/deserta

Acodes preventivas

Responsaveis

Causas:

Inclusédo de especificagbes ou exigéncias restritivas ou
desatualizadas/incompletas  pelos requisitantes  nos
artefatos do planejamento;

Falha na pesquisa de precos ao fixar valores estimados
gue nao refletem ao praticado no mercado (pesquisa de
precos inadequada);

Inclusdo de exigéncias restritivas no edital de licitagdo ou
no aviso de contratacao direta;

Inseguranga juridica por mudancas recentes em
normativos legais ou jurisprudéncia por parte dos
fornecedores.

Auséncia de interessados em participar das licitagdes em
razdo de valores, especificagbes, prazos, condicdes
contratuais ou histérico de poucas aquisicbes apos
formalizagéo da ata de registro de precos;

Desclassificacdo  ou inabiltacdo das empresas
participantes por ndo cumprirem as exigéncias editalicias;

Andlise critica do Termo de Referéncia e
validacéo técnica pelas areas requisitantes
antes da publicagao.

Requisitantes;

Pesquisa de precgos robusta, com fontes
variadas e metodologia adequada,
observando o disposto no art. 23 da IN n°
65/2021.

Setor de pesquisa de
precos

Consulta prévia ao mercado, quando
cabivel, para aferir a atratividade e
exequibilidade da contratacao.,
descrevendo melhor a solugéo;

Requisitantes;

Capacitacédo constante da equipe de
planejamento e das areas técnicas quanto a
elaboragéo dos artefatos.

PROAD/DLC/DEL

Consequéncias:

N&o disponibilizagdo do bem ou servico demandado na
data estimada, podendo gerar descontinuidade de solugao;
Republicacdo do edital, reabrindo os prazos para sessao
publica;

Retrabalho administrativo, para adequacédo dos artefatos,

com necessidade de reformular planejamento e
cronograma de licitagao;
Comprometimento da execucao orgamentaria,

especialmente em fim de exercicio;

Risco de responsabilizagéo de agentes publicos por falhas
no planejamento ou execugao;

Impacto negativo na imagem institucional, especialmente
em contratagdes sensiveis;

Divulgacao eficiente do edital, inclusive por
meio de canais adicionais ao
Compras.gov.br, quando pertinente.

Agentes de contratagédo

Planejamento antecipado das contratacdes,
cumprindo os prazos do cronograma,
permitindo tempo habil para corre¢des e
republicacdes, se necessario.

Nova tentativa de licitagdo (republicagdo
do edital), ap6s melhorias nos termos da

Requisitantes; Gestores
de Administracéo das
unidades

= . Agentes de contratagédo
Muito contratagao pelos requisitantes (ex.: 9 ¢
5 it prazos, condi¢cBes de pagamento).
alto
4 Alto Ajuste nos artefatos com readequacéo L
. g . Requisitantes
técnica, orgamentaria ou procedimental.
IMPACTO 3 Médio
Avaliacéo de possibilidade de adesé&o a ata
) vigente com objeto semelhante, em caso de DEL/DLC
2 Baixo urgéncia.
Muito S . -
1 baixo Justificacé@o formal da impossibilidade de
contratagdo, com documentagao no DEL/DLC
] processo e comunicagao a alta gestéo.
Muito ) L Muito
. Baixo Médio Alto
Nivel de Riseo baixo alto
Baixo Reprogramagéo da demanda para o PCA
—— 1 2 3 4 5 subsequente, ql’Jgndg nao for p~osswel DEL/DLC
executar no exercicio vigente e ndo houver
Alte impacto no funcionamento da institui¢&o;
PROBABILIDADE
Muite alte
Revisao da moda!|d§(1.e de contratagao, DEL/DLC
conforme viabilidade legal;
(][]
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Evento de Risco 05 - Assinatura
intempestiva do contrato

Acdes preventivas

Responsaveis

Causas:

e Acumulo de atividades na Coordenagdo de Contratos,
principalmente no final de ano quando ha maior incidéncia
de férias e periodo de recesso de final de ano, inclusive
nas empresas contratadas;

Prazo exiguo para a realizacdo da sessao publica e para a
conclusao da licitagdo, em relacao a data de encerramento
da vigéncia (legal maxima) do contrato a ser substituido;

Organizar a escala de forga de trabalho,
com base nos processos de contratacdo em
andamento.

CocCcC/DLC

Iniciar contato previamente com a empresa
contratada, para que ela esteja ciente da
urgéncia e dos prazos para assinatura do

contrato.

CocCcC/DLC

Consequéncias:

e Prazo exiguo para envio do termo de contrato as

Acompanhar de forma precisa as demandas
cujos contratos estao se encerrando, para
que as licitagbes sejam publicadas em
tempo habil.

DLC/DEL

empresas, para colher as assinaturas dos representantes Avaliar a conveniéncia e a oportunidade
'99"’“5{ L ) i ) de adotar procedimentos visando a
N&o disponibilizagdo do bem/servico até a data desejada, prorrogacao excepcional de vigéncia Cocc/bLC
informada no calendario de contratagbes do PCA 2025, quando possivel
comprometendo os objetivos da contratagao;
Interrupgéo no fornecimento ou na prestagéo dos servigos;
Fornecimento/prestagdo de servicos sem cobertura Orientar o servidor responsavel pela
contratual, acarretando a necessidade de adogdo de contratagéo para atuar, prioritariamente,
procedimento de reconhecimento de divida. junto as empresas, visando a obtencéo das COCCI/DLC
assinaturas dos termos de contrato em
tempo curto.
Muito
5
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito . L .
baixo Baixo Médio Alto Muito alto
Nivel d& Rises
Baixo
1 2 3 4 5
Medio
PROBABILIDADE i
Muite alte

WEN INSTITUTO FEDERAL
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CONSIDERACOES

FINAIS

Atendidas as solicitagdes dos gestores, em razdo das orientagcdes constantes do
1° Relatério de Gestdo de Riscos do PCA 2025, bem como computadas as novas
demandas inseridas e aprovadas no PGC, ainda restam 23 processos que nao
foram iniciados ou remetidos ao Setor de Contratagdes, os quais representam 31%
do total de processos planejados para o exercicio. Todos 0S processos nao
recebidos constam no Anexo lll deste relatério. Importante destacar que alguns dos
novos prazos informados pelos requisitantes ndo foram cumpridos.

Recomenda-se que as areas requisitantes realizem uma reavaliacdo criteriosa do
planejamento das contratacbes previstas no PCA 2025, com atencdo especial as
demandas que apresentam alta probabilidade de ndo serem executadas até o
encerramento do exercicio. Essa reavaliagdo deve contemplar a justificativa para a
ndo abertura ou 0 ndo encaminhamento dos processos a Diretoria de Licitacdes e
Contratos (DLC) e, caso as demandas ainda se mantenham necessarias, a sugestao
de reprogramacgdo ainda para o segundo semestre de 2025 ou de remanejamento
para o PCA 2026, considerando a janela de revisdo que se inicia em 15 de setembro
de 2025.

A atualizagédo do Plano Anual de ContratacGes deve observar fatores relevantes
para a boa gestdo e para 0 monitoramento de riscos, tais como: existéncia (ou
sinalizacdo) de contingenciamentos orgcamentarios, os prazos médios estimados
para cada etapa do processo de contratacdo, o volume de demandas ja previstas
para 0 segundo semestre e as restricdes de pessoal nas areas requisitantes,
técnicas e no proprio Setor de Contrataces.

Nos casos de reprogramacao para o restante do segundo semestre ou 0
remanejamento para o PCA 2026, caberd as areas requisitantes informar ao
Departamento de Licitagdes as novas datas previstas para a conclusao e o envio
dos respectivos processos. Essas informacdes serdo consolidadas e incorporadas a
préxima, e ultima, edicdo do Relatério de Riscos, cuja publicacdo esta prevista para
novembro do corrente exercicio.

Por fim, ressalta-se que o Departamento de Licitagbes acompanhara o retorno das
areas requisitantes, prestando o suporte necessario e adotando as medidas cabiveis
para viabilizar os ajustes no cronograma e no PCA, de modo a contribuir para uma
gestédo mais eficiente e alinhada aos objetivos institucionais.

DLC
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ANEXO |

JUSTICATIVAS DOS PROCESSOS EM ATRASO

REITORIA
OBJETO MOTIVO DO NAO NECESSIDADE SE NOVA DATA PARA
ENCAMINHAMENTO MANTEM? ENTREGA
Contratacdo do DOI: digital object
. on r.a. acaodo ‘gltal objec Duvidas no objeto Sim Final de agosto
identifier

Manutencdo preventiva e
corretiva para o sistema de
alarme de incéndio

O processo com os artefatos foi enviado para DLC no dia 01/08. Processo n.
23060.002112/2025-52

Aquisicdo de Etiqueta
personalizada para identificagdo
de bens patrimoniais

Aguarda a andlise da DTl quanto a
compatibilidade do software com as
impressoras

Sim Final de outubro

Licenciamento de Direitos
Permanentes de Uso de Software
para Servidor (SEI)

Aguarda a andlise da DTl quanto a
necessidade da aquisi¢ao da solucdo.
Foi marcada reunido com CGPA,
DADM, DTl e PROAD para dia 25/08

Ap6s a reunido ficou decidido que a CGPA
precisa verificar se o software solicitado para o
Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR),
atende a necessidade de fazer o
reconhecimento em lote, sem a juncdo de
arquivos. Foi aberto chamado no GLPI n°
64152, sem resposta até esta data.

Contratacdo de empresa
especializada para elaboragdo de
projeto de CFTV

Sob andlise da DTl desde junho de
2025

A licitagdo depende dessa avaliacdo. A
Diretoria de Administracdo avaliara a
possibilidade de aquisicdo de cAmeras avulsas,
com o objetivo de complementar as ja

Almoxarifado Virtual

artefatos, inclusive considerando a
possibilidade de inclusdo de novos
itens

existentes.
Em razdo da complexidade da
Contratacio de Servico de licitagdo, foi necessario aprimorar os
Sim Final de setembro

Sistema de sinalizagdo modular
em geral e de trafego e transito
(sinalizagdo interna e externa)

Serd utilizada ata ja existente para
realizar a sinalizagdo das salas da
reitoria

Remanejar para PCA
2026

CAMPUS GLORIA

avaliacdo de bens moéveis

meses de junho e julho, s6 foi
possivel realizar a reunido para
prestar os esclarecimentos no final de
julho.

OBIETO MOTIVO DO NAO NECESSIDADE SE NOVA DATA PARA
) ENCAMINHAMENTO MANTEM? ENTREGA
Artefatos TR e ETP geraram duvidas
no setor contabil do IFS, que integram
a equipe de Apoio Técnico. Devido a
férias de servidores que compdem a Processo
Contratacdo de servico para . . . 23060.001601/2025-
unidade supridora ao longo dos Sim

97 enviado a DLC dia
06 de agosto

[ 1]
EE® INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

Diretoria de

Licitagbes e Contratos

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025




ANEXO |

CAMPUS ARACAJU

OBJETO

MOTIVO DO NAO
ENCAMINHAMENTO

NECESSIDADE SE
MANTEM?

NOVA DATA PARA
ENTREGA

Remocdo de expurgo de material
de construgdo

Foi aberto processo SEI IFS n°®
23290.000375/2025-13. Apds analise
preliminar do DEL, os artefatos
precisaram ser revisados. A DADM
precisou intervir diretamente nesse
planejamento.

Sim

Final de agosto

Manutencao corretiva/calibragcdo
de equipamentos laboratoriais

Foi aberto o processo SEI IFS n°®
23290.000469/2025-92. Trata-se de
objeto complexo e de pioneira
elaboragdo no IFS.

Sim

Até o dia 05 de
setembro

Aquisicdo de materiais
permanentes e de consumo para
o NAPNE/GAI

Sem resposta dos gestores

Foi aberto processo SEI IFS n°
23290.000483/2025-96. A DADM

Contratacdo de Seguro Veicular ] ) N Sim Final de agosto
precisou intervir diretamente nesse
planejamento
Aquisicdo de materiais para o Foi aberto o processo SEI IFS n ° Sim Até o dia 05 de
Curso de Ciéncias da Natureza 23290.001458/2025-20. setembro
Houve mudanga na coordenagdo do
curso responsavel e a nova
coordenadora solicitou que este
Aquisicao de materiais para o planejamento ficasse para 2026, Nio Remanejar para PCA
Curso de Nutricao e Alimentos tendo em vista a ambientacdo dela as 2026
novas atribuicdes e primeiro contato
com os sistemas para elaborac¢do dos
artefatos.
Foi aberto o processo SEI IFS n°
23290.001560/2025-25. Houve
mudanca na coordenac¢do do curso e
Aquisicdo de Materiais o responsavel apresentou dificuldades Sim Até o dia 05 de
topograficos na ambientacdo junto aos sistemas setembro
para elaborac¢do dos artefatos. Foi
preciso DADM agir diretamente neste
planejamento.
Descarte de residuos de y o y Remanejar para PCA
lampadas, vapor de s6dio e Questdes orgamentdrias. Nao 2026
vapor de mercurio
Aquisicdo de materiais
permanentes para os cursos de QuestBes orcamentérias. N3o Remanejar para PCA

eletrbnica, eletrotécnica e
engenharia elétrica

2026
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ANEXO |

CAMPUS ITABAIANA

OBJETO

MOTIVO DO NAO
ENCAMINHAMENTO

NECESSIDADE SE
MANTEM?

NOVA DATA PARA
ENTREGA

Aquisicdo de material de
consumo de TIC

Processo 23060.002159/2025-16. O
demandante encaminhou o processo
para a DLC no final de abril de 2025,
porém utilizou os modelos de
artefatos antigos, e ndo os modelos
novos. Em maio, entrou de férias e
retornou apenas em junho de 2025,
passando desde entdo a adequar os
artefatos com base nos modelos
previstos na Lei n° 14.133/2021

Sim

Final de agosto

para manuten¢ao

Aquisicdo de rocadeira e pegas

A construgdo dos artefatos foi iniciada,
porém, devido ao histérico de
constantes quebras dos
equipamentos anteriormente
adquiridos, a DLC sugeriu realizar um
estudo técnico para avaliar a
possibilidade de contratar um servico
de rogagem em vez de adquirir novos
equipamentos. O GADM (Luciano
Melo), por sua vez, considerou
interessante propor algo mais
abrangente, como a contratagdo de
servigos paisagisticos ou de
jardinagem completa, incluindo o
tratamento de areas verdes, de
plantas e a poda de arvores.
Entretanto, nesse meio tempo, o
CADM (responsavel pela demanda na
Portaria) tirou férias e assumiu outras
responsabilidades, como a
substituicdo do GADM, a gestdo de
contratos do Campus Itabaiana e
outras demandas da prépria
Coordenadoria

Sim

Final de outubro

CAMPUS SAO CRISTOVAO

Cristévao

area de cocgdo do Campus Sdo

de contratagdo

OBJETO MOTIVO DO NAO NECESSIDADE SE NOVA DATA PARA
ENCAMINHAMENTO MANTEM? ENTREGA
Aquisicdo de utensilios e
equipamentos industriais para a Artefatos estdo em analise do agente ) )
Sim Final de setembro
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ANEXO |

CAMPUS LAGARTO

OBJETO

MOTIVO DO NAO
ENCAMINHAMENTO

NECESSIDADE SE
MANTEM?

NOVA DATA PARA
ENTREGA

Aquisicdo de mobilidrio em geral,
incluindo para sala de aula e
biblioteca

Apesar de ter sido realizada a fase de
consulta e colhimento de demandas
dos setores requisitantes do IFS, o
processo néo foi continuado devido a
limitagBes da forca de trabalho/baixa
capacidade operacional e sobrecarga
de atividades no setor.

Sim Final de agosto

Servico de monitoragdo
individual de radiacdo ionizante,
controle radiolégico de area,
com fornecimento de
dosimetros e laudos técnicos
para atender ao Laboratoério de
Fisica Moderna do IFS/Campus
Lagarto

Treinamento/capacitacdo em
protecdo radiolégica para
servidores do IFS/Campus
Lagarto ligados ao Laboratério
de Fisica Moderna

Os trabalhos de confec¢éo dos
artefatos licitatérios iniciais foram
pausados devido ao andamento
simultaneo da comissdo de
reformulacdo do Projeto Pedagdgico
do Curso Superior de Licenciatura em
Fisica do Campus Lagarto (Portaria n°
2390, de 03/10/2024, e suas
reconducdes), que alteraria a sua
estrutura curricular. Dentre as
modificagdes, a comissdo concluiu
que o objeto licitatério pretendido
ndo mais serd necessario.

Ndo. As contrata¢gdes nao mais serao
necessarias devido a altera¢8es no Projeto
Pedagogico do Curso Superior de Licenciatura
em Fisica do Campus Lagarto.

[ 1]
EE® INSTITUTO FEDERAL
Sergipe

Diretoria de

Licitagbes e Contratos

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025



ANEXO I

CONTRATAGCOES PLANEJADAS - JULHO A SETEMBR0O/2025

CATEGORIA DO OBJETO

GERENCIADOR

SETOR/UNIDADE
SUPRIDORA

STATUS DA

EXECUGCAO

Treinamento de brigadista para os servidores do IFS - PORTARIA N°

JULHO DE 2025

1953, DE 01 DE JULHO DE 2025 REITORIA NIST NAO RECEBIDO
Aquisicdo de material grafico - PORTARIA N° 1954, DE 01 DE JULHO REITORIA DCOM NAO RECEBIDO
DE 2025
Contratacdo de servicos de divulgacdo e publicidade (outdoor,
busdoor e carro de som) - PORTARIA N° 1956, DE 01 DE JULHO DE REITORIA DCOM NAO RECEBIDO
2025
Aquisicdo de hipoclorito de sédio e sulfato de aluminio para CAMPUS SAO
tratamento de dgua - PORTARIA N° 1955, DE 01 DE JULHO DE 2025 CRISTOVAO CEHIDRO EM ANDAMENTO
Contratacdo de servico de isolamento acustico CAMPUS PROPRIA COAE CANCELADO
Impressdo de material bibliogréfico (sob demanda) - PORTARIA N° ~
2163, DE 11 DE JULHO DE 2025 REITORIA DIPUB/EDIFS NAO RECEBIDO
Mangtengao corretiva em equipamentos audiovisuais do Campus CAMPUS ITABAIANA ASCOM CANCELADO
Itabaiana
MomtorameAntg eletrdnico por cdmeras e com catracas para o CAMPUS ESTANCIA GADM CANCELADO
Campus Estancia
Perfuracdo de pogos, |nc|umdo~ fornecimento e instalagdo de CAMPUS ARACAJU CAM/DADM CANCELADO
bombas, para o Campus Aracaju
Revisdo e reparos do telhado do Campus Aracaju CAMPUS ARACAJU CAM/DADM CANCELADO
Contratacdo de empresa para elaboragdo de projeto de
implantagdo/expansdo de cabeamento estruturado nos campi Pogo CéMpl SOC,OBRO' ~
Redondo, Socorro e 530 Cristévao - PORTARIA N° 2161, DE 11 DE SAO CRISTOVAO E cn NAO RECEBIDO
JULHO DE 2025 POCO REDONDO
Contratacdo de empresa especializada para emisséo de laudo de CAMPUS SAO
potabilidade da 4gua do campus Sé&o Cristévao - PORTARIA N° 2162, o COLAB NAO RECEBIDO
DE 11 DE JULHO DE 2025 CRISTOVAO
Aquisicdo de gé li ticios - PORTARIA N° 2164, DE 11 DE

quisicao ae gEneros alimenticlos REITORIA DADM EM ANDAMENTO

Aquisicdo de materiais para o Curso de Fisica - PORTARIA N° 2422,
DE 01 DE AGOSTO DE 2025

CAMPUS ESTANCIA

COORD. DO CURSO

NAO RECEBIDO

Aquisicdo de materiais permanentes e de consumo para o
Laboratério de hidraulica - PORTARIA N° 2423, DE 01 DE AGOSTO
DE 2025

CAMPUS ESTANCIA

COORD. DO CURSO

NAO RECEBIDO

Aquisicdo de switches, incluindo agregados REITORIA DTI EM ANDAMENTO
Contra}agao eventual de empresa especializada em transporte e REITORIA CEL/DIPOP EM ANDAMENTO
elevagdo de carga

Aquisllgiao de bombas dosadoras para ETA do Campus Sao CAMPU[S S~AO CEHIDRO EM ANDAMENTO
Cristévao CRISTOVAO
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ANEXO I

CONTRATACOES PLANEJADAS - JULHO A SETEMBR0O/2025

SETOR/UNIDADE STATUS DA
SUPRIDORA EXECUCAO

CATEGORIA DO OBJETO GERENCIADOR

Servigos de manutencgdo corretiva

e preventiva, com fornecimento e reposicdo de pegas novas, aos
equipamentos que compdem os postos de medi¢do e as
subestacdes elétricas

REITORIA CEL/DIPOP EM ANDAMENTO

Aquisicdo de veiculos - PORTARIA N° 2375, DE 01 DE OUTUBRO DE

2024 REITORIA CADM/DADM EM ANDAMENTO

Contratagdo de empresa especializada para implantar e
implementar plataforma digital integrada de qualidade de vida e
bem-estar no trabalho, destinada aos servidores do Instituto
Federal de Sergipe

REITORIA CADM/DADM EM ANDAMENTO

Fornecimento de garantia estendida com vigéncia de 36 (trinta e
seis) meses, abrangendo servigos de manutencdo corretiva de
servidores no modelo "on-site", suporte técnico especializado,
fornecimento de suprimentos e componentes internos necessarios
a correcdo de falhas de funcionamento - PORTARIA N° 495, DE 21
DE FEVEREIRO DE 2025

REITORIA DTI EM ANDAMENTO

Contratacdo de empresa especializada em engenharia elétrica,
visando a realizagdo de servicos na rede elétrica convencional em
média tensdo (13,8 kV) e multiplexada em baixa tensdo 220/127 V
no IFS - Campus Séo Cristévdo

REITORIA CEL/DIPOP EM ANDAMENTO
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ANEXO Il

CONTRATACOES PLANEJADAS NO PCA 2025 E NAO RECEBIDAS

CATEGORIA DO OBJETO

GERENCIADOR

SETOR/UNIDADE

SUPRIDORA

STATUS DA
EXECUCAO

Contratagdo do DOI: digital object identifier - PORTARIA N° 85, DE

NAO RECEBIDO

Servidor (SEI)

1=
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15 DE JANEIRO DE 2025 REITORIA EDIFS PELO DEL (previsao
era 31/08)
. NAO RECEBIDO
Remocdo de expurgo de material de construgdo - PORTARIA N° .
343, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2025 CAMPUS ARACAJU CAM PELO DEL (previsao
era 31/08)
NAO RECEBIDO
Aquisicdo de material de consumo de TIC - PORTARIA N° 340, DE 12 PELO DEL (em
DE FEVEREIRO DE 2025 CAMPUS ITABAIANA cr elaboracgéo dos
artefatos)
) . ) -, NAO RECEBIDO
Manutencdo corretiva/calibragdo de equipamentos laboratoriais - .
PORTARIA N° 342, DE 12 DE FEVEREIRO DE 2025 CAMPUS ARACAIU clee PELO DEL (previsdo
era 05/09/2025)
Rocadeira e pegas para manutencdo - PORTARIA N° 642, DE 10 DE NAO RECEBID_O,,
MARCO DE 2025 CAMPUS ITABAIANA CADM/GADM PELO DEL (previsao
31/10/2025)
Aquisicdo de Mobilidrio em geral, incluindo para sala de aula e NAO RECEBID,O,,
biblioteca - PORTARIA N° 601, DE 06 DE MARGO DE 2025 CAMPUS LAGARTO GADM PELO DEL (previsdo
era 31/08)
Aquisicdo de materiais permanentes e de consumo para o NAO RECEBIDP,
NAPNE/GAI - PORTARIA N° 600, DE 06 DE MARCO DE 2025 CAMPUS ARACAIU NAPNE/GAI PELO DEL (previsdo
era 31/07/2025)
Aquisicdo de Etiqueta personalizada para identificacdo de bens NAO RECEBID,O,,
patrimoniais - PORTARIA N° 595, DE 06 DE MARCO DE 2025 REITORIA CADM PELO DEL (previsdo
31/10/2025)
NAO RECEBIDO
Contratacdo de Seguro Veicular - PORTARIA N° 603, DE 06 DE s
¢ & CAMPUS ARACAJU COTRANS PELO DEL (previsio
MARCO DE 2025
era 31/08)
Aquisicdo de materiais para o Curso de Ciéncias da Natureza - NAO RECEBID,O,,
PORTARIA N° 1232, DE 05 DE MAIO DE 2025 CAMPUS ARACAJU CLCNAT PELO DEL (previsdo
era 05/09/2025)
Aquisicdo de utensilios e equipamentos industriais para a area de CAMPUS SAO NAO RECEBIDO
cocgdo do Campus Sdo Cristévdo - PORTARIA N° 1229, DE 05 DE CRISTOVAO CAN PELO DEL (artefatos
MAIO DE 2025 em elaboragao)
Licenciamento de Direitos Permanentes de Uso de Software para REITORIA CGPA/DTI NAO RECEBIDO

PELO DEL




ANEXO Il

CONTRATAGCOES PLANEJADAS E NAO RECEBIDAS

CATEGORIA DO OBJETO

GERENCIADOR

SETOR/UNIDADE
SUPRIDORA

STATUS DA
EXECUCAO

Aquisicdo de Materiais topograficos - PORTARIA N° 1464, DE 15 DE

COORD. DO CURSO

NAO RECEBIDO

2162, DE 11 DE JULHO DE 2025

MAIO DE 2025 CAMPUS ARACAJU DE EDIFICACOES PELO DEL (previsdo
era 05/09/2025)
Contratacdo de empresa especializada para elaboracdo de projeto NAO RECEBIDO
de CFTV - PORTARIA N° 1463, DE 15 DE MAIO DE 2025 REITORIA COLOG/DADM PELO DEL
NAO RECEBIDO
Contratacdo de Servico de Almoxarifado Virtual REITORIA DADM PELO DEL (previsao
30/09/2025)
Treinamento de brigadista para os servidores do IFS - PORTARIA N° NAO RECEBIDO
1953, DE 01 DE JULHO DE 2025 REITORIA NIST PELO DEL
Aquisicao d terial grafico - PORTARIA N° 1954, DE 01 DE JULHO A
quisicao de material grafico J REITORIA DCOM NAO RECEBIDO
DE 2025 PELO DEL
Contratagdo de servicos de divulgacdo e publicidade (outdoor, ~
° NAO RECEBIDO
busdoor e carro de som) - PORTARIA N° 1956, DE 01 DE JULHO DE REITORIA DCOM
PELO DEL
2025
Impressdo de material bibliogréfico (sob demanda) - PORTARIA N° NAO RECEBIDO
2163, DE 11 DE JULHO DE 2025 REITORIA DIPUB/EDIFS PELO DEL
Contratacdo de empresa para elaboracgdo de projeto de
implantacdo/expansdo de cabeamento estruturado nos campi CZ\AMPL?OTC,?/;ROE Tl NAO RECEBIDO
Poco Redondo, Socorro e S&o Cristovao - PORTARIA N° 2161, DE 11 SAO CRISTOVAO c PELO DEL
DE JULHO DE 2025 POGO REDONDO
Contratacdo de empresa especializada para emissdo de laudo de - ~
L . ~ o o CAMPUS SAO NAO RECEBIDO
potabilidade da 4gua do campus Sé&o Cristévdo - PORTARIA N CRISTOVAO COLAB PELO DEL

Aquisicdo de materiais para o Curso de Fisica - PORTARIA N° 2422,
DE 01 DE AGOSTO DE 2025

CAMPUS ESTANCIA

COORD. DO CURSO

NAO RECEBIDO
PELO DEL (previsdo
30/09)

Aquisicdo de materiais permanentes e de consumo para o
Laboratério de hidraulica - PORTARIA N° 2423, DE 01 DE AGOSTO
DE 2025

CAMPUS ESTANCIA

COORD. DO CURSO

NAO RECEBIDO
PELO DEL (previsao
30/09)

[ 1]
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