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A elaboracdo do presente Relatério de Riscos é uma exigéncia que

consta, no Art. 19 do Decreto n° 10.947 de 25 de janeiro de 2022:

Art. 19. A partir de julho do ano de execucao do plano de contratacdes
anual, os setores de contratacdes elaborardo, de acordo com as orientacées da
Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestdo e
Governo Digital do Ministério da Economia, relatorios de riscos referentes a provavel
nao efetivacdo da contratacdo de itens constantes do plano de contratacdes anual até
o término daquele exercicio.

8 § 1° O relatério de gestéo de riscos tera frequéncia minima bimestral
e sua apresentacdo devera ocorrer, no minimo, nos meses de julho, setembro e
novembro de cada ano.

§ 2° O relatdrio de que trata o § 1° serd encaminhado a autoridade
competente para adogéo das medidas de correcao pertinentes. (grifo Nnosso)

8 3° Ao final do ano de vigéncia do plano de contratacdes anual, as
contratacdes planejadas e nao realizadas serdo justificadas quanto aos motivos de
sua ndo consecugao, e, se permanecerem necessarias, serao incorporadas ao plano
de contratac@es referente ao ano subsequente. (grifo nosso)

A gestao de riscos nas contratacdes publicas representa um instrumento
fundamental para assegurar a eficiéncia, a economicidade e a
conformidade dos processos de aquisicdo no setor publico. Em
consonancia com os principios da administragdo publica previstos no art.
37 da Constituicao Federal e as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n®
10.947, de 25 de janeiro de 2022, que regulamenta o Plano de
Contratacdes Anual (PCA), torna-se imprescindivel identificar e avaliar
0S riscos que possam comprometer a efetivacdo das contratacoes
planejadas para o exercicio.

O objetivo principal do relatério € evidenciar os possiveis fatores que
possam obstar ou dificultar a concretizacdo das contratacdes previstas
no PCA, permitindo a administracdo a adocdo de medidas preventivas e
corretivas tempestivas. Trata-se de uma ferramenta estratégica para o
fortalecimento do planejamento, da governanca e da tomada de deciséo,
contribuindo para a melhoria continua da gestdo publica e para a
adequada entrega de bens e servicos a sociedade.

O Relatério de Riscos proporciona, também, uma maior seguranca a
gestdo quanto a identificacdo de possiveis ameacas a efetivacdo das
contratacdes previstas, tais como riscos de descontinuidade na
prestacdo dos servigos, falhas no controle do cronograma de licitagdes
anual, entre outros. Assim, através deste documento é possivel subsidiar
as autoridades competentes na tomada de decisdes quanto as licitacdes
planejadas, mas nao executadas, permitindo que, quando de interesse
da administracdo, possam ser oportunamente reavaliadas e

remanejadas para o exercicio subsequente.
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2. MONITORAMENTO DAS
CONTRATACOES EM ATRASO

/
N/

Dando prosseguimento ao trabalho de
gerenciamento de riscos das contratagoes
planejadas para o ano de 2025, em observancia
ao disposto no § 1° do art. 19 do Decreto n°
10.947, de 25 de janeiro de 2022 - que
determina a emissao de relatoério de gestdo de
riscos, com frequéncia minima bimestral, nos
meses de julho, setembro e novembro de cada
ano, apresenta-se o terceiro e ultimo Relatério
de Gestéo de Riscos.

DLC
Diretoria de
Sergipe Licitagbes e Contratos
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O segundo Relatério de Riscos das
contratagbes do IFS foi disponibilizado pelo
Departamento de Licitacbes através do
processo administrativo n°
23060.002159/2025-16 para monitoramento
das providéncias cabiveis em relacdo as
contratagbes planejadas até o més de
setembro de 2025, e ndo concluidas, mais
especificamente aquelas cujos processos néo
haviam sido iniciados ou encaminhados ao
Setor de Contratacoes.

Todos os gestores administrativos das
unidades do IFS, que possuiam processos em
atraso no periodo, foram consultados sobre:

a) O motivo do ndo encaminhamento dos
processos planejados;

b) Se as contratacdes ainda sdo necessarias
para 2025; e

c) Caso afirmativo, nova estimativa de data
para envio dos respectivos processos ao
Departamento de Licitagdes;

ApoOs as justificativas e diligéncias realizadas
pela PROAD, ao longo dos meses de outubro
e novembro, alguns processos foram autuados
e enviados ao setor de contratacdes, conforme
demonstrado nos tdpicos seguintes.

O PCA 2025 do IFS sofreu algumas
alteragbes, principalmente no segundo
semestre, para melhor adequacdo as

necessidades das areas requisitantes. As
atualizacbes do cronograma resultaram,
portanto, tanto da aprovagdo de novas
demandas, quanto das solicitacdes de
reprogramacao, remanejamento ou exclusao
de contratacfes.

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025



3. ATUALIZACAO DO
CRONOGRAMA DE LICITACOES

As contratacfes planejadas com previsdo de concluséo até setembro de 2025 e ainda nao
finalizadas correspondiam, a época, a 31% do total de contratacBes estimadas para o periodo.
Neste contexto, o presente relatério — em sua terceira edicdo — tem por objetivo atualizar o
cenario anteriormente apresentado, incorporando os ajustes e as informac¢des complementares
encaminhadas pelas unidades requisitantes.

Até o més de setembro de 2025, o Plano Anual de Contratagfes (PCA 2025) contemplava
74 (setenta e quatro) processos formalmente planejados. Para fins de execugéo operacional, 0
cronograma de licitagdes reunia, naquele momento, 110 objetos mapeados com previsao de
inicio ou concluséo do procedimento licitatorio no exercicio de 2025, considerando também os
processos remanescentes em andamento oriundos dos exercicios de 2023 e 2024.

Em novembro de 2025, entretanto, verificou-se o acréscimo de 10 novos processos ao
PCA 2025, decorrente de demandas supervenientes ndo previstas no planejamento inicial.
Dessa forma, o cronograma de licitagcGes referente ao exercicio de 2025 totaliza, até o
presente momento, 84 contratacdes planejadas, das quais 28 ja se encontram
concluidas.

Contrata¢oes em execuc¢ao no IFS em
2025

90 g4
80
70
60
50
a0 30
30
20
10

76 28

2023 2024 2025
mTotal ®mConcluidos

Fonte: Elaboragéo DEL.
Situagdo em novembro/2025..
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3. ATUALIZACAO DO
CRONOGRAMA DE LICITACOES

No que se refere aos processos de contratacao previstos para o exercicio de 2025, objetos
desta andlise de gestdo de riscos, registra-se que 28 (vinte e oito) ja foram concluidos,
enguanto os demais se encontram em distintas etapas de tramitacéo, incluindo processos com
pregdes agendados ou em fase final de instrucéo.

Destaca-se, ainda, que parte das contratagcfes planejadas foi cancelada, com fundamento
nos critérios de conveniéncia e oportunidade da Administragdo, a partir de analise técnica
conduzida pelos gestores responsaveis. O principal fator motivador dos cancelamentos
relaciona-se as limitagbes orcamentarias, bem como a viabilidade de reprogramacdo da
demanda para o exercicio subsequente, sem comprometimento da continuidade das atividades
institucionais.

Observa-se que 70% das contratacdes planejadas para o exercicio encontram-se
concluidas ou em andamento, enquanto 25% foram canceladas e 5% ainda nao foram
formalmente recebidas pelo Setor de Contratacées.

Contratacgoes planejadas para 2025*

« Concluidos Pregtes agendados ou em andamento
= Processo em outras fases Cancelados

= Nio recebidos

Fonte: Elabora¢éo DEL.
* Processos mapeados até o més de novembro (totalizando 84 contratagdes).

O Cronograma anual de Licitag6es do
IFS é atualizado periodicamente e
esta disponivel na pagina
Planejamento das Contratacdes -
IES - Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
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4. GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

A continuidade do gerenciamento de riscos considerara apenas as demandas previstas no
PCA 2025, as quais, at¢ o més de novembro do corrente ano, ainda ndo haviam sido
concluidas ou que ainda ndo foram recebidos pelo Departamento de Licitacdes.

4.1 Demandas de contratacdes planejadas e ndo efetivadas

As demandas de contratacdo planejadas pelo IFS, mas que até 28 de novembro de 2025
ndo foram iniciadas ou ndo tiveram seus processos concluidos, foram identificadas com base
nas informagdes constantes do cronograma de contratagbes — conforme previsto no inciso Il
do art. 11 do Decreto n® 10.947, de 2022, especialmente quanto as datas estimadas para a
abertura e o envio dos processos a Diretoria de Licitacbes e Contratos (DLC). As
contratacdes nao recebidas foram elencadas na tabela abaixo:

CATEGORIA DO OBJETO GERENCIADOR DAl
SUPRIDORA
Aquisicdo de materiais permanentes e de consumo para o CAMPUS NAPNE/GAI
NAPNE/GAI - PORTARIA N° 600, DE 06 DE MARCO DE 2025 ARACAJU
Aquisicdo de materiais para o Curso de Ciéncias da Natureza - CAMPUS CLCNAT
PORTARIA N° 1232, DE 05 DE MAIO DE 2025 ARACAJU
Impressao de material bibliografico (sob demanda) - PORTARIA REITORIA DIPUB/EDIES
N° 2163, DE 11 DE JULHO DE 2025
Contratacéo de licengas de uso de softwares da Adobe Creative REITORIA DCOM
Cloud - PORTARIA N° 3819, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2025

Fonte: Elaboragéo DEL.

A Diretoria de Administracdo do Campus Aracaju informou por e-mail a impossibilidade de
envio dos dois processos pendentes neste exercicio. A Diretoria de Unidades Informacionais e
Publicacbes (DIPUB) e o Departamento de Comunicacdo (DCOM) informaram que a demanda
€ de grande importancia, mas até o momento ndo houve entrega dos processos a DLC.
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4. GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATACOES
ANUAL

Apresenta-se, a seguir, uma relagdo ndo exaustiva dos riscos comumente associados as
contratagbes cujos processos ainda nao foram iniciados ou encaminhados pelas éareas
requisitantes. Para cada risco identificado, sdo indicadas as causas, as consequéncias, a
probabilidade de ocorréncia, o impacto potencial sobre o setor, bem como as acfes
preventivas e de contingéncia recomendadas, devidamente direcionadas as éareas ou
servidores responsaveis.

Como explanado nas versfes anteriores, ha uma variedade de eventos de risco que podem
impactar as contratagdes publicas, como: riscos operacionais, riscos de imagem/reputacao de
imagem, riscos legais, riscos financeiros/orgcamentarios.

O nivel de risco expressa o grau de exposi¢cao da organizacao diante de um evento de risco.
E determinado a partir da combinag&o entre os pesos atribuidos & probabilidade e ao impacto,
conforme representado na matriz de risco. O resultado dessa analise classificara o risco como
baixo, médio, alto ou muito alto (extremo), orientando a priorizagédo das a¢cfes de mitigacao.

No presente relatério, foram mapeados os principais riscos associados a atuacao das areas
requisitantes e técnicas, tanto na fase de planejamento da contratacdo quanto na etapa de
gestdo contratual, considerando-se aqueles mais recorrentes e de impacto institucional. Os
riscos de natureza especifica deverdo ser identificados e detalhados pelos proprios
demandantes, no momento oportuno da instru¢do processual, quando da elaboracdo dos
respectivos Mapas de Riscos de cada contratacao.

enm
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Evento de Risco 01 - Atraso na
conclusao da fase de planejamento

Acdes preventivas

Responsaveis

Causas:

Insuficiéncia de pessoal nas areas técnicas ou nas
unidades demandantes e no setor de contratacoes,
comprometendo a composicdo adequada da equipe
de Planejamento da Contratacéo;

Capacitacdo limitada e/ou baixa experiéncia dos
servidores lotados nas unidades, dificultando o
desempenho de suas fungbes como integrantes
requisitantes;

Alteragdes nos procedimentos licitatorios,
decorrentes da edicdo de novos normativos
regulamentadores, além de alteragbes e
instabilidade no sistema, exigindo constante
atualizacéo e adaptacao das equipes envolvidas;
Atuacdo do agente de contratacdo ou das areas
técnicas e demandantes, especialmente quanto ao
cumprimento das diligéncias e prazos estabelecidos
no calendario de contratagdes, conforme previsto no
art. 14 do Decreto n°® 11.246/2022.

Excesso de contratagbes concentradas em periodo
curto de tempo.

Realizar capacitagdo para as areas

. PROAD/DLC/DEL
envolvidas
Elaborar normativos internos e/ou
manuais que orientem a elaboracéo DLC/DEL
dos artefatos do planejamento
Orientar os requisitantes na elaboragao
. Agentes de
dos artefatos e pesquisa de ~
~ o contratagcdo
contratagGes similares
Orientar os servidores envolvidos a se
manterem atualizados relativos as
DLC/DEL

normas e regulamentos na area de
contratag@es publicas

Consequéncias:

Atrasos nas etapas subsequentes da contratacao,
incluindo a analise pela Assessoria Juridica, o
processo de selecao do fornecedor e a fase de
gestao contratual;

Possibilidade de n&o concluséo da contratagdo no
prazo inicialmente previsto, ou até mesmo dentro do
exercicio de 2025, com potencial comprometimento
dos objetivos planejados.

Aprimorar os mecanismos de
priorizagé@o das contratacdes que seréo
executadas para evitar nimero
excessivo de licita¢cdes

Notificar os setores requisitantes,

Gestores de
Administracéo dos
campi e Reitoria

solicitando analise e priorizacao das DEL
demandas atrasadas
Reprogramar as contratacdes
atrasadas ap6s analise dos DEL

requisitantes e gestores da unidade

5 Muito
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito Baixo Médio Alto Muito
baixo alto
1 2 3 4 5

PROBABILIDADE

[ 1]
WEN INSTITUTO FEDERAL
BN sergipe

DLC
Diretoria de
Licitagbes e Contratos

Nivel de Risco

Baixo

Médio

Alte

Muito alte

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025



Evento de Risco 02 — Atraso ou

suspensao da sessao publica em razao

de pedidos de esclarecimento e
impugnacao

Causas:

Falha na elaboracdo dos artefatos por parte dos
integrantes técnicos e/ou demandantes;

Falha na atuacdo do integrante administrativo
guando do apoio a elaboracdo dos artefatos;

Falha na elaboragdo das Minutas de Edital ou de
Contrato;

Consequéncias:

Retrabalho e devolucdo do processo a unidade
requisitante para ajustes nos documentos;
Republicacdes de Edital ou do aviso de contratacao
direta, com abertura de novo prazo para a abertura
da sesséo publica;

Comprometimento da capacidade operacional das
areas técnicas e demandantes, e do Setor de
Contratagdes, prejudicando a condug¢do de outras
contratag6es em curso; e

N&o homologacdo da licitagdo ou da contratacao
direta, até a data desejada para a conclusao do
processo de contratagdo, informada no calendario
de contratagbes do PCA 2025, comprometendo os
objetivos da contratacao.

[ 1]
WEN INSTITUTO FEDERAL
BN sergipe

DLC
Diretoria de
Licitagbes e Contratos

5 Muito
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito . s Muito
Nivel de Rises baixo Baixo | Médio Alto J
Baixo
Média 1 2 3 4 5
Altge
PROBABILIDADE
Muite alte
[ ][]

Acdes preventivas

Responsaveis

Elaborar os artefatos do planejamento

Requisitantes;

~ L Agentes de
consultando contratagfes similares; ~
contratagao
Realizar capacitagéo continuada dos
servidores das unidades requisitantes
uanto a elaboragao de ETPs, Termos
d L ¢ . PROAD/DLC/DEL
de Referéncia e Mapas de Risco, com
foco em especificagbes técnicas
adequadas;
Observar estritamente as Agentes de
recomendagdes da Assessoria Juridica contratacdo

na Equipe de Planejamento da
Contratagéo, preferencialmente com
conhecimento pratico do objeto
demandado

Incluséo de membro técnico qualificado

Requisitantes;
Gestores de
Administracdo dos
campi e Reitoria

Analisar, com celeridade, as raz6es
gue fundamentam os pedidos de

com a consequente republicagédo.

esclarecimento e/ou impugnacdes, Agentes de
avaliando a necessidade de contratacédo/DEL
republicacédo do Edital, e elaborando as
respectivas respostas/justificativas.
Dar ciéncia aos requisitantes, em caso
de necessidade de republica¢éo do Agentes de
. contratacdo/DEL/DLC
Edital
Promover os ajustes/complementac¢fes
necessarias nos artefatos e Editais Agentes de
' contratagdo/DEL/DLC

RELATORIO DE RISCOS DO PCA 2025




Evento de Risco 03 - Falta de recursos

orcamentarios

Acodes preventivas

Responsaveis

Causas:

Contingenciamento orcamentario imposto por norma
superior ou decisdo da alta gestao;

Realocagdo de recursos para demandas
emergenciais, urgentes ou prioritarias no decorrer
do exercicio;

Planejamento  superestimado no Plano de
Contratacbes Anual (PCA), sem compatibilidade
com a dotacdo prevista;

Integracao entre planejamento de
contratacdes e orcamento, garantindo que o
PCA seja construido em articulagdo com a
unidade de planejamento orgcamentario,
considerando limites reais de dotacgao.

Requisitantes; Gestores
de Administragcdo dos
campi e Reitoria

Priorizacéo das contratacbes estratégicas,
classificando as demandas conforme sua
essencialidade e impacto institucional, para
facilitar o remanejamento em cenarios de
restricdo orgamentaria.

Gestores de
Administracao dos
campi e Reitoria

Consequéncias:

N&o disponibilizacdo do bem ou servico demandado
na data estimada, podendo gerar descontinuidade
de solucéo;

Comprometimento da continuidade de servicos
essenciais, especialmente em contratacbes que
impactam atividades finalisticas;

Desatendimento as necessidades institucionais,
gerando insatisfacdo interna e possivel impacto na
imagem do 6rgao;

Retrabalho administrativo, com necessidade de
reformular planejamento, cronogramas e justificacao
da ndo execucao;

Risco de judicializagcdo ou responsabilizacao
administrativa, caso a contratacdo esteja vinculada
a obrigac6es legais ou contratuais;

Estimativas de custos mais realistas e
atualizadas, utilizando metodologias
adequadas de pesquisa de pregos e

analises de mercado, evitando
superavaliagdes.

Setor de pesquisa de
precos

Acompanhamento periédico da execugéo
orgamentaria, monitorando o consumo das
dotacdes ao longo do exercicio, de forma a

antecipar cenarios de insuficiéncia.

DICOF/PROAD

Buscar dotacéo orcamentaria através de
emendas parlamentares e participacdo em
editais para desenvolvimento de a¢des de

pesquisa e extensédo

Requisitantes; Gestores
e Dirigentes dos campi e
Reitoria

Remanejamento da contratagdo para o
exercicio seguinte, com reavaliacdo da Gestores de
Muito ! Administracéo das
> prioridade e atualizagcdo dos artefatos de ac
alto ) unidades
planejamento.
4 Alto
Executar demanda em ata de registro de
precos, quando possivel, para permitir sua
adi . _— DEL/DLC
IMPACTO 3 Médio execucdao futura conforme disponibilidade
orgamentaria.
2 Baixo
Solicitagdo de crédito suplementar ou
Muito refor¢co orcamentario, quando possivel e
1 bai - . N 2 PROAD
aixo cabivel, junto a unidade responsavel pela
gestao orcamentaria
i Muito
Mivel de Risco MU'ItO Baixo Médio Alto
baixo alto
Baixo Adocao de solugbes alternativas
temporarias, como remanejamento de Gestores de
Médic 1 2 3 4 5 P - ] ~ Administragao dos
recursos entre unidades, adequacgéo dos ) o
. . campi e Reitoria
i contratos vigentes ou parcerias internas
PROBABILIDADE
Muito alto
(][]
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Evento de Risco 04 - Licitacao ou

contratacao direta fracassadal/deserta

Acodes preventivas

Responsaveis

Causas:

Inclusédo de especificagbes ou exigéncias restritivas ou
desatualizadas/incompletas  pelos requisitantes  nos
artefatos do planejamento;

Falha na pesquisa de precos ao fixar valores estimados
gue nao refletem ao praticado no mercado (pesquisa de
precos inadequada);

Inclusdo de exigéncias restritivas no edital de licitagdo ou
no aviso de contratacao direta;

Inseguranga juridica por mudancas recentes em
normativos legais ou jurisprudéncia por parte dos
fornecedores.

Auséncia de interessados em participar das licitagdes em
razdo de valores, especificagbes, prazos, condicdes
contratuais ou histérico de poucas aquisicbes apos
formalizagéo da ata de registro de precos;

Desclassificacdo  ou inabiltacdo das empresas
participantes por ndo cumprirem as exigéncias editalicias;

Andlise critica do Termo de Referéncia e
validacéo técnica pelas areas requisitantes
antes da publicagao.

Requisitantes;

Pesquisa de precgos robusta, com fontes
variadas e metodologia adequada,
observando o disposto no art. 23 da IN n°
65/2021.

Setor de pesquisa de
precos

Consulta prévia ao mercado, quando
cabivel, para aferir a atratividade e
exequibilidade da contratacao.,
descrevendo melhor a solugéo;

Requisitantes;

Capacitacédo constante da equipe de
planejamento e das areas técnicas quanto a
elaboragéo dos artefatos.

PROAD/DLC/DEL

Consequéncias:

N&o disponibilizagdo do bem ou servico demandado na
data estimada, podendo gerar descontinuidade de solugao;
Republicacdo do edital, reabrindo os prazos para sessao
publica;

Retrabalho administrativo, para adequacédo dos artefatos,

com necessidade de reformular planejamento e
cronograma de licitagao;
Comprometimento da execucao orgamentaria,

especialmente em fim de exercicio;

Risco de responsabilizagéo de agentes publicos por falhas
no planejamento ou execugao;

Impacto negativo na imagem institucional, especialmente
em contratagdes sensiveis;

Divulgacao eficiente do edital, inclusive por
meio de canais adicionais ao
Compras.gov.br, quando pertinente.

Agentes de contratagédo

Planejamento antecipado das contratacdes,
cumprindo os prazos do cronograma,
permitindo tempo habil para corre¢des e
republicacdes, se necessario.

Nova tentativa de licitagdo (republicagdo
do edital), ap6s melhorias nos termos da

Requisitantes; Gestores
de Administracéo das
unidades

= . Agentes de contratagédo
Muito contratagao pelos requisitantes (ex.: 9 ¢
5 it prazos, condi¢cBes de pagamento).
alto
4 Alto Ajuste nos artefatos com readequacéo L
. g . Requisitantes
técnica, orgamentaria ou procedimental.
IMPACTO 3 Médio
Avaliacéo de possibilidade de adesé&o a ata
) vigente com objeto semelhante, em caso de DEL/DLC
2 Baixo urgéncia.
Muito S . -
1 baixo Justificacé@o formal da impossibilidade de
contratagdo, com documentagao no DEL/DLC
] processo e comunicagao a alta gestéo.
Muito ) L Muito
. Baixo Médio Alto
Nivel de Riseo baixo alto
Baixo Reprogramagéo da demanda para o PCA
—— 1 2 3 4 5 subsequente, ql’Jgndg nao for p~osswel DEL/DLC
executar no exercicio vigente e ndo houver
Alte impacto no funcionamento da institui¢&o;
PROBABILIDADE
Muite alte
Revisao da moda!|d§(1.e de contratagao, DEL/DLC
conforme viabilidade legal;
(][]
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Evento de Risco 05 - Assinatura
intempestiva do contrato

Acdes preventivas

Responsaveis

Causas:

e Acumulo de atividades na Coordenagdo de Contratos,
principalmente no final de ano quando ha maior incidéncia
de férias e periodo de recesso de final de ano, inclusive
nas empresas contratadas;

Prazo exiguo para a realizacdo da sessao publica e para a
conclusao da licitagdo, em relacao a data de encerramento
da vigéncia (legal maxima) do contrato a ser substituido;

Organizar a escala de forga de trabalho,
com base nos processos de contratacdo em
andamento.

CocCcC/DLC

Iniciar contato previamente com a empresa
contratada, para que ela esteja ciente da
urgéncia e dos prazos para assinatura do

contrato.

CocCcC/DLC

Consequéncias:

e Prazo exiguo para envio do termo de contrato as

Acompanhar de forma precisa as demandas
cujos contratos estao se encerrando, para
que as licitagbes sejam publicadas em
tempo habil.

DLC/DEL

empresas, para colher as assinaturas dos representantes Avaliar a conveniéncia e a oportunidade
'99"’“5{ L ) i ) de adotar procedimentos visando a
N&o disponibilizagdo do bem/servico até a data desejada, prorrogacao excepcional de vigéncia Cocc/bLC
informada no calendario de contratagbes do PCA 2025, quando possivel
comprometendo os objetivos da contratagao;
Interrupgéo no fornecimento ou na prestagéo dos servigos;
Fornecimento/prestagdo de servicos sem cobertura Orientar o servidor responsavel pela
contratual, acarretando a necessidade de adogdo de contratagéo para atuar, prioritariamente,
procedimento de reconhecimento de divida. junto as empresas, visando a obtencéo das COCCI/DLC
assinaturas dos termos de contrato em
tempo curto.
Muito
5
alto
4 Alto
IMPACTO 3 Médio
2 Baixo
1 Muito
baixo
Muito . L .
baixo Baixo Médio Alto Muito alto
Nivel d& Rises
Baixo
1 2 3 4 5
Medio
PROBABILIDADE i
Muite alte

WEN INSTITUTO FEDERAL
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CONSIDERACOES

FINAIS

Atendidas as solicitacbes dos gestores, em razao das orientagdes constantes dos
Relatdrios anteriores de Gestédo de Riscos do PCA 2025, bem como computadas as
novas demandas inseridas e aprovadas no PGC, restam 04 processos que nhao
foram iniciados ou remetidos ao Setor de Contratagcdes, 0s quais representam
5% do total de processos planejados para o exercicio. Todos 0S processos nao

recebidos constam na tabela do topico 04 deste relatorio. Importante destacar que
alguns dos novos prazos informados pelos requisitantes nao foram cumpridos.

Dado tal panorama, as areas requisitantes devem realizar uma reavaliacdo
criteriosa do planejamento das contratagfes previstas no PCA 2025, com atencao
especial as demandas que apresentam alta probabilidade de ndo serem executadas
até o encerramento do exercicio. Essa reavaliacdo deve contemplar a justificativa
para a ndo abertura ou o ndo encaminhamento dos processos a Diretoria de
Licitagcbes e Contratos (DLC) e, caso as demandas ainda se mantenham
necessarias, a sugestao de remanejamento para o PCA 2026, ou ainda a exclusao
da demanda. Em caso de remanejamento, as demandas devem constar
planejadas no PCA 2026.

A atualizagédo do Plano Anual de ContratacGes deve observar fatores relevantes
para a boa gestdo e para 0 monitoramento de riscos, tais como: existéncia (ou
sinalizacdo) de contingenciamentos orgcamentarios, os prazos médios estimados
para cada etapa do processo de contratacdo, o volume de demandas ja previstas
para 0 segundo semestre e as restricdes de pessoal nas areas requisitantes,
técnicas e no proprio Setor de Contrataces.

Destaque-se que, caso o setor demandante mantenha a necessidade para
este ano, a contratacdo deve ser implementada no sistema até o dia
31/12/2025, visto que a partir do dia 02/01/2026 o PCA 2025 tera o seu status,
no sistema PGC, alterado para executado, ndo sendo possivel a partir de tal
data o registro ou qualquer modificacao. Por este motivo, é importante que os
demandantes formalizem o quanto antes suas solicitacées de exclusdo ou
remanejamento.

Por fim, ressalta-se que o Departamento de Licitagbes continua acompanhando
os desdobramentos quanto ao retorno das areas requisitantes, prestando o suporte
necessario e adotando as medidas cabiveis para viabilizar os ajustes no cronograma
e no PCA, de modo a contribuir para uma gestdao mais eficiente e alinhada aos
objetivos institucionais.

DLC
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