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oportunidades e
perspectivas



1. Visao geral do capitulo

Neste capitulo, sdo apresentados os principais riscos, oportu-
nidades e perspectivas relacionados a atuagdo institucional do
IFS, considerando fatores internos e externos que podem afetar a
execucdo da estratégia, a continuidade das ac¢des institucionais e
a geracdo de valor publico no curto, médio e longo prazo. Nesse
contexto, abordam-se os principais riscos gerenciados pelo IFS no
processo de negdcio “gerenciar riscos institucionais”, entendido
como um processo transversal de gestdo. Em 2025, essa atuagdo
ocorreu de forma alinhada e integrada a formalizacdo e a opera-
cionalizagdo da estratégia institucional, também com atencdo as

Risco estratégico

Identificador
RAE 01, 04, 08, 10,
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Estrutura organizacional e
gestdo interna;

Apoio socioeconémico e
condicdo de vida;
Condigdes de acesso e
permaneéncia fisica;

Planejamento, estratégia e
politica de permanéncia;
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Oferta académica.

Risco de Integridade;

RAE 03,12, 14,15e 16

Apoio socioecondmico e
condigoes de vida.

oportunidades e as perspectivas identificadas para o médio e o
longo prazo, em diferentes funcdes e politicas estratégicas.

2. Gestao do Financiamento para Desenvolvimento da
Educagao - Fungao Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) executada no IFS, tem
como finalidade atender a todos os estudantes regularmente
matriculados, independentemente de sua situagdo socioecond-
mica, visando a ampliar as condi¢bes de permanéncia e éxito
no processo educativo. Efetiva-se na basicamente por meio do

5

S =

=7

Risco de Informacdo
e Comunicagao;
Risco Or¢gamentario/
Financeiro

Risco a Imagem e
Reputagao

Identificador
RAEO7 e 17

Identificador
RAE 05 e 06

Identificador

Controles internos, ética e
integridade institucional;

Transparéncia e acesso a

informacao;
seguranga de dados.
Recursos financeiros.

Risco de Integridade;
Risco Tecnolégico

Sistemas de informacdo e

Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao Educando do
IFS (PRAAE/IFS).

No exercicio 2025, foi realizado pela DIAE e equipes vinculadas
nos Campi, com a orientacdo técnica do DGR/DPG/Prodin, o ma-
peamento de potenciais riscos aplicados a operacionalizagdo da
politica estudantil na instituicdo. A atividade resultou no mapea-
mento de 21 (vinte e um) riscos da Assisténcia Estudantil (RAE),
de diferentes categorias e tematicas, que passaram a compor o
conjunto de riscos a ser gerenciado no biénio 2026-2027, a partir
da execugdo de agdes de prevencdo e de contingenciamento pe-
las unidades responsaveis.

Risco Operacional;
Risco Ambiental

Identificador
RAE02,13,19e 21

Identificacdo, selecdo e
acompanhamento de
beneficidrios;

Apoio socioeconomico e
condic3o de vida;

Estrutra organizacional e
gestdo interna;

Figura 11: Visdo geral dos riscos
identificados, vinculados a
assisténcia estudantil no IFS.
Fonte: DGR (elaboracdo adaptada
do ForRisco)

Saide, seguranca e
qualidade de vida das
pessoas.



A ForRisco é uma ferramenta de cédigo aberto desenvolvida pelo MEC em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
para auxiliar instituicdes da Rede Federal de Educagdo no gerenciamento de riscos institucionais. Ela integra a Plataforma For, que tam-
bém inclui o mdédulo ForPDI (focado no Plano de Desenvolvimento Institucional).

UNIDADE X
(QUANTIDADE) L

ARACAJU (03) 0 1 0 2

Aimplementac¢do da ForRisco como recurso auxiliar foi iniciada em 2025, com iniciativa piloto na Assisténcia Estudantil, representando

ESTANCIA (10) 0 2 5 2
uma oportunidade para tornar efetivo o gerenciamento sistémico de riscos institucionais, em face das funcionalidades da ferramenta:

ITABAIANA (09) 0 4 3 2

+ Permite organizar, analisar e monitorar riscos, associando-0s a causas e consequéncias especificas.

+ Facilita a criagdo e o acompanhamento de planos de gestdo de riscos, vinculando-os a politicas institucionais e unidades responsaveis.
+ Oferece visualiza¢8es dos niveis de risco mapeados e incidentes, fornecendo dados cruciais para a tomada de decisdo de gestores.
+ Busca uniformizar as praticas administrativas e aumentar a eficiéncia no controle dos riscos e a¢des mitigadoras.

GLORIA (10) 1 3 4 2

LAGARTO (13) 0 1 = 10

POGO (19) 1 9 5 4

Os 21 (vinte e um) riscos mapeados estdo registrados na ForRisco vinculados as unidades gestoras conforme representam a Figura

o . RO > ] ) - ) > . ’ PROPRIA (6) 0 Y 7 3
“Distribui¢do dos riscos da Assisténcia Estudantil por unidade e nivel de risco” e a Figura “Matriz de Risco DIAE (ForRisco)".

T. BARRETO (08) 0 4 2 2

Como desafio de médio prazo (2026-2031) serdo adotados acompanhamentos sistémicos ao monitoramento dos riscos pelas unida-

des e treinamento e sensibilizagdo ao adequado uso da ferramenta, buscando ampliar o nimero de politicas institucionais com efetiva
gestdo de riscos transversal aos processos de negdcio relacionados.

SOCORRO (05) 0 1 0 4

S.CRISTOVAO (06) 0 0 3 3

DIAE 0 1 2 12

Qportunidades

Figura 13: Distribuicdo dos riscos da Assisténcia Estudantil por unidade
e nivel de risco.
Fonte: ForRisco IFS (2025)
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Figura 12: Matriz de Risco DIAE (ForRisco).
Fonte: ForRisco IFS (2025)




3. Gestao do Planejamento e Orgamento Organizacional - Fungao Orgamentaria e Financeira

No exercicio 2025, fontes externas de risco, como as restricdes or¢camentarias impostas pelo Decreto n°® 12.448/2025 , motivaram a
formalizagdo e execugdo do Plano de Continuidade Operacional Orcamentaria (PCO), conforme a Deliberacdo CGIRC/IFS n° 59/2025, sob

a a gestao estratégica da Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) e em parceria com as unidades de gestdo da Reitoria e dos Campi.

No Figura “Demonstrativo da gestdo de riscos e controles internos aplicada a gestdo orcamentaria e financeira” sdo apresentados os
resultados obtidos no ambito da operacionalizagdo do PCO, em face das medidas estratégicas, a¢des e diretrizes adotadas pela alta

administracdo do IFS para mitigar os impactos das limitagdes no or¢gamento.

INDICADORES

1

OBJETIVO
ESTRATEGICO
(OEO0T1)

Promover a o RECURSOS
racionalizagéo dos
recursos
orcamentarios,
visando a sua
alocagao eficiente e

eficaz. ®— META

— RESULTADOS Alcance de 99,94% de
EXecucao orcamentaria,
evidenciando elevado nivel
de eficiéncia na aplicagéo
dos recursos disponiveis e o
cumprimento da meta
estabelecida, apesar das
limitag6es impostas ao
empenho.

Execucdo dos recursos
extraorgamentarios em 100%,
refletindo a capacidade
institucional de planejamento,
acompanhamento e utilizagao
integral dos recursos, com
atingimento da meta definida

Figura 14: Demonstrativo da gestdo de riscos e controles internos aplicada a gestdo orcamentaria e financeira no exercicio 2025.

Fonte: PROAD (adaptado do PCO)
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0 indice de implementagdo
de 100%, demonstrande o
fortalecimento das préticas
de racionalizacdo, otimizagéo
e gestao responsével dos
recursos plblicos, em
alinhamento com as
diretrizes do PDI e do PCO

; PERCENTUAL
ALY LIBERADO
.:‘I‘ 1Y
Até 31/05/2025 27,78% 72,27% \
Até 30/11/2025 61,11% 38,89% |
Até 02/12/2025 100% | 0,0% |

Figura 15: Limites de empenho no exercicio 2025.
Fonte: PCO (PROAD)

A formalizacdo e a execugdo do PCO em 100% das acdes e di-
retrizes neles estabelecidas permitiram mitigar os impactos na
imagem e reputacdo, legal e operacionais de forma sistémica,
assegurando a execug¢do or¢amentaria responsavel e estratégi-
ca ante os limites temporarios de empenho impostos no exerci-
cio, conforme indicado na Fgura “Limites de emprenho no exer-
cicio 2025".

De forma integrada, os resultados apresentados evidenciaram
a efetividade das estratégias adotadas pela PROAD em parceria
com os Campi, mesmo em um cenario de restricdo orcamentaria.

Tendo por base os resultados alcangados, o IFS reconhece a
estratégia de elaboracdo e execucdo anual do Plano de Continui-
dade Operacional Or¢amentaria (PCO) no médio e longo prazos
como instrumento de gestdo Util para assegurar a continuidade
operacional e a boa governanca orgamentaria do IFS.

Para saber mais sobre a gestdo orcamentéria e financeira
do IFS e conhecer os planos anuais de Continuidade
Orcamentaria do IFS, acesse:
https://www.ifs.edu.br/orcamento-proad.html.




A atividade de mapeamento tem por foco as fontes internas: organiza¢do do trabalho, infraestru-
tura fisica, equipamentos técnicos, gestdo de conflitos e cultura organizacional, e as fontes externas:
legislacdo, orcamento publico e exigéncias de 6rgdos de controle, as quais podem impactar o alcan-
ce dos objetivos estratégicos, no exercicio.

MEDIDAS ESTRATEGICAS, AGOES E DIRETRIZES EXECUTADAS RESPONSAVEL (1S)

IMPACTO DO RISCO

+ Elaboragdo/ aprovagao do Plano de Continuidade Operacional Orgamentdria (PCO) do

Instituto Federal de Sergipe 2025 ( Deliberagdo CGIRC/IFS n° 59/2025) PROAD/CEIRE
Com base nas evidéncias documentadas sdo propostas medidas de controle coletivo (EPC) e indi-
Paralisagbes com capacidade i 0 i i
de impa‘i:tar negaiivapmen(e i « Definigéo de prazo limite para execugdo orgamentaria pelas unidades (Campi), sob vidual (EPI)' € acoes educativas e treinamentos em seguranca do trabalho.
imagem institucional perante a pena de recentralizagdo dos saldos or¢amentérios nio executados para redistribuicao PROAD
comunidade académica e da sliod e Como oportunidades de mitigacdo dos niveis de riscos (NR) a médio prazo, destacam-se: moderniza-
sociedade; ¢do de infraestrutura, uso de tecnologias ergonémicas e fortalecimento da imagem institucional.
Descumprimento de obrigacBes « Definigdo de contratos e despesas prioritdrias;
contratuais, passivels de * Reducéo de contratos estimados e globais;
judic‘ia’lizaqéu' * Manutengao dos servigos essenciais, com renegociagao de contratos por meio de
' aditivos de forma a adequar ao orgamento disponivel;
Interrupgao e servios que - Suspensao de novas contratagoes e aquisigoes, salvo casos essenciais; Fisicos,
Shdtentan B inclonarhents + Centralizagéo de compras e padronizagao de demandas comuns entre unidades; PROAD/CAMPI Psicossociais Ergondmicos Quimicos e Acidentes
sCatimion e adminlstratie + Suspensao de novas contratagoes e aquisicOes, salvo casos essenciais; Biolégicos
« Centralizagdo de compras e padronizagdo de demandas comuns entre unidades;
- Monitoramento continuo de saldos orgamentdrios mensalmente, com envio de
Eelatorios af’ROAD; o N Assédio moral, sobrecarga Inadequagdo de mobilidrio, Presentes em Fathas em magquinas,
- Preservacgdo da assisténcia estudantil " " e . . ﬂ o
de trabalho, conflitos posturas incorretas, laboratdrios, oficinas e instalages elétricas e
interpessoais, presséo por trabalho prolongado em ambulatérios, podendo equipamentos
- Apresentagao ao CGIRC, durante o primeiro trimestre do exercicio 2026, dos resultados PROAD metas e falhas de computadores e ritmo ocasionar exposicdes laboratoriais, com

alcangados na execugéo do PCO

Tabela 4: Principais impactos do risco orcamentario e iniciativas executadas.

Fonte: PCO (PROAD)

4. Gestao de Pessoas - Fungao Seguranga do Trabalho

comunicagéo, resultando
em absenteismo,
afastamentos médicos,
redugdo de produtividade
e riscos reputacionais e
juridicos

intenso de atividades
administrativas, podendo
resultar em LER/DORT e
afastamentos prolongado

indevidas ou acidentes
ocupacionais

N\ 2

potencial para acidentes
graves e paralisagéo de
atividades

O IFS adota como principal instrumento de gestdo de riscos ocupacionais o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR). Alinhado as normas regulamentadoras aplicaveis e as diretrizes de salde e se-
guranga no trabalho no servigo publico federal, o programa é gerenciado pelo Nucleo Institucional de
Seguranca do Trabalho (NIST), subordinado a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin).

Avaliagdo da Probabilidade (P), Impacto (1) e Nivel de Risco (NR)

Altamente provaveis no
contexto de institui¢des
educacionais publicas com
impacto sobre salde,
desempenho e gestdo.
Alta probabilidade e alta
magnitude.

O NR Extremo

Figura 16: Principais riscos ocupacionais e impactos sobre objetivos institucionais do IFS no exercicio 2025.
Fonte: NIST/PRODIN

O NIST regularmente estrutura os mapas de riscos ocupacionais (anteriormente classificados como
ambientais) por bloco e campus, a partir de avalia¢des ergondmicas qualitativas; diagndstico de riscos
psicossociais, por meio de questiondrios institucionais; e atuacdo técnica especializada em engenharia
de seguranca e salde ocupacional, para outros aspectos relevantes: fisicos, quimicos e biolégicos e
acidentes, como exemplificados na Figura “Principais riscos ocupacionais e impactos sobre objetivos
institucionais do IFS no exercicio 2025".

Alta probabilidade e
média magnitude

. NR Médio




Para saber mais sobre as iniciativas de gestdo de riscos
ocupacionais e praticas correlatas, acesse:
https://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho

5. Gestdo de Pessoas - Fungao Gestao e Desempenho
de Pessoas

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), gerido pela co-
missdo instituida pela Portaria n° 3037/2024, é um indutor de
melhoria do desempenho institucional, com foco na vincula¢do
entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e
as estratégias organizacionais.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Para um monitoramento mais préximos aos servidores, o IFS
instituiu a Comissao de Acompanhamento e Assessoramento do
Programa de Gestdo e Desempenho, por meio da Portaria n°
292/2025.

O PGD, como instrumento de operacionalizagdo da politica de
gestdo de pessoas, tem sua execugdo correlata ao processo de
negécio “gerenciar o desempenho de pessoas”, estabelecido na
arquitetura de processos da Cadeia de Valor do IFS (CVI/IFS).

O acompanhamento da sua execugdo é estratégia essencial
para garantir a integridade, a eficiéncia e a transparéncia do pro-
grama, permitindo identificar oportunidades, principais riscos e
perspectivas a sua efetividade no médio prazo, como represen-

PERSPECTIVAS A EFETIVIDADE
DO PGD A MEDIO PRAZO

Maior agilidade na identificagdo
das demandas

Assessoramento mais
proéximo ao servidor

Foco apenas no quantitativo do PES / PIT / RIT,
ignorando os aspectos qualitativos desses
instrumentos

Customizagado da orientacéo, oferecendo
solugdes especificas nas unidades

Mediacdo na resolugao de conflitos
referentes ao PGD

Compartilhamento de informacges e boas
praticas sobre o PGD nas reunides da comissao

Figura 17: Riscos, Oportunidades e Perspectivas vinculados ao PGD.
Fonte: NPG (Progep)

Interpretacdo divergente das normas do PGD, gerando
praticas desiguais entre diferentes unidades

|dentificagde de conflitos e ndo apresentacdo a
Comissdo Gestora ou PROGEP por receio de conflitos
interpessoais

Utilizacdo dos dados de produtividade para fins
que nado sejam o assessoramento e a melhoria do
programa

Desconhecimento ou pouco conhecimento sobre as
recomendacoes do MGI quanto a elaboragdo do PES
/ PIT /RIT

Verificacdo das entregas das unidades quanto
ao alinhamento aos objetivos institucionais e de
desenvolvimento sustentaveis

Capacitacdo aos membros da comissdo sobre a
melhoria das entregas institucionais

Promocdo da Gestdo do Conhecimento,
estimulando que as melhores entregas sejam
compartilhadas entre os setores

Adequacdo da atuacdo da comissdo as
recomendacdes dos Acérdaos do TCU

Identificacdo de indicadores de

produtividade a partir dos processos
instrufdos pela comissao

tado na Figura “Riscos, Oportunidades e Perspectivas vinculados
a0 programa”.

Para acesso a transparéncia ativa aplicada ao programa:
https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2.html

Para consultas a equipe de apoio do Nucleo do Programa de
Gestdo (NPG)/PROGEP, utilize o endereco eletrdnico:
rogram if: r

6. Gestao de Logistica Publica - Fungdao Gestao de
Contratagoes

A gestdo de riscos destaca-se como componente essencial da
governanca das contratagdes, ao permitir a identificacdo, a anali-
se e o tratamento de eventos que possam comprometer os resul-
tados esperados.

A atuacdo da gestdo frente a riscos relacionados ao planejamen-
to, a execugdo contratual ou ao cumprimento de obriga¢des vem
contribuindo para a mitigacdo de impactos a eficiéncia, a econo-
micidade e a continuidade dos servigos publicos ofertados.

Relatérios de riscos vinculados ao Plano de Contratagdes Anual
(PCA) vém sendo elaborados e divulgados em conformidade com
o disposto no Decreto n° 10.947/2022, evidenciando as etapas do
processo de gestdo apresentadas na Figura “Governanga e moni-
toramento de riscos do PCA”".




Elaboracdo do PCA
Requisitantes cadastram suas
demandas no Sistema PGC para
o exercicio seguinte

Consolidacédo do
PCA
Setor de Contratagdes analisa e
consolida as demandas no
sisterna PGC

02/04 a
30/04

Relatério de Riscos
- Verséo 01
Elaboragéo do primeiro relatério
de riscos do PCA em execugao,
expondo o andamento dos
processos do 1° semestre
daquele ano

Ola

JULHO
15/05

Aprovacdo do PCA

Autoridade competente aprova

0 PCA, o qual é disponibilizado
automaticamente no PNCP

Figura 18: Governanga e monitoramento de riscos do PCA.

Fonte: PROAD

Relatério de Riscos
- Versdo 03

Elaboragdo da versao final do
Relatério, consolidando todas as
informagdes de demandas
ainda nio iniciadas, sugerindo
seu remanejaments ou
exclusdo.

SETEMBRO NOVEMBRO

Relatdrio de Riscos
- Verséo 02

Elaboragao do segundo
relatério, ajustando prazos e
expondo os riscos da nao
execugdo das demandas do
PCA até o més de setembro

Em 2025, o gerenciamento dos principais riscos aplicado as contrata¢des oportunizou a adogdo
de medidas preventivas e de contingéncia, como demonstradas na Figura “Principais riscos e
medidas de tratamento exemplificativas”, com impacto positivo no cumprimento do cronograma
anual. Das 84 contratagdes previstas, 70% foram concluidas ou estavam em andamento, cerca
de 25% foram canceladas por conveniéncia e oportunidade, e as demais remanejadas para 2026.

Sdo perspectivas/desafios para os exercicios subsequentes, o fortalecimento dos controles pri-
mdrios e a mitigacdo dos riscos a niveis dentro do limite de apetite a riscos do IFS, conforme esta-
belece a Deliberagdo n° 43/2023/CGIRC.

Para saber mais sobre as atividades de prevencdo e contingenciamento de riscos, co-
nheca os relatérios divulgados nos meses de julho, setembro e novembro de 2025, dis-

poniveis para consulta na pagina de Planejamento das Contratacdes do IFS.

Atraso na conclusao da fase de planejamento

Prevengéo - Integragdo entre planejamento de contratages e orgamento, garantindo que o PCA seja construido em articulagdo
com a unidade de planejamento orgamentario, considerando limites reais de dotagao.
Contingéncia - Notificagdo aos setores requisitantes, solicitando analise e priorizagdo das demandas atrasadas

Atraso ou suspensdo da sessao publica em razéo de pedidos de esclarecimento ou impugnagao

Prevengdo - Realizagdo de capacitacdo continuada dos servidores das unidades requisitantes quanto a elaboragdo de ETPs,
Termos de Referéncia e Mapas de Risco, com foce em especificactes técnicas adequadas.

Contingéncia - Promogao de ajustes/complementages necessérias nos artefatos e Editais, com a consequente republicagéo.

Falta de recursos orgamentarios

Prevengao - Integragdo entre planejamento de contratagdes e or¢camento, garantindo que o PCA seja construido em articulagdo
com a unidade de planejamento orgamentario, considerando limites reais de dotagao.

Contingéncia - Adogdo de solugbes alternativas tempordrias, como remanejamento de recursos entre unidades, adequagao dos
contratos vigentes ou parcerias internas:

: Licitagao ou contratagdo direta frac da/deserta

Prevengao - Andlise critica do Termo de Referéncia e validagdo técnica pelas areas requisitantes antes da publicagao.
Contingéncia - Revisdo da modalidade de contratago, conforme viabilidade legal

|
—l: Assinatura intempestiva do contrato

05

#x1

Prevengao - Acompanhamento de forma precisa as demandas cujos contratos estdo se encerrando, para que as licitagoes
- sejam publicadas em tempo habil.

Contingéncia - Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de adotar procedimentos visando & prorrogagdo excepcional de

vigéncia, quando possivel

Figura 19: Principais riscos e medidas de tratamento exemplificativas

Fonte: PROAD
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Fonte: PROAD




7. Gestao do Desenvolvimento Institucional e da Inovagao - Fungao
Gestao da Estratégia

Em 2025, o IFS avangou na consolidagdo da estratégia de gestdo de riscos institu-
cionais com a formalizagdo do Mapa de Riscos Estratégicos integrada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2026-2031, estabelecendo medidas de controle es-
tratégicas e mecanismos de monitoramento continuo.

O documento, aprovado mediante a Deliberacdo n® 60/CGIRC/IFS/2025, consolida
42 (quarenta e dois) riscos negativos e 6 (seis) riscos positivos (oportunidades), iden-
tificados pela alta administracdo do IFS no periodo do processo de elaboragdo do
PDI, levando em conta a dindmica do ambiente interno e externo.

Como prioridades institucionais, destacaram-se a incorporacdo sistematica da
andlise de riscos ao ciclo anual de planejamento, o acompanhamento das medidas
estratégicas de controle e a amplia¢do da transparéncia ativa das informacgdes.

Na Figura “Extrato do Mapa de Riscos Estratégicos (positivos) do Planejamento
Estratégico”, destacam-se os riscos positivos vinculados as perspectivas “processos
internos” e “resultados a sociedade”. Representam oportunidades relacionadas a
inovacdo, transformacdo digital, e fortalecimento da governanga e das politicas ins-
titucionais.

Figura 21: Extrato Mapa de

Riscos Estratégicos (Positivos)
do Planejamento Estratégico

do IFS/2026-2031
Fonte: Mapa de Riscos

Estratégicos (PDI 2026-2031)

Identificador Dbjtivos Principais
E 08 Oportunidades

PI7 - Aperfeicoar praticas
de Governanga e Gestao,
énfase em processos
institucionais

RS10 - Promover a oferta

da educacao profissional,

cientifica e tecnolégica em
todos os nivels

RS10 - Promover a oferta

da educacao profissional,

cientifica e tecnologica em
todos os niveis

RS12 - Fortalecer a
inovacdoe o
empreendedorismo
institucionalmente, (...).

R512 - Fortalecer a
inovacao e o
empreendedorismo
institucionalmente, (...).

RS13 - Ampliar o acesso, a
permanéncia e o éxito na
educagdo profissional e
tecnoldgica (...).

Articulacdo institucional
junto a Rede Federal

Expansdo do Instituto
Federal em Sergipe, com
02 novos campi

Oferta de cursos integrada
com o mundo do trabalho

Estimulo & economia
solidaria

Desenvolvimento de
projetos inovadores e em
fomento ao
empreendedorismo

Internacionalizagao e
Mobilidade académica




A Figura “Extrato Mapa de Riscos Estratégicos (negativos) do
Planejamento Estratégico”, exemplifica riscos negativos que po-
dem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos direta-
mente relacionados com a atividade-fim da instituicdo. Concen-
tram-se em eventos com potencial de impactar os resultados
de curto e médio prazo, em face de ameagas como restri¢des
orcamentarias, fragilidades de conformidade, descontinuidade
de processos e situa¢des afins.

identificador e Principais
Estratégicos Oportunidades

RS10 - Promover a oferta
da educacdo
profissional, cientificae
tecnologica em todos os
seus nivels e
modalidades
observando a
diversidade, inclusao e
sustentabilidade

Fator de Risco r{:\’@}

Baixa efetividade da
formacao
técnica e acad@mica

Contribuicio a exclusao
de plblicos vulneraveis

Desconexio entre
tematicas
de pesquisas e problemas
socials

R
E
s
u
5
T
A
D
(]
s

B

Apropriagio indevida de

3 o
RE38N R511 - Fortalecer a propriedade intelecutal

pesquisa e a extensdo
nos diferentes niveis e
modalidades de ensino
para o desenvolvimento
social, econémico,
ambiental, cultural e Préticas de extens3o
territorial, contemplando | dissociadas dos interesses
0s objetivos de socials
desenvolvimento
sustentdveis (ODS)

mMOoPrPOMmM—0O0®W

Curricularizacdo da
extensio ndo contemplada
legalmente como pratica
pedagdgica estratégica

Figura 22: Extrato Mapa de Riscos Estratégicos (Negativos) do Planejamento Estratégico IFS 2026-2031
Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI2026-2031)

Identificador

Para o médio e longo prazos, as perspectivas, apontam para o
aprimoramento da maturidade em gestdo de riscos com a utiliza-
¢do da ferramenta ForRisco, com énfase na integracao entre pla-
nejamento, programas e processos de trabalho, e monitoramento
e revisdes periddicas mais eficazes, visando elevar a capacidade e
0 desempenho institucionais.

Objetivos
Estratégicos

R512 - Fortalecer a
inovagdo e o
empreendedorismo
institucionalmente,
contribuindo para a
formacédo profissional e as
diferentes formas de
organiza¢do do trabalho,
visando a transformagdo
social

RS13 - Ampliar o a Q, &
permanéncia e o xito na
educacdo profissional e
tecnologica observando os
desafios profissionais
éticos

Para conhecer o mapa de riscos estratégicos na integra, acesse:
Deliberagdo n° 60/CGIRC/IFS em https://sig.ifs.edu.br/sigrh/
ic/ i /filtro_ jsf
Resolugdo CS/IFS n°336/2025 - Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFS para o intersticio 2026 a 2031, em:
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-

nvolvimento-institucional-do-ifs.html

s ) Fator de Risco i ides
Oportunidades . , Esiratégl

Resisténcia a novos
processos e solugdes

Baixa geragio de
produtos e servigos
inovadores

Desenvolvimento de
projetos inovadores e e
em fomento ao
empreendedorismo
pulverizados

N&o avaliacdo da PNAES
com base em evidénclas e
indicadores

N&o atendimento com
equidade a estudantes de
maior vulnerabllidade

Implementagdo
inadequada da politica de
assisténcia estudantil




8. Gestao de Controles e de Seguranga Institucional - Fungao Gestao da Integridade

e Protegao de Dados

A gestdo da integridade no ambito do IFS é exercida pela Unidade de Gestdo da Integridade, ins-

tancia de apoio a governanca interna, subordinada ao Gabinete da Reitoria.

Dimenséo
Governancga e
Conformidade

Principeis Rigcos identificados

Desalinhamento entre
cas de gestdo e
diretrizes do Programa de
ade, com impacto na
idade dos controles
preventivos

Controles / Evidéncias Existentes
Programa de Integridade;
funcdes de integridade,

Oportunidades

Integracdo da gestdo de riscos
de integridade ao
planejamento estratégico

Perspectivas e Agdes Priorl
Atualizar e consolidar a
matriz de riscos de
integridade por
unidade/setor

Dimenséo
Processos
Sensiveis

Principais Riscos Identificados

Fragilidades de controles
internos em li
caontratos, auxil studantis,
tao financeira e de pes:
om risco de fraude ou u:
indevido de recursos

Controles / Evidéncias Existentes
Planos de Integridade;
Atuagao conjunta da UGI,
AUDINT e areas finalisticas

Oportunidades
Ampliacdo de capacitacdes em
integridade e gestdo de riscos
para gestores e equipes de
processos criticos

Perspectivas e Agbes Prioritarias
Implementar rotinas de
monitoramento continuo e
fortalecer a articulagdo com
Auditoria Interna

Figura 23: Eixo de atuagdo Gestdo da Integridade.
Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI 2026-2031)

Dimenséao Cultura
Organizacional

Principais Riscos |dentificados

Baixa percep¢ao de riscos de
integridade por parte de
vidores e gestares

Controles / Evidéncias Existentes
Campanhas de Integridade;
AcBes educativas
Institucionais.

Oportunidades
Fortalecimento da cultura ética
por meio de campanhas, trilhas

formativas e materiais
educativos

Perspectivas e Agbes Prioritdrias

Ampliar o alcance das agBes de
integridade para estudantes,
terceirizados e colaboradores

Dimenséo
Transparéncia e
Acesso a
Informacéo

Principais Riscos |dentificados
Balxa qualidade, completude
e tempestividade das

es ativas e

Controles / Evidéncias Existentes
Pagina LAI/SIC;
Ouvidor
CPADS

Oportunidades
Integragdo entre UGI, SIC,
Ouvidoria e CPADS para
tratamento de riscos de
transparéncia

Perspectivas e AgGes Pri
Consolidar indicadores de
atendimento a pedidos de

informagdo e incorpora-los a
de riscos

No exercicio 2025, a atuacdo da unidade ocorreu de forma integrada com as instancias que exe-
cutam fungdes de integridade no IFS, com foco nos principais riscos, controles preventivos, oportu-
nidades e perspectivas e a¢des prioritarias conforme dimensdes apresentadas nas figuras “Eixo de
atuagdo Gestdo da Integridade e “Eixo de atuacdo Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).

Dimenséo
Conformidade
Legal

Principais Riscos Identificados

Tratamento de dados pessoais
sem adequada identificagdo
de base legal, finalidade ou
necessidade

Controles / Evidéncias Existentes
Pagina LGPD do IF5;
Portaria n® 1.794/2024
(Encarregado).

Oportunidades
Padronizacdo de procedimentas
de anélise de bases legais e
registros de tratamento

Perspectivas e AcBes Prioritirias

Mapear e formalizar inventario

de operagdes de tratamento de
dados por unidade

Dimensao
Direitos dos
Titulares

Principals Riscos Identificados

Atendimento inadeguado ou
intempestivo a solicitagbes de
titulares (acesso, corregao,
exclusado, oposicao)

Controles / Evidéncias Existentes

Fluxo via SIC/Fala.BR;
Atuagdo do Encarregado
de Dados.

Oportunidades
Integragaa dos fluxos
SiC/Ouvidoria com o

Encarregado

Parspectivas e Agbes Prioritarias
Implementar Indicadores de
prazo e relatérios gerenciais de
demandas LGPD

Dimenséo
Seguranca da
Informagéao

Principais Riscos Identificados

Acessos ndo autarizados,
vazamentos ou incidentes
envolvendo dados pessoals

Controles / Evidéncias Existentes

Politica de Controle de Acesso;
Diretrizes de seguranca da
informag3o.

Oportunidades
Fortalecimento de controles de
acessa, conscientizacdo e
auditoria

Perspactivas & Agbes Prioritdrias
Mapear riscos de seguranga em
sistemas criticos (académicos,
administrativos e de pessoal)

Figura 24: Eixo de atuacdo Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI 2026-2031)

Dimensé&o
Classificacéo,
Retengéo e
Descarte

Principais Riscos Identificados

Classificagiio inadequada de
informacgdes e retencio
excessiva de dados pessoals

Controles / Evidéncias Exlstentes

Cartilha de Classificagio de
Informactes Sigilosas - CPADS

Oportunidades

Alinhamento entre CPADS,
UGl e Encarregado LGPD

Perspectivas e AgBes Prioritirias
Atualizar e divulgar rotinas de
classificacdo, retencioe
descarte seguro de dados




9. Gestado de Controles e de Seguranga Institucional - Fungao Gestao da Seguranca Institucional/Gestao da Avaliagao de Controles Internos

No contexto da gestdo de controles e de seguranca institucional o IFS operacionalizou o Programa de Privacidade e Segurancga da Informacao (PPSI) estabelecido pela Portaria SGD/MGI N° 852/2023, em
conformidade com a metodologia de implementacdo do Framework e os ciclos estabelecidos até o exercicio 2025. O PPSI busca garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes,
assegurando o seu uso adequado e a mitigagdo de riscos a seguranca da informacdo, bem como o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e outra normas vigentes.

Sistema de Controle Interno

3° Linha 2° Linha 1° Linha
de Defesa de Defesa de Defesa
dos Ativos*

Audin Gestorde Tl Monitoramento e apoio

Assessores de
Controle Interno

Estrutura de Governanga do PPSI**

Ciset Gestor de SI

Q
@
c

Anel Interno: Org&o Implementador
Anel Externo: Secretaria de Governo Digital

* Também compde a primeira linha de defesa os gestores de negdcios ou de politicas publicas envolvidas

** 0 Encarregado compde a Estrutura de Governanga do PPSI e atuard com orientagdes e suporte nas questées
que envolvem a Privacidade e Prote¢éio de Dados Pessoais

Figura 25: Metodologia de Implementagdo do Framework.
Fonte: SGD/MGI (2023)




A instituicdo formal do PPSI no IFS, ocorreu por meio da Deliberagdo CGSIC/ IFS
n° 18, de 30 de junho de 2025, ratificando 0 seu compromisso com o cumprimento
de instrumentos normativos e a adogdo de boas praticas.

Com a versdo 2.0 do PPSI estabelecida pela Portaria SGD/MGI n° 9.511/2025 para
vigéncia a partir de 2026, os ciclos a serem desenvolvidos representam oportuni-
dades e desafios ao IFS, como o aperfeicoamento da estrutura de governanga do
programa, bem como o fortalecimento do monitoramento das a¢8es de controle,
em conformidade com os indicadores estabelecidos: IBase (afere medidas de es-
truturagdo basica para governanca e de instrumentos fundamentais de privacida-
de e seguranca da informacdo), ISeg (afere medidas de seguranca da informacao),
IPriv (afere medidas de privacidade).

Responsavel por planejar, implementar e melhorar
continuamente os controles de privacidade e Sl em
solugdes de TIC.

GESTORDETIC I

Responsavel por planejar, implementar e
melhorar continuamente os controles de
Sl em ativos de informagé&o.

GESTOR DE SI I

RESPONSAVEIS
PELA ESTRUTURA

DE GOVERNANGA ENCARREGADO

Atua como canal de comunicagéo entre
instituicdo, os titulares dos dados e a
Autoridade Nacional de Protecgéo de
Dados (ANPD).

CONTROLE INTERNO

Atua no apoio, supervisdo e monitoramento das
atividades desenvolvidas pela primeira linha de
defesa prevista pela Instrugdo Normativa CGU n°3,
de 9 de junho de 2017.

Figura 26: Estrutura de Governanga do PPSI / IFS.
Fonte: DTI (2025)

4°
Ciclo

51.‘
Ciclo

Controles e medidas criticos, de baixo ou meédio esforgo e baixa ou
media complexidade de contratacdo

Controles e medidas criticos, gue a depender da condigdes do orgao
podem necessitar de contratagao

Controles e medidas criticos; de médio ou alto esforco e média ou alta
complexidade para execugao e ndo necessitam de contratagao

medidas implem

e medidas avancados que exigem maior maturidade de
e impleme

Figura 27: Ciclos de implementacdo do Framework de Privacidade e Seguranga da Informacdo até 2025.

Fonte: DTI (2024)




