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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

RESOLUGAO CS/IFS N2 411, DE 01 DE OUTUBRO DE 2026

Aprova, ad referendum, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de
Bacharelado em Administracdo ofertado pelo campus Aracaju do IFS.

A PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGHPET que, no uso das atribuices legais que
Ihe confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e o Art. 92 do Estatuto do IFS, e considerando o Processo SEI/IFS n2 23060.002907/2025-61,

Resolve:

Art. 12 Aprovar, ad referendum, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de Bacharelado em Administragdo ofertado pelo campus Aracaju, do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS, na forma do anexo.

Art. 22 Esta resolugdo entra em vigor na data da sua publicagdo.

Aracaju, 01 de outubro de 2026.

José Osman dos Santos
Presidente do Conselho Superior do IFS/em exercicio
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1. PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil do egresso do Curso de Bacharelado em Administragdo deve refletir um conjunto integrado e coerente de conhecimentos (saber), competéncias
(saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), alinhado as capacidades fundamentais previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Bacharelado em Administragdo, contida na Resolugdo CNE/CES N2 5 de 14 de outubro de 2021, e em sintonia com o ambiente profissional para o qual o(a) estudante sera
preparado(a), seja ele local, regional, nacional ou global.



Esse perfil deve evidenciar um equilibrio dindmico entre competéncias humanas, analiticas e quantitativas, assegurando a formagdo de profissionais
capazes de compreender a complexidade das organizagdes e atuar de forma estratégica, ética e inovadora.

O Curso de Bacharelado em Administragdo deve, portanto, proporcionar ao longo de sua trajetéria formativa ndo apenas a aquisigdo de conhecimentos,
mas também o desenvolvimento das seguintes competéncias gerais, indispensaveis ao exercicio pleno da profissdo:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentdveis nas dimensdes sociais,
ambientais, econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagdes e Cadeia de
Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a
interrelagdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensées (humana, social, politica, ambiental, legal,
ética, econémico-financeira);

Il - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipdteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendag&es de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando informacées
confidveis de ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagdo disponivel, diferenciando meras associagdes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcdo e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagdo;

V - ter prontiddo tecnolégica e pensamento computacional - Compreender o potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugGes possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento
de informagdes, envolvendo as etapas de decomposicdo dos problemas, identificagdo de padrdes, abstragdo e elaboragdo de sequéncia de passos para a resolugdo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar agdes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que favoregam a construgdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o
trabalho em time e a efetiva gestdo de conflitos;

VIIl - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentagdo
suportada por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagdo ética de ndo usar dados para levar a interpretacdes
equivocadas;

IX - aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagdo
de professores, tornando-se autdnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida profissional.

O exercicio das atribui¢des profissionais requer visdo sistémica e estratégica, capacidade de lideranca e de comando, bem como sélidos conhecimentos em
formulagdo de estratégias, uso de tecnologias e gestdo de recursos e equipamentos.

2. JUSTIFICATIVA

Com a promulgagdo da Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, inicia-se a historia do
Instituto Federal de Sergipe — IFS. A instituigdo multicampi é composta pela integracdo de duas autarquias federais, o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sergipe
— CEFETSE e a Escola Agrotécnica Federal de Sdo Cristévdo — EAFSC, sendo que o CEFET possuia uma unidade descentralizada (UNED) localizada no municipio de Lagarto,
a qual com o processo de integragdo acima referido foi transformada em um dos campi do IFS. Foi através do Decreto n° 6.095, de 24 de abril de 2007, que viabilizou a
Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007, de 12 de dezembro de 2007, que a referida integragdo foi viabilizada. Posteriormente, a Portaria n° 116/SETEC, de 31 de
margo de 2008, publicou a relagdo das propostas de criagdo dos Institutos aprovados nos diversos estados da Federagdo, inclusive o Instituto Federal de Sergipe.

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) tem entre suas finalidades essenciais a produgdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, no dmbito da
educacdo profissional, articulando ensino, pesquisa e extensdo visando a formagdo integral de cidaddos e profissionais comprometidos com o desenvolvimento humano e
sustentavel do Estado de Sergipe.

Pautado por valores institucionais como ética, integridade, sustentabilidade, compromisso, inovagdo, transparéncia e respeito, o IFS busca alinhar-se
permanentemente as necessidades educacionais, culturais, econdmicas e sociais das comunidades em que estd inserido, concretizando sua missdo institucional de
promover uma educagdo profissional, cientifica, técnica e tecnoldgica de exceléncia, sustentada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa aplicada, extensdo e
inovagdo.

Nesse panorama, o Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Sergipe — Campus Aracaju, tem como propdsito formar profissionais
com sélida base tedrica e pratica, capazes de atuar com ética, senso critico e inovagdo na gestdo de organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

A formagdo proposta estimula o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, visdo sistémica e capacidade analitica para a tomada de decisdes
estratégicas, contribuindo diretamente para o fortalecimento da economia regional e nacional.

Além disso, o curso reafirma o compromisso institucional do IFS com a inclusdo social, a sustentabilidade e o desenvolvimento humano, alinhando-se as
demandas contemporaneas do mercado e da sociedade, e preparando o egresso para atuar como agente de transformagdo em contextos organizacionais e sociais
diversos.

Caracterizagdo Regional do IFS — Campus Aracaju

A Grande Aracaju constitui uma regido metropolitana em constante processo de expansdo, concentrando a maior parcela da populagdo e da atividade
econdmica do Estado de Sergipe. Impulsionada pelo crescimento da capital e dos municipios que a compdem, essa regido apresenta uma dinamica socioeconémica
diversificada e complexa, marcada por intensa urbanizagdo e pela presenga de setores estratégicos como servigos, industria, comércio, educagdo, saude e tecnologia.

O municipio de Aracaju, nucleo central da Regido Metropolitana da Grande Aracaju, possui 602.757 habitantes, conforme o Censo Demografico de 2022. A
composigdo populacional é formada majoritariamente por pessoas que se autodeclaram pardas (55,4%), seguidas por brancas (29,7%), pretas (14,4%), indigenas (0,3%) e
amarelas (0,2%), o que reflete a pluralidade étnica e cultural caracteristica do Nordeste brasileiro (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2023).

Geograficamente, Aracaju limita-se com Nossa Senhora do Socorro e Santo Amaro das Brotas ao norte, Sdo Cristévao a oeste, Itaporanga d’Ajuda ao sul e
sudoeste, e com a Barra dos Coqueiros a nordeste. Essa localizacdo estratégica favorece sua integracdo econdmica e logistica com todo o territério sergipano,
consolidando-a como centro administrativo, politico e produtivo do Estado de Sergipe (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2023).

O IFS tem como uma de suas principais finalidades a produgdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, no dmbito da educagdo profissional, por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, para a formacdo profissional e cidada, necessaria ao desenvolvimento sustentdvel do Estado de Sergipe. Pautado por valores como
ética, integridade, sustentabilidade, compromisso, inovagdo, transparéncia e respeito, o IFS busca continuamente alinhar-se as necessidades educacionais, culturais,
econdmicas e sociais das comunidades em que esta inserido para dar conta da sua missdo, a saber: promover a educagdo profissional, cientifica, técnica e tecnoldgica de
qualidade através da articulagdo entre ensino, extensdo, pesquisa aplicada e inovagdo para a formacdo integral dos cidaddos.

Informagdes Econdmicas

A Grande Aracaju atualmente insere-se em um contexto estadual no qual a economia é fortemente ancorada no setor de servigos e na administragdo



publica. Em relagdo ao municipio de Aracaju, o ultimo dado oficial consolidado para o Produto Interno Bruto (PIB) municipal é de 2021, quando atingiu aproximadamente
RS 18,4 bilhdes, valor que representou cerca de 35,5

% do PIB estadual (AJN1, 2024) 1. No mesmo ano, o PIB per capita municipal alcangou RS 27.364,40 (IBGE, 2024) 2.

Quanto ao nivel estadual, os dados mais recentes disponiveis referem-se a 2022 e revelam que o setor de servigos responde por 71,6 % do Valor
Adicionado Bruto (VAB) sergipano, seguido pela industria com 23 % e pela agropecuaria com 5,4 %. A participacdo da administragdo publica — considerada dentro do
setor de servigos — é estimada em 28,3 % do VAB estadual (SE/Governo de Sergipe, 2024)3.

Esses indicativos confirmam uma tendéncia estrutural: a economia local e estadual apoia-se predominantemente em atividades voltadas ao setor de
servigos e a administragdo publica, ainda que a industria retenha papel significativo e a agropecudria continue presente, embora com menor peso. Destaca-se, ainda, que
nos dados do ano de 2024 o estado apresentou um crescimento acumulado no segmento de servigos de 7,1 %, reforgando o protagonismo desse setor e evidenciando a
urgéncia de profissionais qualificados para sustentar tal expansido (SE/Governo de Sergipe, 2025)4.

I AJN1. O PIB de Aracaju 2021. Disponivel em: https:/ajnl.com.br/type_blogs/o-pib-de-aracaju-2021/. Acesso em: 25 ago. 2025.
2 IBGE. Aracaju (SE): PIB per capita 2021 = R$ 27.364,40. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/se/aracaju.html. Acesso em: 25 ago. 2025.

3 SE/Governo de Sergipe. O setor de Servigos representa 71,6 % do VAB de Sergipe em 2022; administragio publica 28,3 %. Disponivel em:
https://observatorio.se.gov.br/em-2022-0-pib-de-sergipe-cresceu-13-em-volume/. Acesso em: 25 ago. 2025.

A auséncia de dados municipais mais atualizados para Aracaju decorre da estrutura de divulgagdo do IBGE, que disponibiliza os resultados consolidados em base

municipal com defasagem, sendo o ano de 2021 o tiltimo divulgado para municipios (Portal “PIB dos Municipios — IBGE”, 2024)3. Assim, torna-se necessario trabalhar com
essas referéncias mais recentes disponiveis (2021 para o municipio, 2022 para o estado), explicitando essa limitagdo metodologica no corpo do texto e na nota técnica do
PPC.

Diante desse panorama, ¢ evidente que a demanda por gestores e analistas com visdo estratégica, habilidades gerenciais e competéncia no setor de servigos torna-se
premente. Essa realidade sustenta com forga a justificativa para a implantagdo do Curso de Bacharelado em Administragdo, ofertado pelo Campus Aracaju, alinhado as
competéncias exigidas pela economia dominante da regido e apto a formar profissionais capazes de conduzir processos de modernizagdo, inovagdo e eficiéncia nas
organizagdes locais.

A economia da Regido Metropolitana de Aracaju distingue-se por sua pluralidade produtiva e por uma capacidade de adaptagdo as demandas contemporaneas.
Apesar de ndo haver, até o momento, estatisticas desagregadas mais recentes para toda a Grande Aracaju, o municipio central e os indicadores estaduais permitem observar
tendéncias claras. No plano regional, setores estratégicos como servigos, satude, educagéo e tecnologia da informagéo tém exercido papel central no fortalecimento da
economia local, configurando-se como eixos estruturantes para o crescimento sustentavel e para a geragdo de emprego qualificado. A Prefeitura de Aracaju tem promovido

agdes de inovagio e digitalizagdo, posicionando a cidade como polo tecnolégico emergente (PREFEITURA DE ARACAJU, 2025)8.

4 SE/Governo de Sergipe. PIB em Sergipe deve crescer acima da média nacional com 3,6 % de alta; volume de servigos cresce 7,1 %. Disponivel em:
https://www.se.gov.br/noticias/desenvolvimento/pib_em_sergipe deve crescer acima da media nacional com
3 6 de alta. Acesso em: 25 ago. 2025.

5 IBGE. Produto Interno Bruto dos Municipios 2021. Disponivel em: https:/www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/contas-nacionais/9088-produto-interno-
bruto-dos-municipios.html. Acesso em: 25 ago. 2025.

6 PREFEITURA DE ARACAJU. Aracaju avanga na transformagao digital, inovagdo e modernizacdo de servigos. 2025. Disponivel em:
https://www.aracaju.se.gov.br/noticias/111316/. Acesso em: 10 out. 2025.

No ambito industrial e logistico, o territério metropolitano apresenta vocagdes expressivas: destaca-se a presenga do Terminal Maritimo Inacio Barbosa (TMIB) como
porto estadual estratégico para escoamento de produtos e apoio as atividades offshore. O programa estadual de estimulo a atividade portudria visa dinamizar o porto como

vetor de comércio exterior e integragdo logistica (SE/SETEC, 2024)L. Na esfera industrial, destaca-se que o estado tem registrado perda gradual de participagdo do setor
industrial no valor adicionado bruto ao longo das décadas: de 32,1 % em 2002 para 22,3 % em 2021 (SANTOS; RIBEIRO, 2022)8. Mesmo assim, ramos como

transformago, construgo civil e pequenas industrias alimenticias e téxteis persistem no tecido produtivo municipal (MUNDO EDUCACAO, 2025)2.

Em perspectiva sistémica, a regido metropolitana de Aracaju exibe infraestrutura urbana consolidada, investimentos crescentes em inova¢do e programas de

conectividade digital com vistas a interiorizagdo e democratizagdo do acesso a tecnologia (DESENVOLVE-SE, 2024)m. Esses elementos interagem para reforgar a
necessidade de formacdo de profissionais com perfil analitico, estratégico e empreendedor, capazes de planejar, gerir e otimizar recursos em organizagdes de diferentes
naturezas e portes. Nesse cenario, a proposi¢do de um curso de Bacharelado em Administragdo no Campus Aracaju apresenta-se como resposta coerente as exigéncias do
desenvolvimento local, apto a formar gestores capazes de liderar processos de modernizagdo, inovagdo e eficiéncia em ambientes sociais e econdmicos complexos.

Nesse contexto, a implantagdo do Curso de Bacharelado em Administragdo no Instituto Federal de Sergipe — Campus Aracaju surge como resposta estratégica as
demandas do territorio, ao oferecer formagao publica, gratuita e de qualidade para suprir a caréncia de gestores qualificados. O curso contribuira para subsidiar o crescimento
organizacional, fortalecer o tecido empresarial local e promover o desenvolvimento socioeconomico sustentavel de Sergipe, ampliando o papel do IFS como agente indutor

de conhecimento, inovagdo e progresso regional.

7 SE/SETEC. Programa de estimulo a atividade portudria projeta comércio exterior em Sergipe. 2024. Disponivel em: hitps:/sedetec.se.gov.br/programa-de-estimulo-a-
atividade-portuaria-projeta-comercio-exterior-em-sergipe/. Acesso em: 10 out. 2025.

8 SANTOS, Fernanda Rodrigues dos; RIBEIRO, Luiz Carlos de Santana. Diagnostico exploratorio do setor industrial em Sergipe (2002-2021). 2022. Disponivel em:
https://brsa.org.br/wp-content/uploads/wpcf7-submissions/3 1850/Diagnostico-da-industria-em-Sergipe.pdf. Acesso em: 10 out. 2025.

9 MUNDO EDUCACAO. Economia de Aracaju: economia ancorada no setor tercirio. 2025. Disponivel em: https://mundoeducacao.uol.com.br/geografia/aracaju.htm.
Acesso em: 10 out. 2025.
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A criagdo do Curso de Bacharelado em Administragdo no Instituto Federal de Sergipe — Campus Aracaju, alinha-se a trajetdria consolidada de expansdo e
diversificagdo dos cursos superiores nos Institutos Federais em todo o pais. A anélise do NAEC/PRODIN do IFS, com base na Plataforma Nilo Peganha, evidencia que 26
Institutos Federais em todo o pais ja oferecem o Bacharelado em Administragdo, com taxa média de evasdo de 13,65 %. Esse panorama nacional sinaliza que a formagdo
em Administracdo é consolidada na Rede Federal. No ambito regional, o estudo com base na RAIS 2022 aponta que, na Grande Aracaju, hd 22.194 vagas superiores
ofertadas, sendo 1.480 para Administragdo, das quais apenas uma é publica. Tal descompasso entre demanda e oferta publica configura uma oportunidade estratégica: o
IFS — campus Aracaju pode preencher essa lacuna, democratizando o acesso ao ensino superior publico e gratuito em gestdo, atraindo novos publicos e contribuindo de
modo sustentavel ao desenvolvimento institucional e regional.

Essa capilaridade evidencia que o curso de Administracdo tem se mostrado estratégico para o desenvolvimento regional, atuando como vetor de formagao
de gestores aptos a compreender e intervir nos desafios socioecondmicos locais e nacionais. A oferta do curso no Campus Aracaju reforga o compromisso do Instituto
Federal de Sergipe com a formagdo de quadros qualificados para a gestdo publica, privada e do terceiro setor, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema
econdmico da Grande Aracaju e do Estado de Sergipe, cuja economia é diversificada e marcada por setores de servigos, industria e inovagdo tecnoldgica.

A implantagdo do Curso, portanto, ndo apenas acompanha uma tendéncia consolidada na Rede Federal, mas responde as demandas contemporaneas de
qualificagdo profissional e desenvolvimento territorial, potencializando a inser¢do do egresso em contextos organizacionais dinamicos e complexos. O projeto pedagdgico
propde-se a integrar ensino, pesquisa e extensdo, estimulando a formagdo critica, empreendedora e inovadora — caracteristicas indispensdveis ao perfil do
administrador moderno.

Em sintese, a experiéncia acumulada por outros Institutos Federais, somada as potencialidades econémicas, académicas e sociais do Campus Aracaju,
confere solidez, legitimidade e oportunidade a criagdo do Bacharelado em Administragdo no IFS, constituindo uma iniciativa coerente com a missdo institucional de
promover educagdo publica de exceléncia e fomentar o desenvolvimento sustentavel de Sergipe e do Nordeste brasileiro.

As possiveis posi¢des que podem ser assumidas pelo Bacharel em Administragdio no mundo do trabalho abrangem funcGes estratégicas, taticas e
operacionais em organizagGes publicas, privadas e do terceiro setor. Entre as principais possibilidades de atuagdo destacam-se: Analista, Coordenador, Supervisor ou
Gerente nas dreas de Administragdo Geral, Recursos Humanos, Finangas, Marketing, Produgdo, Logistica, Planejamento e Controladoria.

O egresso também pode exercer cargos como Gestor de Projetos, Consultor Organizacional, Empreendedor, Administrador Publico, Assessor Executivo,
Especialista em Estratégia Empresarial, Analista de Processos e Auditor Interno. A formagdo recebida o habilita a atuar em todos os setores da economia, participando do
planejamento, da execugdo e do controle das atividades administrativas, com competéncia para liderar equipes, gerir recursos e promover a inovagdo organizacional.

Além das fungBes em empresas e instituicdes, o bacharel em Administragdo estd apto a desenvolver carreira académica, realizar consultorias
independentes e empreender novos negdcios, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social em diferentes contextos regionais e nacionais

Portanto, com o objetivo de atender a demanda da comunidade local, mas respeitando a dimensdo do corpo docente e a infraestrutura fisica e tecnolégica
para o ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo oferecidos na instituicdo, decidiu-se pela oferta de 35 vagas semestrais, apds andlise cuidadosa das variaveis citadas.
Esse quantitativo foi definido com base na necessidade de atender a demanda local, mas com a preservagdo do ensino de qualidade que caracteriza o servico prestado
pelo Instituto Federal de Sergipe a sociedade Sergipana.

3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL
Formar profissionais capazes de compreender, planejar e gerir de forma estratégica os recursos organizacionais, humanos, financeiros, materiais,
tecnoldgicos e informacionais, em diferentes contextos e setores econémicos, com visdo sistémica, ética e empreendedora. O curso busca desenvolver competéncias

voltadas a tomada de decisdo, a inovagdo na gestdo e a promog¢do da eficiéncia organizacional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e para a
competitividade das instituicGes publicas, privadas e do terceiro setor.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proporcionar ao estudante a compreensdo das principais areas da Administragdo, favorecendo o desenvolvimento de competéncias para planejar, organizar, dirigir e

controlar processos organizacionais em institui¢des publicas e privadas.

o Estimular a visdo sistémica e estratégica das organizagdes, fortalecendo a capacidade analitica, de lideranga e de trabalho em equipe, voltada a inovagdo e a melhoria

continua.

e Desenvolver a capacidade de tomada de decisdo fundamentada em informagdes qualificadas, na aplicagdo de métodos cientificos e no uso de tecnologias de gestdo e de
informagao.

e Capacitar o estudante a compreender e aplicar praticas de gestdo financeira, de pessoas, de marketing, de produgao, de operagdes e de logistica, de modo integrado e
eficiente.

e Formar profissionais comprometidos com a ética, a responsabilidade socioambiental e a promogdo do desenvolvimento sustentdvel, aptos a contribuir para a
competitividade e a perenidade das organizagdes.

¢ Incentivar o comportamento empreendedor, a capacidade de inovagao e a busca de solugdes criativas para os desafios organizacionais e sociais.

o Estimular a reflexdo critica sobre o papel do administrador na sociedade, promovendo a formagdo de um gestor capaz de atuar com consciéncia cidadd e visdo

humanistica.

4. REQUISITOS DE ACESSO
O acesso ao Curso de Bacharelado em Administragdo, presencial, destinado aqueles que concluiram o Ensino Médio ou equivalente, mediante a

comprovagao por histérico escolar, serd realizado por:

a) processo seletivo, regulado por Edital préprio, com vagas do IFS e/ou do SISU;

b) processo seletivo, regulado por Edital préprio de Transferéncia Interna, Transferéncia Externa, Portadores de Diploma, Reintegracgéo;
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c) Ex officio, conforme Regulamento de Organizagdo Didatica (ROD).

5. FUNDAMENTAGCAO LEGAL

Este Projeto Pedagdgico de Curso foi elaborado em observancia ao disposto na:

Constituicdo Federal de 1988, em seus artigos n°® 6°, 23, 205, 206, 207 e 208;

Lei n°® 9.394/96, de 20 de dezembro de 1996 - estabelece as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional;
Lein®9.795, de 27 abril de 1999 - institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental;

Decreto Regulamentador n® 4.281, de 25 de junho de 2002 - Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental, e d4 outras providéncias;

Parecer CNE/CP n° 03, de 10 de margo de 2004 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SINAES e da outras providéncias;

Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004 - Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira ¢ Africana;

Decreto n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005 - Regulamenta a Lei n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras,
e oart. 18 da Lei n°10.098, de 19 de dezembro de 2000;

Resolugdo CNE/CES n°02 de 18 de junho de 2007 - Dispde sobre carga horaria minima e procedimentos relativos a integralizagdo e dura¢do dos cursos de
graduagdo, bacharelados, na modalidade presencial.

Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008 - Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a redag@o do art. 428 da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei no 5.452, de 1° de maio de 1943;

Lei n°® 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede Federal de Educag@o Profissional, Cientifica e Tecnolodgica, cria os Institutos Federais de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias;

Decreto n° 7.022, de 02 de dezembro de 2009 - Estabelece medidas organizacionais de carater excepcional para dar suporte ao processo de implantagdo da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica;

Parecer CNE/CP n° 8, de 06 de margo de 2012 - Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos;

Resolugdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012 - Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos Humanos;

Parecer CNE/CP n° 14 de 06 de junho de 2012 - Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental;

Resolugdo CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 2012 - Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagido Ambiental;

Parecer CNE/CES n° 608, de 03 de outubro de 2018, homologado em 17 de dezembro de 2018 - Institui as Diretrizes para as Politicas de Extensdo da
Educaga@o Superior Brasileira;

Resolugdo CNE/CP n° 07, de 18 de dezembro de 2018 - Estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educag@o Superior Brasileira;

Resolugao CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021 - Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Bacharelado em Administragao;

Portaria MEC n° 378, de 19 de maio de 2025 — Dispde sobre os formatos de ofertas de cursos superiores de graduagio;

Portaria MEC n° 506 de 10 de junho de 2025 — Regulamenta o Decreto n® 12.456 de 19 de maio de 2025 que trata da oferta de educagdo a distancia por
institui¢do de educagdo superior;

Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025 - Institui a Politica Nacional de Educagdo Especial Inclusiva ¢ a Rede Nacional de Educagdo Especial
Inclusiva;

Lein® 13.388 de 14 de abril de 2026 - Aprova o Plano Nacional de Educagao — PNE;

Principios contidos no Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) e no Regulamento da Organizagio Didatica do IFS.

6. ORGANIZAGCAO CURRICULAR

O Curso de Bacharelado em Administragdo integra o Eixo Tecnoldgico Gestdo e Negdcios, voltado ao desenvolvimento de competéncias aplicadas a
conducdo estratégica das organizagdes. Envolve o dominio de tecnologias, instrumentos e praticas de gestdo que visam a qualidade, a produtividade e a competitividade,
sustentando processos de planejamento, avaliagdo e gerenciamento de pessoas, recursos e operagdes em instituicdes publicas e privadas, de diferentes portes e setores.

Esse eixo compreende um conjunto de saberes relacionados as tecnologias organizacionais e as dimensdes econdmicas e sociais da atividade empresarial,
abrangendo estudos de viabilidade econémica, técnicas de comercializagdo, ferramentas de informatica, estratégias de marketing, gestdo logistica, finangas corporativas,
relagGes interpessoais e legislagdo aplicada a administragdo. Além disso, enfatiza a ética, a responsabilidade social e a cidadania como fundamentos indispensaveis para a
atuacgdo profissional do administrador contemporaneo.

Alinhada aos principios pedagdgicos e filosoficos do Instituto Federal de Sergipe, expressos em seu PDI e em seu PPPI, a organizagdo curricular do Curso de
Bacharelado em Administragdo fundamenta-se na concepgdo de formagdo omnilateral, compreendida como o desenvolvimento integral do estudante em suas
dimensdes intelectual, profissional, ética e social. Essa concepgdo propde a integragdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, entendendo o processo educativo
como um espaco de construgdo critica do conhecimento e de emancipagdo humana.

Mais do que preparar o aluno apenas para o mundo do trabalho, o curso busca formar cidaddos autdnomos, conscientes, éticos e comprometidos com a
transformacdo social. A estrutura curricular, nesse sentido, foi concebida para articular o dominio técnico e cientifico as dimensGes humanisticas e valorativas da
formagdo, promovendo uma educagdo capaz de unir competéncia profissional, reflexdo critica e responsabilidade social.

Dentre os principios definidos no PDI do IFS, e que norteiam este PPC, destacam-se:

e Principios pedagdgicos

O IFS tem como finalidade o desenvolvimento de uma educagdo profissional de qualidade em todos os niveis e modalidades de ensino, constantemente
confrontada com a realidade local e regional. No IFS, o ensino se ocupa da (re)construgdo dos conhecimentos, viabilizando e favorecendo a aplicagdo dos saberes
construidos por meio da pesquisa e da contextualizagdo do conhecimento tecnoldgico, pela troca de experiéncias e pelo legado da criagdo cultural, mediante as agdes de
extensdo. A construgdo desse conhecimento terd por base a reflexdo critica e a pratica efetiva da cidadania, viabilizando ao estudante autoria no processo de
investigagdo, de construgdo, de produgdo, de sistematizacdo e de democratizagdo do saber.

e Concepgdo do Ser Humano

O ser humano compreendido pelo Instituto Federal de Sergipe é o ser que carece de completude. Dar-se-d essa completude pelo bindmio trabalho e



educacdo. Trabalho aqui entendido como toda acdo que modifica o mundo e, consequentemente, modifica o ser e Educagdo compreendida como processo de
humanizagdo. O ser humano nasce bruto e pela educagdo compreendera a necessidade de conviver com outros e, assim, construir uma sociedade onde todos dentro de
sua singularidade conseguirdo viver dignamente.

e Concepgdo da Sociedade

A despeito das contradi¢des politicas, econdmicas e sociais que marcam a sociedade atual, o IFS fundamenta suas praticas pedagogicas num ideal de
sociedade justa e igualitdria, em que o consumo ilimitado ndo seja prioridade e os bens sociais possam atender a todos com a mesma presteza. Essa concepg¢do de
sociedade se coaduna com a ideia da constru¢do de uma escola que priorize a formagdo plena do cidaddo, a fim de que ele se torne emancipado, auténomo, critico e
participe de uma sociedade mais justa.

Essa perspectiva pedagdgica humanista se estende para o olhar da instituigdo em relagdo ao aluno, buscando atendé-lo em suas diversas necessidades,
desde o ingresso na instituigdo até a conclusdo do curso, por meio de agdes de acolhimento, bem como que favoregam a permanéncia do aluno no curso e o éxito em
seu processo formativo.

® Acdes de acolhimento

As agbes de acolhimento sdo realizadas na primeira semana de cada semestre letivo. Objetivam acolher os novos alunos, visando orienta-los sobre o curso,
sua estrutura curricular, normas da instituicdo (direitos e deveres dos alunos), apresentagdo dos professores, programas de assisténcia estudantil, espagos e estrutura
ofertada aos alunos do campus, sendo organizado

através da Coordenagdo do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo, com apoio do CEPE e Equipe multidisciplinar, do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), Assisténcia Social, Coordenadoria de Satude Escolar (COSE) e a Geréncia de Pesquisa e Extensdo do campus
Aracaju.

® Agdes para a permanéncia dos estudantes

No que se refere as agdes que visam contribuir para a permanéncia dos estudantes, assim como, seu bom desempenho académico, a Coordenagdo do
Curso desenvolve agBes com o objetivo de promover a acessibilidade metodoldgica e instrumental ao conhecimento, através de atividades como monitoria, nivelamento
do saber, intermediagdo e acompanhamento de estagios oferecidos pelas empresas, participacdo dos estudantes em projetos de pesquisa, entre outras. Além destas, o
estudante do curso tem acesso a apoio psicopedagdgico, a agdes do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas e a Programas de Assisténcia
Estudantil ofertando o Auxilio Permanéncia Estudantil, Moradia por Residéncia, Partilhando Saberes, Auxilio Eventos, Auxilio Eventual, Auxilio Material e Fardamento,
Inclusdo Digital, Atencdo a Saude, Atengdo Psicossocial e Pedagdgica.

® Agcdes institucionais complementares

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (Campus Aracaju) possibilita ao aluno
vislumbrar possibilidades futuras de engajamento no mundo do trabalho, potencializando o aprendizado tedrico em si. Ter que relacionar teoria e pratica ndo consiste
em atividade exclusiva de sala de aula, devendo-se proporcionar ao aluno, desde o primeiro periodo, atividades que contribuam para a compreensdo do curso e de
contribuicdo na sociedade. Desta forma, além dos componentes curriculares apresentados na estrutura curricular, o curso possibilita a participacdo do discente em acGes
institucionais complementares, como participacdo em Monitoria e Projetos de Pesquisa e Extensdo em diversas modalidades, a exemplo de atividades como a releitura
dos 100 anos da Semana de Arte Moderna, a Arborizagdo como Ferramenta de Aprendizagem e Educagdo Ambiental no IFS, Cinema na Escola — CINECLUB IFS, entre a
Literatura e o Audiovisual: Caminhos para outros Saberes, SISADM (Simpdsio Sergipano de Administragdo), as quais servem para atingir a desejada capacidade de
relacionar teoria e pratica. As praticas pedagdgicas sdo supervisionadas pela Coordenagdo do Curso, Colegiado, NDE e pela Geréncia de Graduagdo e Pds-graduagdo.

Com a oferta de uma educacdo especificamente qualificada de profissional e tecnolégica, o IFS entende que é por meio da educagdo profissional de
qualidade, publica e gratuita que se pode efetivar o "acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade". Compreende que a educagdo profissional garantindo a
formagdo integral pode promover "a superagdo do enfoque tradicional da formagdo profissional baseado apenas na preparagdo para execug¢do de um determinado
conjunto de tarefas" e defende que seus estudantes possam ir além de um saber-fazer imediato através da "compreensdo global do processo produtivo, com a apreensido
do saber tecnoldgico, a valorizagdo da cultura do trabalho e a mobilizagdo dos valores necessarios a tomada de decises no mundo do trabalho" (CONIF, 2018).

O Curso de Bacharelado em Administragdo é concebido para atender a um mundo do trabalho em constantes mudangas, com a Administragdo inserida em
todos os segmentos do setor produtivo e ocupando um lugar de importancia vital no crescimento das empresas. Desta forma, além de aprofundar conhecimentos
disciplinares, a proposta pedagdgica e curricular do curso busca contemplar estudos e atividades inter e multidisciplinares, a exemplo do Simpédsio Sergipano de
Administragdo (SISADM) e a Semana Nacional de Tecnologia, que sdo realizados anualmente.

6.1 METODOLOGIA DE ENSINO

A metodologia de ensino do Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Sergipe fundamenta-se no principio de que o processo
educativo deve promover o desenvolvimento das competéncias profissionais, cientificas, éticas e humanisticas definidas nas Diretrizes Curriculares Nacionais,
concebendo o(a) estudante como sujeito ativo da aprendizagem. Em conformidade com o art. 92 da Resolugdo CNE/CES n2 5/2021, os métodos adotados privilegiam
estratégias baseadas em evidéncias e selecionadas de acordo com sua pertinéncia para o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso, articulando
teoria e pratica, pesquisa e intervencdo, reflexdo critica e experimentagdo contextualizada. Essa perspectiva dialoga com a compreensao freireana de que “ensinar ndo é
transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua producgdo ou a sua construgdo” (FREIRE, 2019, p. 81), reafirmando a centralidade da autonomia intelectual
e do didlogo no processo formativo.

Em consondncia com o art. 10 da DCN, a metodologia promove condigBes para que o estudante assuma postura ativa na construgdo do conhecimento,
desenvolvendo motivagdo intrinseca, consciéncia do propdsito de suas aprendizagens e sensagdo de autoeficacia. Para isso, o curso utiliza metodologias ativas como
resolucdo de problemas (PBL/PBL ampliado), estudos de caso, projetos integradores, simulagdes empresariais, dindmicas de negociacdo, laboratérios de gestdo,
observagdo de praticas organizacionais, elaboragdo de diagndsticos e consultorias internas orientadas para demandas reais do territério. O desenvolvimento das
competéncias também envolve praticas em ambientes que simulem ou reproduzam a futura realidade de atuagdo profissional, garantindo ao estudante oportunidades
de exercitar habilidades, tomar decisdes fundamentadas e receber feedback formativo continuo. Como antecipava Dewey (2010), a experiéncia educativa se realiza
quando ha “continuidade e interagdo” entre o estudante e seu contexto, produzindo sentidos e transformagdes mutuas entre teoria e vida prética.

A integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo constitui eixo estruturante da metodologia, assegurando que a formagdo académica esteja vinculada aos
desafios sociais, econdmicos e organizacionais da regido e as politicas institucionais do IFS. Projetos de pesquisa aplicada, participagdo em grupos de estudo, atividades
extensionistas vinculadas as disciplinas, envolvimento em eventos cientificos e intervengdes em organizagdes publicas, privadas ou comunitarias, como o SISADM,
semanas tematicas, oficinas e praticas supervisionadas, reforcam a perspectiva de aprendizagem situada e socialmente comprometida. Essas acGes permitem que o
estudante compreenda fendmenos administrativos em sua complexidade, exercite habilidades analiticas e relacionais, desenvolva competéncias de comunicagdo e
lideranca e elabore solugdes inovadoras para problemas reais. Assim, a metodologia do curso consolida um percurso formativo capaz de articular rigor técnico,
sensibilidade social e prontiddo tecnoldgica, preparando o egresso para atuar de forma ética, critica, colaborativa e inovadora em ambientes organizacionais dindmicos.

6.2 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Projeto Pedagégico do Curso de Bacharelado em Administragdo estabelece a obrigatoriedade do cumprimento de 180 horas de Atividades
Complementares para a integralizagdo do curriculo. As modalidades de atividades passiveis de reconhecimento, bem como os critérios e formas de comprovacao,
encontram-se detalhados no Quadro 1 — Atividades Complementares.

Conforme a Resolugdo que regulamenta as Atividades Complementares nos cursos de graduagdo do Instituto Federal de Sergipe, cada atividade realizada
pelo estudante deve ser submetida a andlise e validagdo da Coordenagdo do Curso. Essa avaliagdo tem por objetivo reconhecer experiéncias formativas que ampliem os



conhecimentos adquiridos ao longo do curso, estimulando o didlogo com outras areas do saber e promovendo reflexdes sobre temas contemporaneos, alinhados a

realidade social e profissional.

Quadro 1: Atividades Complementares

REQUISITO PARA ggll{z%;m
ATRIBUICAO DA '
ATIVIDADE CARGA HORARIA MAXIMA
Disciplinas cursadas em outras IES e ndo| Aprftsentacéo de hiNSt(')rico escolar
aproveitada como disciplina equivalente 9ﬁc.l aleu declaragdo da B}
institui¢do atestando a aprovagdo, |  Até 20 horas

conforme a matriz do curso

anexando o programa da
disciplina e bibliografia

por disciplina

Declaragdo do Professor ou Setor
atestando a condigdo de bolsista

Bolsas concedidas pelo IFS durante o semestre e o tipo de Até 20 horas
(monitoria, partilhando saberes, estigio |bolsa e apresentacio de relatorio por bolsa
interno, entre outras) das atividades

Apresentagdo da carta-contrato

ou termo de responsabilidade do
Bolsas de iniciagdo cientifica bolsista, além de relatorio da Até 20 horas
concedidas pelo IFS ou por pesquisa realizada referente ao por bolsa
agéncias de fomento semestre

Declaragdo do curso atestando Até 20 horas

Realizagdo de curso regular de lingua
estrangeira

matricula e aprovagdo no modulo
ou nivel no semestre

por semestre

Participacdo em projetos de Pesquisa e
Extensdo cadastrados na Coordenagao de]
Pesquisa do Campus.

Declaracéo da Coordenagao de
Pesquisa ou do responsavel pelo
projeto e apresentagdo de
relatorio

Até 20 horas
por projeto

Apresentagdo de Certificado ou
Declaragdo de participagdo no

Participagdo em cursos ou atividades |curso, mediante comprovagio de

Até 45 horas

de extensdo na 4rea de carga horaria, relatério e descrigdo| —por
Administra¢do ou areas afins do conteudo do curso atividade
Participacdo em organizagdo de Apresentagdo do certificado Até 30
eventos na area de Administracdo| ou declaragdo do organizador do horas por
ou areas afins evento evento
Aprovagdo de 'trablalho paraser - Apresentagdo de declaragdo ou
apre{sentado, simpdsios, cpnferenmas, outro meio que comprove a )
oficinas de trabalho e similares aprovago do trabalho Ate 40
versando sobre temas da area de horas por
Administragdo e areas afins trabalho
Apresentagdo de trabalho em
congressos, seminarios, simposios,
conferéncias, oficinas de trabalho e Apresentagdo do certificado Até 40
similares, versando sobre temas da 4rea | ou declaragdo do organizador do|  horas por
de Administracio e 4reas afins. evento trabalho
. Declaragéo ou Certificado ou .
P ul?llca(;(?es em copia d(? periodico onde o artigo Ate 40
revistas, jornais, foi publicado, horas por
periodicos, anais etc. com apresentacdo do artigo trabalho

Assisténcia (participagdo como ouvinte)
em congressos, seminarios, simposios,
conferéncias, oficinas de trabalho e

Declaragdo ou

Até 45 horas

SEBRAE, Investidor do Futuro etc.)

responsavel pelo evento

similares, versando sobre a tematica Certificado de por
Administracdo e areas afins. participagéo participagdo
Participagdo em Dgclarggéo da i.nstituﬂig:éo' onde Até 30 horas
intercimbio ou convénio foi reghzado N mtefcambm, por
cultural mencionado o periodo de sua participao
realizagdo
Declaragdo do professor
responsavel atestando a
participagdo no grupo e que o
Participagdo em Grupo de aluno ndo esta inscrito na Até 30 horas
Pesquisa da Graduagio disciplina. Ao final do semestre, o | por
devidamente certificado pela professor responsavel ird declarar participagdo
instituigdo que o aluno efetivamente
participou das atividades do grupo
Participacdo em projeto relacionado a
Empresa Junior; Incubadora de
empresas; competigio estudantil (desafio Declaragdo da organizagdo |  Até 20 horas

por semestre




Capitulo de
livro: 50h por

Publicagdo de livros ou capitulos de capitulo; LiYYO
livros impressos ou eletronicos de Cépia da publicagdo em Coautoria:
qualquer natureza 60h; Autoria:

70h.

Os créditos seguirdo um critério flexivel, permitindo que, quando ultrapassados os limites estabelecidos em determinadas dreas, os excedentes possam
compensar eventuais insuficiéncias em outros campos de formagao.

1.1 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Ap6s a integralizagdo de, no minimo, 67% dos créditos do curso, o estudante estard apto a matricular-se na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso
(TCC). Essa disciplina consiste na elaboragdo de um artigo cientifico ou de um projeto técnico voltado a area de Administragdo, com foco no desenvolvimento do mercado
local, regional ou global, e em consonancia com uma das areas de conhecimento que compdem a formagdo do curso.

De acordo com o Regulamento Interno n2 01/2024, que disciplina a elaboragdo e defesa do TCC no Instituto Federal de Sergipe, o trabalho devera ser
apresentado perante uma Banca Examinadora composta pelo(a) orientador(a), que atuard como presidente, pelo(a) coorientador(a), quando houver, e por
examinadores internos (docentes do curso) ou externos (docentes de outros cursos do IFS). E obrigatdrio que, além do(a) orientador(a), a0 menos um dos membros da
banca seja docente vinculado ao Curso de Bacharelado em Administragdo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso devera ser redigido conforme as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) aplicaveis a elaboragdo de
trabalhos cientificos. Apds a apresentagdo e a incorporagdo das corregdes e recomendagdes da banca examinadora, o trabalho passara a integrar o acervo bibliografico
da Instituigdo, podendo ser disponibilizado em formato digital, de acordo com as diretrizes institucionais que regulamentam a elaboracdo e o depdsito do TCC.

1.2 EXTENSAO

As disciplinas que constam em sua carga horaria um quantitativo destinado a Extensdo, serdo trabalhadas em conformidade com a Resolugdo do IFS que
trata da Curricularizacdo da Extensdo. Essas atividades serdo realizadas como parte de componentes curriculares ndo especificos de extensdo, mais especificamente nas
aulas das disciplinas Introdugdo a Administragdo, Andlise e Gestdo da Informagdo Econdmico-Financeira, Tecnologia da Informacdo e Gestdo do Conhecimento, Gestdo de
Pessoas, Gestdo de Custos, Administragdo Logistica, Gestdo Financeira, Gestdo de Marketing e Comunicagdo Organizacional, Analise e Modelagem a Tomada de Decisdo e
Administragdo da Cadeia de Suprimentos.

Serdo destinadas 300 horas as atividades de Extensdo, conforme detalhado nos quadros que compdem a Estrutura Curricular do Curso de Bacharelado em
Administragdo (Quadro 2). As agOes de Extensdo integram o processo formativo do estudante e serdo avaliadas no ambito das disciplinas as quais estdo vinculadas,
compondo parte da nota final dessas unidades curriculares.

1.3 ESTRUTURA CURRICULAR

A organizagdo curricular deste Projeto Pedagdgico obedece a uma sequéncia de unidades curriculares dispostas em cada periodo. Dessa forma, orientam e
preparam o discente no seu processo de aprendizagem, visando a uma formagdo por periodo que viabiliza a sua inser¢gdo no mundo do trabalho. Isto porque a
habilitacdo é gradativamente obtida, estimulando-o a dar sequéncia nos investimentos educacionais com a certeza de que a cada periodo ocorre melhoria em sua
habilitagdo/qualificagdo. O que o torna mais competitivo em seu ambiente de trabalho, assumindo desde o cargo inicial de Assistente de Administracdo ao de Bacharel
em Administracdo e outros decorrentes da formagdo ao final do curso.

Neste contexto, a estrutura curricular foi planejada com o objetivo de uma formacdo equilibrada entre conhecimentos técnico-cientificos. Esta estrutura se
caracteriza por permitir uma aprendizagem de conhecimentos continuada e subsequente através de disciplinas tedricas e praticas especificas. Desta forma, os objetivos
do curso sdo cumpridos por meio de uma inter-relagdo e interdisciplinaridade compativel e coerente entre os contetdos das disciplinas.

O Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Sergipe, Campus Aracaju, possui uma estrutura curricular organizada em regime de
créditos, composta por uma sequéncia de disciplinas que ndo estabelecem pré-requisitos entre si. Essa caracteristica confere ao estudante maior flexibilidade na escolha
das unidades curriculares e na integralizagdo do curso, permitindo a construgdo de percursos formativos compativeis com seu ritmo e planejamento académico.

O Curso tem duragdo minima de 4 anos e prazo maximo de integralizagdo de 6 anos, considerando o periodo regimental de trancamento. A carga horaria
total é de 3.000 horas, distribuidas em 8 semestres letivos, correspondendo a 228 créditos, dos quais 2 sdo destinados a disciplinas optativas, 180 horas a Atividades
Complementares e 420 horas a Estdgio Curricular Supervisionado.

Considerando a organizagdo curricular do Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Sergipe, Campus Aracaju, destaca-se que,
embora o curso seja ofertado na modalidade presencial, parte de seus componentes curriculares serd desenvolvida na modalidade de educagdo a distancia no formato
sincrono e assincrono (em atendimento ao disposto no § 12 com do Art. 10 do Decreto 12.456 de 19 de maio de 2025). Nessas unidades curriculares, serdo realizadas
avaliagbes presenciais peridédicas, com peso majoritario na composi¢do da nota final, observando-se os referenciais de qualidade apliciveis. As avaliagdes também
contemplardo atividades voltadas ao desenvolvimento das habilidades discursivas de andlise e sintese, correspondentes a, no minimo, um tergo do peso da avaliagdo, em
conformidade com a legislagdo educacional vigente, com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo e com as normas institucionais do IFS.

A oferta desses componentes curriculares na modalidade EaD tem por finalidade ampliar as possibilidades metodolégicas do curso, favorecer a autonomia
discente, fortalecer o uso pedagdgico das tecnologias digitais da informagdo e comunicacdo e promover maior flexibilidade na organizagdo dos percursos formativos, sem
prejuizo da qualidade académica, da mediacdo docente e do acompanhamento sistemdtico do processo de ensino e aprendizagem. Serdo ofertadas totalmente na
modalidade EaD as seguintes disciplinas: Economia e Mercado; Sociologia das Organizag¢bes; Psicologia Organizacional e do Trabalho; Inglés Aplicado; Estrutura e
Dindmica da Economia Brasileira; Transformagdo Digital e Sistemas de Informacgdo; Pesquisa Operacional Aplicada a Gestdo; e Negdcios e Economia Internacionais.

O desenvolvimento dos componentes curriculares ofertados na modalidade EaD ficara sob a responsabilidade de docente designado para essa finalidade,
que exercerd, de forma integrada, as atribuicGes de professor regente e professor conteudista, atuando também como responsdvel pela mediagdo do componente
curricular. As atividades de mediacdo compreenderdo o atendimento as necessidades didatico-pedagogicas previstas na estrutura curricular, a mediacdo pedagdgica com
os discentes, inclusive quando houver atividades presenciais, o0 dominio dos conteudos, dos recursos e dos materiais didaticos utilizados, bem como o acompanhamento
continuo dos estudantes ao longo do percurso formativo. Esse acompanhamento serd submetido a avaliagbes periddicas realizadas por estudantes e pela equipe
pedagdgica do curso, de modo a subsidiar agBes corretivas, aperfeicoamentos metodoldgicos e o planejamento de atividades futuras.

Os conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos para o exercicio da mediagdo deverdo estar articulados ao PPC, as demandas comunicacionais do
curso e as tecnologias educacionais adotadas. Para tanto, serdo planejadas avaliagGes periddicas destinadas a identificar eventuais necessidades de capacitacdo dos
tutores, bem como a orientar o apoio institucional necessario a adogdo de praticas pedagdgicas criativas, inovadoras e voltadas a permanéncia e ao éxito dos discentes.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem utilizado sera o Moodle, por possibilitar diferentes formas de interagdo pedagdgica e a disponibilizagdo organizada de
materiais digitais de aprendizagem. Esses materiais deverdo ser planejados de modo estruturado, integrando recursos diversos e favorecendo a interagdo entre discentes
e professores. Entre os recursos disponiveis no Moodle, destacam-se féruns, enquetes, chats, glossarios, diarios, audios, videos, questionarios, editores de HTML, entre
outros instrumentos de apoio ao processo de ensino e aprendizagem.

Esses componentes curriculares constardo na matriz curricular, nas ementas e nos quadros de distribuicdo de carga hordria, com a devida indicagdo da
modalidade EaD, da carga hordria correspondente e das estratégias de mediagdo pedagdgica, avaliagdo da aprendizagem e utilizagdo do Ambiente Virtual de



Aprendizagem institucional.

Eixo Estruturante

A estrutura curricular do curso foi concebida para promover uma formagdo integrada, continua e coerente, em que os processos de ensino e aprendizagem
dialogam entre si e evitam a fragmentagdo dos contetdos. O objetivo é consolidar um percurso formativo que permita ao estudante construir conhecimentos de modo
progressivo e significativo, desenvolvendo uma visdo ampla, critica e sistémica da realidade organizacional, econémica e social em que ira atuar.

No Curso de Bacharelado em Administragdo do Instituto Federal de Sergipe, os componentes curriculares articulam saberes cientifico-humanisticos e
técnico-profissionais como partes de um mesmo eixo estruturante. Essa integracdo reine fundamentos tedricos, competéncias analiticas, tecnologias de gestdo e
experiéncias praticas que sustentam o exercicio profissional do administrador e materializam o perfil do egresso previsto no projeto pedagdgico. Nesse conjunto
formativo estdo incluidas disciplinas voltadas a compreensdo das bases cientificas, humanisticas e metodolédgicas da Administragdo: Economia e Mercado (EaD,
Matematica para Gestores, Metodologia e Projeto de Pesquisa, Portugués Aplicado, Sociologia das Organizac¢des (EaD), Fundamentos de Légica para Administragdo,
Anilise Estatistica para Gestdo, Psicologia Organizacional e do Trabalho (EaD), Instituigdes de Direito, Inglés Aplicado (EaD), Legislacdo Social e Tributéria, Etica, Cidadania
e Diversidade, Estrutura e Dindmica da Economia Brasileira (EaD), Direito Administrativo, Optativa e Trabalho de Conclusdo de Curso.

Esse bloco contribui para o desenvolvimento das capacidades de expressdo, argumentagdo, analise critica, leitura da realidade e comunicagao interpessoal,
todas essenciais ao exercicio da gestdo e da lideranga organizacional. Também fortalece a compreensdo das relagdes entre individuo, trabalho, sociedade e ambiente,
estimulando uma atuagdo ética, reflexiva e socialmente responsdvel.

De forma integrada a esses fundamentos, o curriculo abrange contetdos aplicados a pratica administrativa, a tomada de decisdo e ao uso de tecnologias e
métodos de gestdo. Nesse percurso estdo incluidas as disciplinas: Introdugdo a Administragdo, Seminarios Tematicos |, Il e Ill, Evolugdo dos Pensamentos em Gestdo,
Andlise e Gestdo da Informagdo EconOmico-Financeira, Gestdo de Servigos, Governanga Corporativa e Conformidade, Tecnologia da Informagdo e Gestdo do
Conhecimento, Gestdo Estratégica e Negociagdo Organizacional, Gestdo de Pessoas, Pesquisa de Mercado e Andlise de Viabilidade Economica, Relagées Humanas e
Comportamento Organizacional, Gestdo de Custos, Sistema de Produgdo, Operagdes e Qualidade, Andlise e Gerenciamento de Riscos Ambientais, Administra¢do
Logistica, Inovagdo e Empreendedorismo, Gestdo Financeira, Transformagdo Digital e Sistemas de Informagdo (EaD), Gestdo e Avaliagdo de Projetos, Mercado Financeiro
e de Capitais, Gestdo de Marketing e Comunicagdo Organizacional, Ferramentas Operacionais da Administracdo, Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel,
Pesquisa Operacional Aplicada a Gestdo (EaD), Topicos Especiais em Administragdo | e Il, Andlise e Modelagem a Tomada de Decisdo, Administracdo da Cadeia de
Suprimentos, Negdcios e Economia Internacionais (EaD), Gestdo Publica, além do Estagio Curricular Supervisionado | e Il.

Essas unidades curriculares fortalecem o dominio de métodos quantitativos e qualitativos de andlise, o uso de tecnologias de informacdo, a elaboragdo de
estratégias organizacionais, o planejamento de processos produtivos, a gestdo de custos e riscos, o desenvolvimento de projetos e a construgdo de solugdes inovadoras e
sustentaveis.

O eixo integrador que une todos esses contedidos tem como propdsito consolidar, de forma organica, as competéncias cientifico-humanisticas e técnico-
profissionais necessarias ao administrador contemporaneo. Por meio da interdisciplinaridade, da experimentagdo pratica e do didlogo permanente entre teoria e agdo, o
curso busca formar gestores capazes de compreender a complexidade das organizagdes, liderar equipes, otimizar recursos, inovar em ambientes dindmicos e atuar com
responsabilidade social em contextos publicos, privados e comunitarios.

O quadro abaixo apresenta de forma detalhada a distribuigdo por periodo dos componentes curriculares do Curso de Bacharelado em Administragdo, com
a especificacdo do quantitativo de créditos, carga horaria e nimero de aulas de cada componente.

Quadro 2: Estrutura Curricular do Curso Superior de Bacharelado em Administragdo

1° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLII\,Iz.& -
DISCIPLINA CREDITOS HORARIA N° jlieinic ikt cRu [Fx 056 ol I oS
MOwAL TOTAL  |pPresencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
. DE (se
(Hora/Relégio) | AypLAS houver)
Introdugdo a Administragio 4 60 72 36 - - - 36 -
*Economia e Mercado 4 60 72 4 68 |- - - -
Matematica para Gestores 4 60 72 54 - 18 - - -
Metodologia e Projeto de Pesquisa 4 60 72 54 - 18 - - -
Portugués Aplicado 2 30 36 18 - 18 - - -
Seminarios Tematicos 1 2 30 36 18 - 18 - - -
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 184 68 (72 - 36 -
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacio das duas avaliacdes que fazem parte da disciplina.
2° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLII\'hi& -
DISCIPLINA CREDITOS %Ig_}{:]l}IA N° Tedrica Pratica Extensido Pré-
(Hora/Rel6gio) ggTAL Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial ;‘ equisito
se
AULAS houver)
Evolugdo dos Pensamentos em Gestdo 4 60 72 54 - 18 - - -




*Sociologia das Organizagdes 4 60 72 04 68 |- - -
Analise e~Gestﬁo Ela ' 4 60 7 36 _ B _ 36
Informagdo Econémico-
Financeira
Fundamentos de Logica para Administragao 4 60 72 54 - 18 - -
Anélise Estatistica para Gestao 2 30 36 18 - 18 - -
Seminarios Tematicos 2 2 30 36 18 - 18 - -
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 184 68 (72 - 36
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacio das duas avaliacdes que fazem parte da disciplina.
3° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLIItIé .
DISCIPLINA CREDITOS HORARIA N° Tedrica Pritica |Extensdo | pg
TOTAL TOTAL |Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
(Hora/Relogio) DE (se
AULAS houver)
Gestdo de Servigos 4 60 72 54 - 18 - -
*Psicologia Organizacional e do Trabalho 4 60 72 4 68 |- - -
Governanga Corporativa e Conformidade |4 60 72 54 - 18 - -
Tecnologia da
Informqg%éo e Gestdo do 4 60 72 36 - - - 36
Conhecimento
Institui¢des de Direito 2 30 36 36 - - - -
Seminarios Tematicos 3 2 30 36 18 - 18 - -
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 202 68 (54 - 36
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacdo das duas avaliagdes que fazem parte da disciplina.
4° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLI]\VL'A -
DISCIPLINA CREDITOS ¥8¥AAEIA N Tedrica Pratica Extensido Pré-
(Hora/Rel6gio) E(I;Z)TAL Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial :‘equisito
se
AULAS houver)
Gestdo Estratégica e Negociagdo Organizacional |4 60 72 54 - 18 - -
Gestao de Pessoas 4 60 72 36 - - - 36
*Inglés Aplicado 4 60 72 04 68 - - -
Legislagdo Social e Tributaria 4 60 72 54 - 18 - -
Etica, Cidadania e Diversidade 2 30 36 18 - 18 - -
Pesquisa de Mercado e
Anélise de Viabilidade 2 30 36 18 18
Econdmica
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 184 68 (72 - 36

*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicagdo das duas avaliagGes que fazem parte da disciplina.




5° PERIODO

DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLII\’U‘& -
DISCIPLINA HORARIA NG Tedrica Pratica Extensio Pré-
: TOTAL TOTAL |Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
CREDITOS (Hora/Relégio) | pp (se
AULAS houver)
*Estrutura € DinAmica da Economia Brasileira |4 60 72 04 68 |- - -
Relagdes Humanas e Comportamento 4 60 72 54 - 18 - -
Organizacional
Gestao de Custos 4 60 72 36 - - - 36
Sistema de Produgdo, Operagdes e Qualidade 4 60 72 54 - 18 - -
Direito Administrativo 2 30 36 36 - - - -
Anélise e Gerenciamento de Riscos Ambientais |2 30 36 18 - 18 - -
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 202 68 (54 - 36
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacdo das duas avaliagdes que fazem parte da disciplina.
6° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLlltIi& -
DISCIPLINA HORARIA NG Teérica Pratica Extensdo | p.c
; TOTAL TOTAL |Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
CREDITOS (Hora/Relégio) DE (se
AULAS houver)
Administragdo Logistica 4 60 72 36 - - - 36
Inovagdo e Empreendedorismo 4 60 72 54 - 18 - -
Gestdo Financeira 4 60 72 36 - - - 36
*Transformagao Digital e Sistemas de 4 60 72 04 68 |- - -
Informagio
Gestdo e Avaliagdo de Projetos 2 30 36 18 - 18 - -
Mercado Financeiro e de Capitais 2 30 36 18 - 18 - -
TOTAL DO PERIODO 20 300 360 166 68 (54 - 72
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicagdo das duas avaliagdes que fazem parte da disciplina.
7° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLHtI/'x -
DISCIPLINA HORARIA Ne Tedrica Pritica Extensdo | p. é-
, TOTAL TOTAL (Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
CREDITOS (Hora/Relégio) | pp (se
AULAS houver)
Gestao de Marketing e Comunicagao 4 60 72 36 - - - 36
Organizacional
Ferramentas Operacionais da Administragdo 4 60 72 54 - 18 - -
Gestdo Ambiental e Desenvolvimento 4 60 72 54 - 18 - -
Sustentavel
*Pesquisa Operacional aplicada a Gestao 4 60 72 04 68 |- - -
Topicos Especiais em Administragao I 2 30 36 18 - 18 - -
Optativa 2 30 36 18 - 18 - -
Estagio Curricular Supervisionado I 14 210 252 18 - 234 - -
TOTAL DO PERIODO 34 510 612 202 68 |306 - 36




*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacdo das duas avaliacées que fazem parte da disciplina.

8° PERIODO
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
CARGA — DISCIPLII\VLi& -
DISCIPLINA HORARIA N° Teérica Pritica Extensdio | p..
: TOTAL TOTAL |Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial| requisito
CREDITOS (Hora/Relégio) | pp (se
AULAS houver)
Anélise e Modelagem a Tomada de Decisio 4 60 72 36 - - - 36 -
Administragdo da Cadeia de Suprimentos 4 60 72 36 - - - 36
*Negocios e Economia Internacionais 4 60 72 04 68 |- - - -
Gestao Publica 4 60 72 54 - 18 - - -
Topicos Especiais em Administragdo II 2 30 36 18 - 18 - - -
Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC 2 30 36 18 - 18 - - -
Estagio Curricular Supervisionado II 14 210 252 18 - 234 - - -
TOTAL DO PERIODO 34 510 612 184 68 |288 - 72 -
*As 4h presenciais da disciplina em EAD refere-se a aplicacdo das duas avaliagdes que fazem parte da disciplina.
Quadro 3: Disciplinas Optativas
OPTATIVA
DISTRIBUICAO DO
NUMERO DE AULAS POR
DISCIPLINA
DISCIPLINA CREDITOSCARGA HORARIA Ne Tedrica Pritica  |Extensdo | p ;.
TOTAL TOTAL |Presencial EAD |Presencial EAD |Presencial | requisito
(Hora/Relogio) DE (se
AULAS houver)
Linguagem Inclusiva 2 30 36 18 - 18 - - -
Organizagio de Sistemas e Métodos 2 30 36 18 - 18 - - -
Espanhol Aplicado 2 30 36 18 - 18 - - -
Informatica Basica 2 30 36 18 - 18 - - -
TOTAL DO CURSO 16 240 288 144 - 144 = = >

O Quadro 4 apresenta o resumo da carga hordria total do Curso, definida em conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Graduagdo em Administragdo (Resolugdo CNE/CES N2 5 de 14 de outubro de 2021 / Resolugdo CNE/CES N2 2 de 18 de junho de 2007) e com as normas institucionais do
Instituto Federal de Sergipe. A carga horaria contempla o quantitativo minimo exigido para cursos de bacharelado, distribuido entre atividades tedricas, praticas, de
extensdo, estdgio supervisionado, trabalho de conclusdo de curso e atividades complementares, assegurando a formagdo ampla, critica e integrada do futuro

Administrador.

RESUMO S

Carga Horaria Total de Disciplinas

Teoricas| Prdticas| Extensdo
1665 405 300
horas |horas |horas

Car Carga Horaria presencial
c
cc

2.547 horas (85%)

Carga Horaria a distancia

453 horas (15%)

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) 30 horas
Atividades Complementares 180 horas
Estagio Supervisionado 420 horas

Carga Hor4ria Total do Curso

Quadro 4: Resumo

3.000 horas



1.1 CONTEUDOS OBRIGATORIOS

O Quadro 5, apresentado a seguir, reine os contetdos a serem desenvolvidos em atendimento a dispositivos legais especificos que permeiam diferentes
areas do conhecimento e dialogam diretamente com o contexto formativo e social do estudante. Esses conteudos refletem temas transversais e integradores, essenciais
a formagdo cidada e a compreensdo critica das relagdes entre educagdo, trabalho e sociedade.

Quadro 5: Contetidos Obrigatorios

Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.

CONTEUDO/TEMA MARCO LEGAL METODOLOGIA
Resolug¢do CNE/CP
N°1/2004
R Di/re(zi)izes Curriculares Seré desenvolvido na disciplina
Historia e Nacionais paraa Educagio gtlcé’ ,Cl,dad_?ma ,e,DIVer_llfiadi?
Cultura Afro- das Relagdes Etnico- erplna{:(ii ;matlcosl - Lambem
Brasileira Raciais e para o Ensino de | ¢ trabalhado em palestras,

oficinas e semanas académicas.

Educac¢do Ambiental

Lein®9.795/1999
Resolugdo CNE/CP N°
2/2012.

Diretrizes Curriculares
Nacionais para a

Sera desenvolvida na disciplina
Gestao Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel,
além de ser trabalhada em oficinas,

Educagdo em
Direitos
Humanos

1/2012-Diretrizes Nacionais
para a Educagdo em Direitos
Humanos.

Educacdo Ambiental.
palestras etc.
Sera desenvolvida na disciplina
Etica, Cidadania e Diversidade e
Seminarios Tematicos 2. Também
Resolugdo CNE/CP N° sera trabalhada em palestras,

oficinas, semanas académicas e
em agdes formativas promovidas
pelo Nucleo de Apoio &

pessoa com necessidade especifica
(NAPNE).

Prevencgao a
incéndio e
desastres

Lein® 13.425/2017

Sera desenvolvida na disciplina
Analise e Gerenciamento de Riscos
Ambientais, além de ser trabalhada
em workshops, palestras etc.

LIBRAS (Lingua
Brasileira de
Sinais)

Decreto Nacional n°
5.626/2005 - dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais -
(obrigatoria para
licenciaturas, optativas para
os demais cursos
superiores).

Sera desenvolvida na disciplina
Linguagem Inclusiva, além de
ser trabalhada em oficinas,
palestras etc.

6.6 EMENTAS
Quadro 6: Ementas

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Disciplina Introdugdo a Administra¢io Periodo[l’

N° de Aulas
60h Presencial |[EAD I[Extensao Total

Corn 36 ; 36 72

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa




Conceito de Administragdo e Organizagdes. Estudo das organizacdes e da fungdo
administrativa em seus diversos contextos e dimensdes. Papel do Administrador, suas fungdes,
habilidades e atribui¢gdes no ambiente corporativo. O processo administrativo e seus
elementos: planejamento, organizagdo, dire¢do e controle. Panorama historico da
administragdo: antecedentes, surgimento e evolu¢do do pensamento administrativo.
Fundamentos de lideranga e gestdo de pessoas, com énfase em motiva¢do, comunicagdo e
tomada de decisdo. Etica profissional, cidadania organizacional, responsabilidade social
corporativa e sustentabilidade ambiental como dimensdes estratégicas da gestdo.
Transformagdes no mundo do trabalho e tendéncias na gestdo organizacional: globalizagdo,
inovagdo tecnologica, transformagéo digital, diversidade e inclusdo, economia criativa, gestdo
por competéncias e inteligéncia emocional. Desafios atuais e perspectivas futuras da
administragdo diante de cenarios complexos e em constante mudanga.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagio da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

ABRANTES, José. Teoria geral da administracio - TGA: a antropologia empresarial e a
Iproblematica ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012. E-book.

IFONSECA, Valéria Silva da. Introdugio a teoria geral da administragio. 1. ed. Sdo
IPaulo, SP: Contentus, 2020. E-book.

IHERNANDES, Claudio Aurélio. Fundamentos de gestio. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Contentus,
2020. E-book.

Bibliografia Complementar

IBARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Teorias da Administracio: Das Origens as Tendéncias
Contemporineas.

1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book.

ICAROTA, José Carlos. Gestio corporativa. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2015. E-
book.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracio para empreendedores: fundamentos da criaco e gestido de novos negécios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-
book.

ORTIZ, Felipe Chibas. Criatividade, inovacio e empreendedorismo: startups e empresas digitais na economia criativa. 1. ed. Sdo Paulo - SP: Phorte, 2021. E-book.

REYMAO, Gleyson Martins Magalhdes. Gestido Transformadora: inteligéncia emocional e mudan¢a em um mundo corporativo sustentavel. [S.1.]: Neurus, 2025. E-
book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Economia e Mercado Periodo| 1°
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensido Total

Carga N 7 i 7

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

O objeto de estudo da ciéncia econdomica. Consideragdes metodologicas em economia. Os
agentes e o sistema econdmicos. Nogdes sobre as principais escolas do pensamento
econdmico. Nogdes de Microeconomia: conceitos basicos de teoria do consumidor e da firma.
A teoria elementar da demanda e da oferta. Estudo das elasticidades. As principais estruturas
de mercado. Macroeconomia: os principais agregados, a renda nacional e os seus
componentes, politica macroecondmico e seus principais instrumentos. Balango de
pagamentos e mercado cambial. Desenvolvimento e subdesenvolvimento. O mercado de
trabalho e o nivel de emprego. Nogdes de economia internacional.

Bibliografia Basica
IZIDORO, Cleyton (org.). Economia e mercado. 1. ed. Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book.

IMACHADO, Luiz Henrique Mourio (org.). Economia e mercado global. 1. ed. Sdo Paulo:
IPearson, 2017. E-book.

IPARANAIBA, Adriano. Introdug¢io a Economia para Ciéncias Sociais Aplicadas e
ngenharias. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book. Disponivel em:
ttps://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 17 out 2025.

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/

IMARGARIDO, Carlos. Economia colaborativa: por dentro de uma transformagdo em
curso no mundo dos negocios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book.

IPEREIRA, Joaquim Israel Ribas. Analise de conjuntura econémica. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2020. E-book. SOUZA, Jobson Monteiro de. Economia brasileira. 1. ed. Sao
IPaulo: Pearson, 2011. E-book.

TEBCHIRANI, Flavio Ribas. Principios de economia: micro e macro. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book.

'WEETMAN, Catherine; SERRA, Afonso Celso da Cunha. Economia circular: conceitos e
estratégias para

fazer negocios de forma mais inteligente, sustentivel e lucrativa. 1. ed. Jaragua do Sul:
|Auténtica Business, 2019. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Matemadtica para Gestores Periodo|l’
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD [Extensdo Total
Carga
2 4 72 - - 72
Horiaria
Pré-
requisito(s)
Ementa
Conjuntos: Conceito e representagdo, Relagdo de pertinéncia, conjunto universo e

subconjunto, Operagdes com conjunto; Minimo multiplo comum e Maximo divisor comum;
Proporgdes: Divisdo proporcional; Grandezas proporcionais; Regra de trés; Fungdo e
Aplicagdo de Funcdo; Percentagem; Juro simples; Juro composto; Desconto simples e
composto; Amortiza¢do de empréstimos e financiamentos; Raciocinio Logico.

Bibliografia Basica

IANTON, Howard; BIVENS, Irl; DAVIS, Stephen. Calculo. 10. ed. Porto Alegre: Bookman.
2014. v. 1. E-book.

IMUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a Administracio,
economia e contabilidade. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2012. E-book.

STEWART, James. Calculo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. v. 1.

Bibliografia Complementar

IBORGES, Romes Antonio; QUEIROZ, Thiago Alves de. Matematica aplicada a
lindustria: problemas e métodos de solugdo. Sdo Paulo: Blucher, 2016. E-book.

IBRAVO, Dayane Perez. Matematica aplicada. Curitiba: Contentus, 2020. E-book
GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Um curso de calculo. Rio de Janeiro: LTC. 2021.
v. 1. E-book. PANONCELI, Diego Manoel. Analise matematica. Curitiba:
Intersaberes, 2017. E-book.

SILVA, Fernando César Marra E.; ABRAO, Mariangela. Matematica basica para decisdes
administrativas.

S&o Paulo: GEN, 2008. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Disciplina Metodologia e Projeto de Pesquisa Periodo| 1°
N° de Aulas
60h Presencial | EAD [Extensao Total
Carga
AR 72 - - 72

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Método, metodologia e ciéncia: conceitos basicos. Textos cientificos: tipos, técnicas e
procedimentos. Estruturagdo de artigos cientificos conforme normas ABNT. Citacdo e
referéncia bibliografica: normas, formas e importancia. Fichamento: conceito, tipos e fungdes.
Pesquisa bibliografica e bibliométrica: técnicas e procedimentos basicos. Uso de softwares de
referéncia cientifica. Estrutura e elaboragdo de projetos de pesquisa. Apresentacdo de
resultados em formatos académicos.




Bibliografia Basica

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da. Metodologia cientifica.
6. ed. Sao Paulo, SP: Pearson, 2006. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
IAcesso em: 16 dez. 2024.

IKOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e iniciagdo a
pesquisa. 34. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

IMARCELINO, Carla Andréia Alves da Silva. Metodologia de pesquisa. 1. ed. Sdo Paulo:

Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16
dez. 2024.

Bibliografia Complementar

IFONTES, F. L. L. et al. Gerenciadores de referéncias para académicos e pesquisadores.
1* ed.Teresina: Literacia Cientifica Editora & Cursos, 2025. 51 p. DOI:10.53524/1it.edt.978-
65-84528-46-8

LIRA, Bruno Carneiro. O passo a passo do trabalho cientifico. 2. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2018.
[E-book.

SILVA, Cristiana Barcelos da; OLIVEIRA, Fabio Machado de; VASCONCELLOS, Rackel
IPeralva Menezes (orgs.). Bibliometria aplicada as investiga¢des interdisciplinares [recurso
eletronico]. Parnaiba, PI: Académica Editorial, 2022. E-book. DOI: 10.29327/564503

SILVA, Fabiano Couto Corréa da. Gestdo de Dados Cientificos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2020. E-book.

TAQUETTE, S. R.; BORGES, L. Pesquisa qualitativa para todos. 1. ed. Sao Paulo: Vozes,
2020. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Portugués Aplicado 1°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
30h Presencial EAD I[Extensao Total

Carg'a' 36 _ i 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Produgdo de textos (representativos das sequéncias descritiva, narrativa e argumentativa e,
respectivamente, dos géneros verbete, relato de atividade académica e artigo de opinido),
considerando a articulagdo coerente dos elementos linguisticos, dos paragrafos e das demais
partes do texto. Elaboragdo de documentos administrativos (Relatorios, Memorandos, Oficios,
E-mails).

Bibliografia Basica

IMARTINO, Agnaldo. Portugués: gramatica, interpretacio de texto, redagio oficial, redagio
discursiva. 11. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2023. E-book.

SAVIOLI, Francisco Platdo; FIORIN, José Luiz. Licdes de texto: leitura e redacdo. 5. ed.
Sdo Paulo. Atica, 2006.

TERRA, Ernani. Praticas de leitura e escrita. Sdo Paulo: Saraiva, 2019. E-book.

Bibliografia Complementar
%\gACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovao. Oficina de texto. 10. ed. Petropolis: Vozes,

IHENRIQUES, Tania Dutra. Portugués contemporaneo: atualizaciio, concursos, gramatica e
redacio, teoria e pratica, dicas preciosas, gabaritos. Petropolis: Vozes, 2014. E-book.

LOMBARDI, Roseli (org.). Oficina de textos em portugués. Sao Paulo: Pearson, 2017. E-
lbook. SANTAELLA, Lucia. Redagdo e leitura: guia para o ensino. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014. E-book.

ISQUARISI, Dad. 50 dicas para uso da gramatica. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. E-book.


https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Semindrios Temdticos 1 1
Disciplina Periodo
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD [Extensao Total
Carga
. . 36 - - 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

A disciplina promove a inserg¢do inicial do estudante no universo académico e profissional da
Administragdo, estimulando reflexdes sobre empregabilidade, empreendedorismo e
desenvolvimento de competéncias essenciais para a atua¢do no mercado de trabalho. Serdo
discutidos os papéis e desafios do Administrador, as expectativas do mundo do trabalho, as
tendéncias e transformagdes organizacionais, bem como aspectos éticos e comportamentais
que influenciam a trajetoria profissional. Busca-se favorecer a integragdo dos estudantes ao
curso e ao contexto profissional, proporcionando uma visdo critica sobre carreiras, postura
profissional e oportunidades de atuagdo. A disciplina também oferece espago para que o
estudante avalie sua identificagdo com a area escolhida, permitindo ajustes em seu percurso
formativo.

Bibliografia Basica

IBUSTAMANTE, Ana Carolina Resende de Melo. Comportamento organizacional e ética.
Curitiba, PR: Contentus, 2023. E-book.

IMUNIZ, Antonio et al.Jornada de Inovagio: aplicacio de conceitos, frameworks,
ferramentas e experiéncias para potencializar a inovacio e a transformacio digital em
empresas e startups. /S.1.]: Brasport, 2024. E-book.

IREYMAO, Gleyson Martins Magalhdes. Administragdo Estratégica: fundamentos, lideranga e
igestdo eficiente.

S.1.]: Neurus, 2025. E-book.

Bibliografia Complementar

IFELTRIN, Carolina Marques de Almeida. Assessment e analise de perfil profissional.
Curitiba, PR: Contentus, 2020. E-book.

IMUNIZ, Antonio. Smart Skills: Descubra seus pontos fortes para uma carreira
produtiva e feliz. /S././: Brasport, 2024. E-book.

SALES, Joseanne de Lima. Gestdo de carreira. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book.

SILVA, Altair Jos¢ da (org.). Desenvolvimento pessoal e empregabilidade. Sao Paulo:
IPearson, 2016. E-book.

SILVA, Marcos Ruiz da. Empreendedorismo. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Evolugdo dos Pensamentos em Gestio 2
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total
Carga -
Horaria 2 ) 2
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo da evolugdo historica e tedrica da Administragdo, abordando os fundamentos do
pensamento administrativo e suas transformagdes ao longo do tempo. Analise das principais
escolas e correntes tedricas, desde os modelos classicos até as abordagens contemporaneas,
considerando seus pressupostos, contextos historicos, implicagdes praticas e criticas.
Discuss@o sobre a Administragdo como fruto da Modernidade e sua relagdo com mudancas
sociais, econdmicas, politicas e tecnologicas. Exploragdo das contribui¢des das escolas
classica e cientifica, das teorias das relagdes humanas, estruturalismo, burocracia, teoria dos
sistemas e teoria da contingéncia. Abordagem de perspectivas contemporaneas como ecologia
populacional, dependéncia de recursos, custos de transagdo, abordagem institucional,
perspectiva do poder, teoria critica e pds-modernismo. Reflexdo sobre as teorias
administrativas no contexto brasileiro, conectando fundamentos tedricos a pratica da gestdo
em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.




Bibliografia Basica

IBARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Teorias da Administrac¢do: Das Origens as Tendéncias
Contemporaneas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book

IMANHAES, Mario. Teoria geral e administracio avangada. 1. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2013. E-book.

OGASAWARA, César Takashi; CECCON, Lucimara. Principios de administragiio para
investigacdo particular. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book.

Bibliografia Complementar

ABRANTES, José. Teoria geral da administracio - TGA: a antropologia empresarial e a
[problematica ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012. E-book.

ICOSTA, Raynara Bandeira da. Teorias da administracdo. /S././: Neurus, 2025. E-book.

IFONSECA, Valéria Silva da. Introdugio a teoria geral da administragio. 1. ed. Sdo
IPaulo, SP: Contentus, 2020. E-book.

REYMAO, Gleyson Martins Magalhdes. Gestiio transformadora: inteligéncia emocional e
mudanc¢a em um mundo corporativo sustentavel. /S././: Neurus, 2025. E-book.

SANTOS, Luiz Fernando Barcellos dos. Evoluc¢io do pensamento administrativo. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Sociologia das Organizacoes 2°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial EAD |Extens2"|0 Total

Carga

Horséria - 72 |_ 7
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo das bases sociologicas aplicadas as organizagdes, analisando a interagdo entre
individuo, trabalho, cultura e sociedade. Abordagem do contexto historico do surgimento das
Ciéncias Sociais, suas principais categorias de analise e conceitos fundamentais. Reflexao
sobre as desigualdades sociais, os processos de estratificagdo e diferenciagdo, os movimentos
sociais e as transformagdes culturais que moldam a dindmica organizacional. Investigagdo do
trabalho como elemento estruturante da sociedade e das organizagdes, contemplando o
processo de trabalho, a organizagdo formal e informal, a burocracia, a globaliza¢do e seus
impactos sobre o mundo do trabalho. Estudo da cultura organizacional, seus significados,
elementos, formas de transmissdo e relagdo com o poder e a gestdo. Analise critica das
organizagdes no contexto do capitalismo contemporaneo, considerando crises, desafios e
perspectivas para o futuro das relagdes entre Estado, mercado e sociedade.

Bibliografia Basica

IALVES, Osnei Francisco. Comportamento organizacional. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas
IBastos, 2023. E-book.

ILUHMANN, Niklas. Teoria dos sistemas na pratica: historia, semantica e sociedade. 1. ed.
Sdo Paulo: Vozes, 2020. E-book.

IVIANA, Nildo. Introducéo a sociologia. 2. ed. Belo Horizonte, MG: Auténtica, 2007. E-book.
Bibliografia Complementar

IBOURDIEU, Pierre. Sociologia geral: vol. 3: as formas do capital - curso no College de
[France (1983-1984). Petropolis: Vozes, 2023. E-book.

IBUCCI, Eugénio. A superindiistria do imagindrio: como o capital transformou o olhar
em trabalho e se apropriou de tudo que é visivel. 1. ed. Sdo Paulo: Auténtica, 2021. E-
book.

IFIORI, Jos¢ Luis. Uma teoria do poder global. 1. ed. Petropolis: Vozes, 2024. E-book.

(GUNDIM, Wagner. Estado e poder: fundamentos da ciéncia politica e da teoria geral do
|[Estado. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Icone, 2024. E-book.

IPAURA, Glavio Leal. Comportamento humano nas organizagdes. Curitiba, PR: Contentus,
2021. E-book.




Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Anadlise e Gestio da Informagdo 2
Econémico-Financeira B
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial | EAD I[Extensao Total
Carga 36 ; 36 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Fundamentos da informag@o econdmico-financeira como ferramenta essencial para a gestdo
organizacional ¢ a tomada de decisdes estratégicas. Exploragdo de conceitos basicos de
economia, finangas e contabilidade gerencial, aplicados a realidade empresarial.
Desenvolvimento de competéncias para identificar, coletar, organizar, analisar e interpretar
dados econdmico-financeiros, com foco na criagdo de valor e na sustentabilidade das
organizagdes. Elaboragdo, compreensdo e uso de demonstrativos contabeis, como Balango
Patrimonial, Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) e Demonstragdo do Fluxo de
Caixa (DFC), e de relatorios gerenciais voltados ao planejamento e controle. Analise
horizontal, vertical e por meio de indicadores de desempenho econdémico-financeiro,
contemplando liquidez, rentabilidade, endividamento e eficiéncia operacional. Estudo de
ferramentas e metodologias de analise aplicadas a precificagdo, investimentos, gestdo de
custos, elaboragdo de orgamentos e avaliagdo de estratégias organizacionais. Discussdo sobre
ética, transparéncia e conformidade na gestdo das informagdes financeiras. Analise dos
impactos da transformagdo digital, do Big Data ¢ da inteligéncia artificial na coleta e no
processamento de dados, integrando a tecnologia aos processos decisorios.

Esta disciplina promovera a integra¢do entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

IBORTOLI, Cassiana. Contabilidade e gestido de micro e pequenas empresas. 1. ed. Sdo
IPaulo: Contentus, 2020. E-book.

IMARQUES, José Augusto Veiga da Costa; JUNIOR, Jodo Bosco Arbués Carneiro; KUHL,
Carlos Alberto. Analise Financeira das Empresas: Um guia para investidores. 3. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book.

IMOURA, Ivanildo Viana. Abordagens tedricas da contabilidade. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020 E-book.
Bibliografia Complementar

ICEZAR, Henrique; JUNIOR, Jodo Bosco Arbués Carneiro. Fundamentos de
[Investimentos. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-book.

IKANABAR, Vijay; WONG, Jason. A revolu¢do da IA na gestiio de projetos: elevando a
produtividade com TA

generativa. 1. ed. Porto Alegre: Bookman, 2025. E-book.

MACHADO, Bruno. Conectando o futuro: estratégias de IA e transformacio digital para lideres. 1. ed. Editora Brasport: Brasport, 2025. E-book.

MUNIZ, Antonio et al. Inteligéncia Artificial para Negoécios: aprenda como dez empresas brasileiras geraram resultados com IA. /S.1.]: Brasport, 2025. E-book.

PINHEIRO, Caroline da Rosa et al. Compliance: entre a teoria e a pratica. 1. ed. Indaiatuba, SP: Foco, 2022.

E-book.
Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Fundamentos de Logica para Administracdo 2°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
Presencial |[EAD I[Extensao Total
C 60h
arg'a' 72 _ - 72
Horaria
Pré-
requisito(s)




Ementa

Estudo dos conceitos fundamentais da légica moderna e sua aplicagdo no raciocinio critico e
na tomada de decisdes gerenciais. Abordagem dos elementos basicos da linguagem formal e
do método axiomatico, incluindo fung¢des proposicionais, quantificagdo, fungdes de verdade,
verdade logica e modelos. Andlise de argumentos, inferéncias, dedugdes e conclusdes,
desenvolvendo habilidades de estruturagdo logica do pensamento para solugdo de problemas
administrativos. Aplicagdo pratica da logica no planejamento estratégico, na analise de dados,
na resolugdo de conflitos e na comunicagdo organizacional, favorecendo a construgdo de
raciocinios consistentes e coerentes. Estudo de analogias, relagdes causais e implicagdes
logicas para o processo decisorio.

Bibliografia Basica

IBARA, Marco Antonio Santoro. Raciocinio logico e introducio a algebra de Boole. 1. ed.
IRio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book.

ICARNIELLI, W. A.; EPSTEIN, R. L. Pensamento critico: o poder da logica e da
argumentagdo. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Rideel, 2023. E-book.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira; LEITE, Alvaro Emilio. Raciocinio logico e logica
quantitativa. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book.

Bibliografia Complementar

IALMEIDA, Adiel Teixeira de et al. Decisdo em Grupo e Negociagio: Métodos e
|Aplicagoes. 2. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2020. E-book.

IBARRICHELO, Fernando. Reasoning SKills: raciocinio estruturado para decisdes de impacto.
/S.1.]: Brasport, 2025. E-book.

CARVALHO, Fabio Romeu de; ABE, Jair Minoro. Tomadas de decisdao com ferramentas da
logica. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2011. E-book.

IMORTARLI, C. A. Introducio a Légica. Sdo Paulo: Editora UNESP: Imprensa Oficial do
[Estado, 2001

QUINSLER, Aline Purcote. Raciocinio légico, critico e analitico contabil. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2021. E-book.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Andlise Estatistica para Gestio 2°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
30h Presencial |[EAD IExtensao Total

Carga 36 - ) 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Conceitos Basicos. Tabulagdo. Medidas de Tendéncia central. Medidas Separatrizes. Medidas
de Dispersdo. Medidas de Assimetria e Curtose. Probabilidades. Distribui¢do binomial e
normal. Inferéncia estatistica. Regressao linear. Nogdes de amostragem. Analise Grafica uni e
bivariada.

Bibliografia Basica

QUINSLER, Aline Purcote. Probabilidade e estatistica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo:

Pearson, 2010. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez.
2024.

LARSON, Roland Edwin; FARBER, Betsy. Estatistica aplicada. 4. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2010. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16
dez. 2024.

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

ARTES, Rinaldo; BARROSO, Lucia Pereira. Métodos multivariados de analise estatistica.
1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

BEKMAN, Otto Ruprecht; COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira. Analise estatistica da
deciséo. 2. ed. Séo Paulo, SP: Blucher, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

MCCLAVE, J. T.; BENSON, P. G.; SINCICH, T. Estatistica para administracio e
economia. 10. ed. S3o Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

NEUFELD, J. L. Estatistica aplicada a administracio usando Excel. 1. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2003. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16
dez. 2024.

SILVA, Rodolfo dos Santos. Estatistica aplicada. 1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Semindrios Temdticos 2 2°
Periodo
N° de Aulas
30h Presencial EAD [Extensdo Total

Carg,a‘ 36 N - 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Espaco formativo voltado para vivéncias, reflexdes e praticas iniciais relacionadas a inclusdo,
diversidade e responsabilidade social no ambiente organizacional e comunitario. A disciplina
tem carater introdutorio e experiencial, proporcionando aos estudantes o contato com
situagdes reais que envolvem diferengas culturais, sociais, fisicas e cognitivas, preparando-os
para atuar em equipes diversas e em contextos desafiadores do mundo do trabalho. Os
estudantes irdo explorar questdes como acessibilidade, equidade, respeito as diferengas e
comunicagdo humanizada, compreendendo como esses aspectos impactam a gestdo das
organizagdes. Busca-se desenvolver sensibilidade ética e visdo critica, promovendo a
participagdo ativa na proposi¢do de solugdes praticas para problemas concretos de inclusdo
social, cidadania e diversidade. Foco no desenvolvimento de competéncias gerenciais voltadas
a pratica da inclusdo, abordando situagdes reais enfrentadas por gestores no trato com equipes
diversas, ambientes hibridos e desafios contemporaneos do mundo do trabalho. Discussdo
sobre barreiras estruturais, comunicac¢do inclusiva, acessibilidade, lideranga humanizada ¢
construgdo de ambientes organizacionais justos e equitativos.

Bibliografia Basica

IAMATO, Luciano (coord.). Diversidade e inclusao e suas dimensées. Sao Paulo: Labrador,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

IFRANCA, Dalila Xavier de; SILVA, Khalil da Costa. A psicologia social do
desenvolvimento nas relac¢des raciais e racismo. 1. ed. Sao Paulo, SP: Blucher, 2021. E-
lbook. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

RITA, Beatriz de Souza Santa. Gestiao da diversidade. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2021. E-
lbook. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Bibliografia Complementar

RANTES, Elaine Cristina; HALICKI, Z¢lia; STADLER, Adriano (org.).
Empreendedorismo e responsabilidade social. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
IDisponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 out 2025.

IABRAMOWICZ, Anete; SILVERIO, Valter Roberto (org.). Afirmando diferencas:
montando o quebra-cabega da diversidade na escola. 1. ed. Campinas: Papirus, 2019.
\E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

CHICARINO, Tathiana Senne (org.). Diversidade cultural. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2017. E-
book. Disponivel

em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo da diversidade e da interculturalidade nas organizagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

QUINTEROS, Cora Catalina Gaete. Gestio da sustentabilidade e responsabilidade social. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 out 2025.



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestdo de Servigos 30
Periodo
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD [Extensao Total
Carga
. . 72 - - 72
Hordria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos fundamentos, conceitos e praticas da gestdo de servigos, abordando a relevancia
estratégica do setor para a economia e para a competitividade organizacional. Analise da
evolugd@o historica e situa¢do atual do setor de servigos no Brasil e no mundo, explorando
tipologias, caracteristicas e desafios especificos da gestdo de operagdes em servigos.
Discuss@o sobre cultura organizacional voltada para servigos, destacando a importancia da
experiéncia do cliente e da gestdo estratégica orientada para a qualidade e inovagdo.
Compreensdo dos processos de planejamento, organizagdo, precificacdo e tomada de decisdo
relacionados a pessoas, clientes e recursos. Abordagem do design de servigos, integragdo de
tecnologias digitais e relacionamento com clientes em ambientes fisicos e virtuais. Aplica¢do
pratica voltada a construgdo de solugdes inovadoras e sustentdveis para a prestagdo de
Servicos.

Bibliografia Basica

BARBOSA, Aline dos Santos; ROMANI-DIAS, Marcello ALBUQUERQUE, Nina Braga
Cavalcanti de. Gestéo estratégica de servigos: operagdes, qualidade e pessoas. 1. ed. Rio de

Janeiro: Freitas Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 16 dez. 2024.

GIANESL, I. & CORREA, H. L. Administracio Estratégica de Servigos. Sio Paulo:
Atlas, 2006. LAS CASA, Alexandre Luzzi. Marketing de servicos. 4.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; CANUTO, Simone Aparecida. Administracio
com qualidade: conhecimentos necessarios para a gestdo moderna. 1. ed. Sdo Paulo, SP:

Blucher, 2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23
out 2025.

CORREA, H. L. E CAON, M. Gestio de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

JOHNSTON R., CLARK Graham. Administragiio de Operacdes de Servigo. Sdo Paulo,
Atlas, 2002. PRIRCHETT, Price; POUND, Ron. Exceléncia em Servico. Landscape,
2006.

SEIXAS, Emerson da Silva. Administra¢iio da producio e servigos. Curitiba:

Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Psicologia Organizacional e do Trabalho 3
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensiao Total
Carga‘ _ 7 _ 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Fundamentos da psicologia aplicados a gestdo, com énfase no individuo e em seus processos
mentais, emocionais ¢ motivacionais no ambiente de trabalho. Analise das percepcdes,
emogdes, valores, crencas e atitudes que influenciam o comportamento humano nas
organizagdes. Exploragdo dos conceitos de motivagdo, tomada de decisdo individual,
inteligéncia emocional e bem-estar psicologico. Abordagem dos impactos da personalidade,
resiliéncia, saide mental e qualidade de vida no desempenho organizacional. Discussdo sobre
processos de inclusdo, diversidade e adaptagdo psicologica em contextos organizacionais.
Estudo das relagdes entre fatores psicologicos e desafios contemporaneos, como trabalho
remoto, mudangas rapidas e transformacdo digital. Desenvolvimento de habilidades para
compreender e gerenciar os aspectos internos do comportamento humano, fundamentais para
lideranga e gestdo ética.

Bibliografia Basica



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

FREITAS, Maria Nivalda de Carvalho et al. (org.). Psicologia organizacional e do
trabalho: perspectivas tedrico-praticas. 1. ed. Sao Paulo, SP: Vetor, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024.

PASETTO, Neusa Vitola, MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento
organizacional: integrando conceitos da administragdo e da psicologia. 1. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
09 dez. 2024.

SILVA, Ligia Carolina Oliveira; CAMPOS, Elziane Bouzada Dias. Psicologia da carreira:

fundamentos e perspectivas da psicologia organizacional e do trabalho. 1. ed. Sdo Paulo:

Vetor, 2021. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez.
024.

Bibliografia Complementar

BOEHS, Samantha de Toledo Martins; SILVA, Narbal. Psicologia positiva nas organizacdes
e no trabalho: conceitos fundamentais e sentidos aplicados. 1. ed. Sao Paulo: Vetor, 2017. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

COUTINHO, Maria Chalfin BERNARDO, Marcia Hespanhol; SATO, Leny. Psicologia
social do trabalho.

1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 23 out 2025.

FRANCISCO, Larissa Cristina. Psicologia organizacional e do trabalho (POT). Curitiba,
PR: Contentus,

2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

LEMOS, Fernando Carara et al. (Des)caminhos na comunicacio organizacional: ensaios e pesquisas do grupo de estudos em comunicagdo organizacional. 1. ed. Porto
Alegre: ediPUCRS, 2019. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024.

PIAGET, Jean. A psicologia da inteligéncia. 1. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2013. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Governanga Corporativa e Conformidade 3
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD I[Extensao Total
Carga
2 - - 2

Horaria 7 7
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo dos fundamentos, principios e praticas da Governanga Corporativa e da Conformidade
Corporativa como instrumentos estratégicos para a sustentabilidade organizacional, a geragdo
de valor e a mitigacdo de riscos. Andlise dos modelos de governanga no contexto nacional e
internacional, considerando normas e diretrizes de 6rgdos reguladores, como IBGC, OECD e
legislagdes aplicaveis (Lei das S.A., Lei Anticorrupgdo, LGPD). Abordagem das estruturas de
governanga, conselhos administrativos, auditoria interna, controles internos e gestdo de riscos
corporativos. Estudo dos programas de conformidade, seus elementos essenciais, etapas de
implementagdo e monitoramento. Reflexdo sobre ética empresarial, transparéncia, prestagao
de contas, integridade e responsabilidade socioambiental. Discussdo de casos praticos
envolvendo fraudes, crises corporativas e desafios na adequacdo a legislagdes e normas.
Aplicagdo pratica por meio da Curricularizagdo da Extensdo, com desenvolvimento de
projetos voltados a avaliagdo e melhoria de processos organizacionais relacionados a
governanga, integridade e conformidade legal.

Bibliografia Basica

LIMA, Liana Issa. Governan¢a Corporativa em Empresas Estatais Listadas. Sdo Paulo:
Almedina Brasil, 2020. Ebook. ISBN 9786556271491. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556271491.

PRADO, Roberta Nioac. Governan¢a Corporativa. v.III. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023.
Ebook. ISBN 9786553625129.

SCANDELARI, Gustavo Britta. Compliance e Prevencio Corporativa de Ilicitos:
Inovagdes e Aprimoramentos para Programas de Integridade. Sao Paulo: Grupo Almedina,
2022. Ebook. ISBN 9786556276311.

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/%2523/books/9786556271491

ASSI, Marcos. Compliance: como implementar, 1* edi¢do. Sdo Paulo: Trevisan Editora,
2018. Ebook. ISBN 9788595450356.

MARCONI, Aline Del Tedesco Nassif. Compliance trabalhista: como assegurar
conformidade nas relagdes trabalhistas. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2021. Ebook. ISBN
9786586407372.

NEVES, Edmo Colnaghi. Compliance Empresarial o tom da lideranca, 1* edi¢do. Sao
Paulo: Trevisan Editora, 2018. Ebook. ISBN 9788595450332.

SILVA, André Luiz Carvalhal da. Governang¢a Corporativa e Sucesso Empresarial:
Melhores Praticas Para

Aumentar o Valor da Firma, 2° Edi¢do. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. Ebook. ISBN 9788502220492.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas: como a boa governanga corporativa impulsiona valor para uma gestao empresarial de sucesso. Rio
de Janeiro: Editora Alta Books, 2023. Ebook. ISBN 9788550817880.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Tecnologia da Informagdo e 30
Gestdo do Conhecimento 3
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total
& Ty 36 } 36 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos fundamentos técnicos e conceituais da Tecnologia da Informagédo (TI) aplicados a
gestdo organizacional. Compreensdo da estrutura e funcionamento de sistemas corporativos,
incluindo hardware, software, redes, seguranga cibernética e computagdo em nuvem. Analise
do papel da TI na automagdo e digitalizacdo de processos administrativos e na gestdo do
conhecimento organizacional. Exploragdo de ferramentas de gerenciamento eletronico de
documentos, sistemas integrados de gestio (ERP, CRM, SCM) e plataformas colaborativas.
Introdugéo a conceitos de dados digitais, big data, integragdo de sistemas e nogdes iniciais de
inteligéncia artificial. Desenvolvimento de competéncias para coleta, organizagdo,
armazenamento ¢ compartilhamento de informagdes, fortalecendo a aprendizagem
organizacional, a tomada de decisdo e a criagéio de valor nas organizagdes.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagido da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,

assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

CORNACHIONE, J. E. B. Informatica Aplicada 2 Administracgiio, Contabilidade e
Economia. Editora Atlas. 3a. Edi¢do, 2001.

O’BRIEN, J. A. Sistemas de Informagao e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet.
Editora Saraiva, 2011. TAKEUCHI, Hirotaka. Gestio do conhecimento. Porto Alegre:

Bookman, 2008.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Fabio Camara Aratjo de (org.). Gestdo do conhecimento. Sdo Paulo: Pearson,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 26 out 2025.

DAVENPORT, Thomas; PRUSAK, Laurence. Conhecimento Empresarial. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

JOAO, Belmiro do Nascimento (org.). Tecnologia da informagio gerencial. 1. ed. Sdo Paulo,

SP: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23
out 2025.

SANTOS. Aldemar de Aratjo. A informatica na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Fatima Bayma de (org.). Tecnologia da informacio e da comunicacio: a busca
de uma visdo
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ampla e estruturada. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson, 2007. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

ROSSATTO, Maria Antonieta. Gestdo do Conhecimento: A Busca da Humanizagao, Transparéncia, Socializagdo e Valorizagdo do Intangivel. 1. ed. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 2002. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Disciplina Instituicoes de Direito 3°
Periodo
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD [Extensdo Total

Carga‘ 36 N - 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo introdutério dos fundamentos do Direito e sua aplicagdo no contexto social, politico e
econdmico, com énfase na compreensdo das institui¢cdes juridicas que impactam a gestdo e a
administragdo de organizagdes. Abordagem dos conceitos basicos de normas juridicas, fontes
e principios do Direito, bem como da estrutura e funcionamento do sistema juridico brasileiro.
Anadlise geral dos ramos do Direito Publico e Privado, com destaque para Direito
Constitucional, Direito Civil (parte geral, obrigagdes e contratos), Direito Administrativo,
Direito Tributario, Direito Empresarial, Direito do Trabalho, além de nogdes iniciais sobre
Direito Ambiental e Direito do Consumidor. Contextualizagdo desses conceitos em situagdes
reais de gestdo, evidenciando a importancia do conhecimento juridico para a tomada de
decisdes organizacionais.

Bibliografia Basica

ARMANI, Wagner José Penereiro et al. Direito empresarial: Direito das sociedades. 1. ed.

Indaiatuba, SP: Foco, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 16 dez. 2024.

FERNANDES, Alexandre Cortez. Direito civil: introdugao, pessoas e bens. 1. ed. Porto

Alegre: Educs, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
16 dez. 2024.

MEZZOMO, Clareci. Introdugdo ao direito. 1. ed. Porto Alegre: Educs, 2011. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

Bibliografia Complementar

ALECRIM, Mateus. Introducéo ao direito digital e seus temas. Belo Horizonte, MG:

Dialética, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
23 out 2025.

ANTUNES, Paulo de Bessa. Introdugiio ao Estudo do Direito: Perspectiva Democratica,
Humana, Ecolégica e Econdmica - 4* Ed-2025. 4. ed. Cotia: Foco, 2025. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

FRIEDE, Reis; CARLOS, André. Licdes esquematizadas de introducéo ao estudo do
direito: teoria, esquemas analiticos e exercicios de fixagao. 6. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2023. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16
dez. 2024.

MELLO, Cleyson de Moraes. Introdugiio ao estudo do direito. 3. ed. Rio de Janeiro:
Processo, 2021. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

GLASENAPP, Ricardo (org.). Introducio ao direito. Sao Paulo: Pearson, 2014. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Disciplina Semindrios Tematicos 3 3°
Periodo
N° de Aulas
30h Presencial [EAD [Extensao Total

Carg,a‘ 36 i i 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa
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A disciplina promove a reflexdo critica sobre educagao das relagdes étnico-raciais, com foco
na valorizag@o da historia e cultura afro-brasileira e na compreensio das desigualdades raciais
e seus impactos nas organizagdes e na sociedade. Aborda também as politicas de educagdo
ambiental e de desenvolvimento sustentavel, destacando a responsabilidade social e ambiental
do Administrador na construgdo de praticas organizacionais éticas e inclusivas. O espago dos
seminarios sera voltado para pesquisa, debates e estudos de caso, integrando teoria e pratica
por meio da analise de experiéncias reais e politicas publicas. Busca-se fortalecer a visdo
critica do estudante, estimulando-o a propor solugdes inovadoras para promover equidade
racial, respeito a diversidade, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento social, em
alinhamento com os principios éticos e legais que norteiam a atuagdo profissional.

Bibliografia Basica

AMATO, Luciano (coord.). Diversidade e inclusdo e suas dimensées. Sao Paulo:

Labrador, 2023. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23
out 2025.

FRANCA, Dalila Xavier de; SILVA, Khalil da Costa. A psicologia social do
desenvolvimento nas relagdes raciais e racismo. 1. ed. Sao Paulo, SP: Blucher, 2021. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

RITA, Beatriz de Souza Santa. Gestido da diversidade. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2021. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Bibliografia Complementar

ABRAMOWICZ, Anete; SILVERIO, Valter Roberto (org.). Afirmando diferencas:
montando o quebra-cabega da diversidade na escola. 1. ed. Campinas: Papirus, 2019. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

CHICARINO, Tathiana Senne (org.). Diversidade cultural. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo da diversidade e da interculturalidade nas organizagdes.

1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 23 out 2025.

KNIHS, Karla Kariny. As relagdes de trabalho. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

MIRANDA, Shirley Aparecida de. Diversidade e agdes afirmativas: combatendo as
desigualdades sociais. 1.

ed. Sdo Paulo: Auténtica, 2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Gestio Estratégica e 4
Negociagio Organizacional :
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensdo Total
Carg'a. 72 N - 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos fundamentos e praticas da gestdo estratégica, contemplando conceitos, tipos e
niveis de planejamento, bem como sua importancia para a competitividade e sustentabilidade
organizacional. Abordagem integrada da negociagdo como ferramenta estratégica, explorando
as origens e dinamicas dos conflitos, além de aspectos relacionados a cooperagao, competi¢ao
e constru¢do de solugdes de beneficio mutuo. Desenvolvimento de competéncias do
negociador, incluindo inteligéncia emocional, comunicagdo assertiva e estratégias para
influenciar decisdes. Analise do processo de negociagdo em diferentes contextos
organizacionais, utilizando modelos, técnicas e taticas voltadas para resultados éticos, eficazes
e sustentaveis. Integragdo entre teoria e pratica aproximando o estudante das situagdes reais de
gestdo e negociagao.

Bibliografia Basica

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administrag¢io estratégica: planejamento e implantagdo da
estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas Sparano. Administrag¢io
e planejamento estratégico. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024.

VASQUES, Enzo Fiorelli (org.). Negociagdo comercial. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson,
2015. E-book. Disponivel em: httEs://Elataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.
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Bibliografia Complementar

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administracgio publica estratégica: planejamento,
ferramentas e implantag@o. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em:
https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024.

CAMPOS, Leticia Mirella Fischer. Administracao estratégica: planejamento, ferramentas e
implantagdo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez.

2024.

DAYCHOUM, Merhi. Negociag¢do: conceitos e técnicas. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2016. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

LELIS, Jodo Caldeira. Planejamento com arte e técnica. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ:
Brasport, 2011. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09
dez. 2024.

LIMA, Newton Rodrigues. Negociagiio de alto impacto com técnicas de neuromarketing: neurociagdo. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestio de Pessoas 4°
Periodo
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD [Extensdo Total
Carga
. . 36 - 36 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

A evolugao historica da gestao de pessoas: do enfoque tatico ao estratégico. Gestao estratégica
de pessoas: alinhamento com a estratégia organizacional e os objetivos empresariais. Papéis e
competéncias do profissional de gestdo de pessoas no contexto contemporaneo. Planejamento
estratégico em gestdo de pessoas: recrutamento, sele¢do, treinamento e desenvolvimento.
Gestdo do desempenho e suas ferramentas modernas. Remuneragdo e sistemas de recompensa:
impacto no engajamento e retengéo de talentos. Sistemas de trabalho de alto desempenho e
gestdo agil de Gestdo de Pessoas. Diversidade, inclusdo e equidade no ambiente de trabalho.
Gestdo de talentos em cendrios de trabalho remoto, hibrido e global. Bem-estar no trabalho,
saude mental corporativa e gestdo de conflitos.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

BARROS NETO, Jodo Pinheiro de. Gestio de pessoas 4.0. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

KOPS, Lucia Maria Horn; SILVA, Selma Franga da Costa e; ROMERO, Sonia Maria
Thater. Gestiio de pessoas: conceitos e estratégias. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 16 dez. 2024.

QUENEHEN, Romulo. Gestio de pessoas. Curitiba: Contentus, 2020. E-book.

Bibliografia Complementar

CAPARROS JUNIOR, Jos¢ Benedito. Avaliacio de desempenho e gestiio por
competéncias. Curitiba, PR: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.

FREIRE, Denilson A. L. Treinamento e desenvolvimento em recursos humanos:
encenando e efetivando resultados. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.

FREIRE, Eduardo. Project thinking: abordagem de gestdo centrada em pessoas. 1. ed. Sao
Paulo, SP: Labrador, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 16 dez.

2024.
GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Modelo de competéncias e gestio de talentos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2007. E-book.

LOTZ, Erika Gisele; BURDA, Jocely Aparecida. Recrutamento e sele¢do de talentos. Curitiba, PR: Intersaberes, 2015. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 out 2025.
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Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Ingleés Aplicado 4°
Periodo|
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensiao Total
Carga
- - 72
Horaria 72
Pré-
requisito(s)
Ementa

Abordagem integrada dos niveis de compreensdo de leitura, suas estratégias e aspectos léxico-
gramaticais. Ensino da lingua inglesa através de literaturas técnico-cientificas
interdisciplinares. Técnicas do inglés aplicado. Uso do dicionario. Interpretagdo de textos
técnicos a partir do desenvolvimento de habilidades de leitura e do estudo de itens gramaticais
sistematizados referentes a linguagem tecnologica especifica.

Bibliografia Basica

LIMA, Elisete Paes e. UPSTREAM: inglés instrumental Petroleo e gas. Sao Paulo: Cengage
Learning Brasil, . Ebook. ISBN 9788522113408. Disponivel em:
https:/integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113408.

REJANI, Mircia. Inglés Instrumental: Comunicagdo ¢ Processos Para Hospedagem. Sdo
Paulo: Erica, 2014. Ebook. ISBN 978853652183 1. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536521831.

THOMPSON, Marco Aurélio da Silva. Inglés Instrumental: Estratégias de Leitura para
Informética e Internet.

Séo Paulo: Erica, 2016. Ebook. ISBN 9788536517834. Disponivel em:
hitps://integrada. minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536517834.

Bibliografia Complementar

BONAMIN, Marcia Costa (org.). Oficina de textos em inglés. 1. ed. Sao Paulo, SP:

Pearson, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

DIENER, Patrick. Inglés instrumental. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

LIMA, Thereza Cristina de Souza; KOPPE, Carmen Terezinha. Inglés basico nas
organizagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

LIMA, Thereza Cristina de Souza. Lingua estrangeira moderna: inglés. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SILVA, Thais Cristofaro. Proniincia do inglés: para falantes do portugués brasileiro. 1. ed.
Sao Paulo: Contexto, 2012. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.

A mmmrn amne AT ek ANNE

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Legislagdo Social e Tributdria 4°
Periodo
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total

Carga‘ 72 _ - 72

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo dos fundamentos do Direito do Trabalho e do Direito Tributario, com énfase na
compreensdo das normas e politicas que regulam as relagdes de trabalho e a atuacao financeira
do Estado. Analise dos contratos individuais de trabalho, formas de terminagéo, estabilidade e
FGTS, bem como da protegdo ao trabalho e dos mecanismos de solugdo de conflitos coletivos,
incluindo negociagdo coletiva, organizagio sindical, direito de greve e politica salarial vigente.
Abordagem dos principais conceitos do sistema tributario nacional, contemplando receitas,
despesas publicas, tributos e contribuicdes sociais. Estudo das espécies tributarias, suas
caracteristicas e aplicagdo em ambito federal, estadual e municipal, além de nogdes sobre
processo administrativo fiscal e os debates em torno da reforma tributéaria. A disciplina conecta
teoria fornecendo subsidios para que o futuro gestor compreenda o impacto das obrigagdes
trabalhistas e tributarias na gestdo organizacional.

Bibliografia Basica
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CINTRA, Paula Lobo. A imunidade tributaria dos templos a luz da jurisprudéncia do
STF: uma andlise critica da ampliagdo interpretativa como mecanismo de evasdo fiscal. Belo
Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 27 out 2025.

LUSTOZA, Helton Kramer. Administracdo tributaria municipal: estratégias avangadas para
eficiéncia na arrecadagdo. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

OLIVEIRA, Adriana Ferreira Serafim de. Legislagio tributaria. 1. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
27 out 2025.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Maria de Lourdes. A empresa contemporinea: sua fun¢do social em face
das pessoas com deficiéncia. 1. ed. Belo Horizonte, MG: Del Rey, 2012. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MEDEIROS, Rodrigo Nunes. A distribuicio de lucros de forma desproporcional ao
capital social nas sociedades simples. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PICHILIANI, Mauricio Carlos. 4Ps da OAB: pratica tributaria. 7. ed. Sdo Paulo: Rideel,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SCHUTZ, Alfred; COSTA, Tomas da. A construcio significativa do mundo social. 1. ed. Sdo
Paulo: Vozes,

2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SOUZA, Ricardo Luiz de. A construgio histérica e social do individuo: da antiguidade aos dias de hoje. 1. ed. Santa Maria, RS: Ed. UFSM, 2023. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Etica, Cidadania e Diversidad, 4°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
30h Presencial [EAD [Extensao Total

Carg,a‘ 36 _ i 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Historia e Cultura Afro-Brasileira. Educagdo em Direitos Humanos. A Filosofia nas
Organizagdes. Etica e ciéncia. Dilemas e questdes éticas que envolvam o vinculo pratico do
ambito institucional e da convivéncia humana em geral. Etica do individuo e da sociedade.
Razao, emocao e escolha: conflitos interpessoais e conflitos intrapessoais. Nogdes classicas de
justo e injusto, bem e mal, certo e errado. A nog¢do de dever. Abordagens Contemporéaneas:
Codigos de ética e de conduta, Responsabilidade Social, Sustentabilidade. Etica e Logistica.
Individuo, sociedade e historia. Trabalho e sociedade. As desigualdades sociais. Os processos
sociais. Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista. A globalizagdo do mundo do trabalho.

Bibliografia Basica

BUSTAMANTE, Ana Carolina Resende de Melo. Comportamento organizacional e
ética. Curitiba, PR: Contentus, 2023. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

ITO, Adriana Zanqueta Wilbert. Competéncia, atribui¢des privativas e os desafios da
ética profissional. Curitiba, PR: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

OLIVEIRA, Marcia Maria Dosciatti de et al. Cidadania, meio ambiente e
sustentabilidade. 1. ed. Porto Alegre: Educs, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar
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BUARQUE, Cristovam. Da ética a ética. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Comunicacio piblica, sociedade e cidadania. 1.
ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PINSKY, Jaime. Cidadania e educacéo. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2011. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

ROIZ, Diogo da Silva; SANTOS, Jonas Rafael dos. A construgio social da cidadania em
uma sociedade intercultural: o ensino da cultura e da historia africana e afro-brasileira em
sala de aula. 1. ed. Campinas: Autores Associados, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

TEIXEIRA, O. P. B. A fundamentagio ética do estado socioambiental. 1. ed. Porto
Alegre: ediPUCRS, 2014. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Pesquisa de Mercado e Andlise de 4
Viabilidade Economica i
Disciplina Periodo|
N° de Aulas
Presencial EAD [Extensdo Total
30h
Carga 36 _ i 36
Horiria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos conceitos, métodos e ferramentas aplicados a pesquisa de mercado e a analise de
viabilidade econdmica de projetos. Abordagem do papel estratégico da pesquisa na
identificagdo de oportunidades e tomada de decisdes organizacionais. Desenvolvimento das
etapas de planejamento, coleta, tratamento e interpretacdo de dados de mercado, considerando
comportamento do consumidor, segmentagdo, tamanho e localizagdo de mercado, além da
analise de produtos e servigos. Exploragdo de metodologias para avaliagdo econdmica e
financeira de projetos, contemplando analise de solidez, consisténcia, sensibilidade e incerteza.
Integragdo entre informagdes mercadologicas e projegdes econdmico-financeiras, permitindo
avaliar o mérito de projetos em diferentes contextos

organizacionais. Aplicagdo pratica voltada para o desenvolvimento de habilidades analiticas e
de tomada de decisdo.

Bibliografia Basica

IZIDORO, Cleyton (org.). Analise e pesquisa de mercado. Sdo Paulo: Pearson, 2015. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MACEDO, Erique Abreu (org.). Pesquisa de mercado. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos,
2025. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MADY, Eliane Batista. Pesquisa de mercado. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

BAZZI, Samir (org.). Analise das demonstrac¢des contabeis. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

CAETANO, Marco Antonio Leonel. Analise de risco em aplica¢des financeiras. 1. ed. Sdo
Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 27 out 2025.

FERREIRA, Paulo Vagner. Andlise de cenarios econdmicos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,
2015. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MARONI NETO, Ricardo. Analise de investimentos econdmicos e financeiros. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 27 out 2025.

SILVA, Almir Cleydison Joaquim da. Analise de viabilidade econdmico-financeira. Curitiba,
PR: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
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Estrutura e Dinamica da 50
Economia Brasileira :
Disciplina Periodo|
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensao Total
Carga N 7 i 7
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo da formagdo, evolugédo e transformagéo da economia brasileira, com énfase na analise
dos principais ciclos econdmicos, politicas publicas ¢ mudangas estruturais que moldaram o
desenvolvimento do pais. Analise do modelo agroexportador, do processo de industrializagdo
e substituicdo de importagdes, da crise econdmica dos anos 1960, do milagre econdmico
(1968-1973) e da transigdo para o periodo de crise da divida externa (1974-1984). Estudo das
politicas adotadas nos planos heterodoxos (1985-1994), a estabilizagdo da economia com o
Plano Real, as transformagdes nos governos FHC, Lula, Dilma, Temer ¢ Bolsonaro, bem
como os cenarios e desafios atuais. Discussdo sobre economia digital, fintechs e inovagéo,
além do papel da economia verde e do desenvolvimento sustentavel como vetores de
crescimento e competitividade no Brasil contemporaneo. A disciplina relaciona a trajetoria
econdmica com as praticas de gestdo, auxiliando o Administrador na compreensdo do
contexto macroecondmico que impacta as organizagdes.

Bibliografia Basica

MARCHIONATTI, Carlos. Como a economia muda a sua vida. 2. ed. Porto Alegre:

ediPUCRS, 2022. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia. 1. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PARKIN, Michael. Economia. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

AMATO NETO, Jodo. Economia circular, sistemas locais de producio e ecoparques
industriais. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

KON, Anita. Economia brasileira em debate: subsidios ao desenvolvimento. 1. ed. Sdo
Paulo: Blucher, 2018.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MARGARIDO, Carlos. Economia colaborativa: por dentro de uma transformagao em
curso no mundo dos negocios. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 27 out 2025.

SOUZA, Jobson Monteiro de. Economia brasileira. 1. ed. Sao Paulo: Pearson, 2011. E-book.
Disponivel em:

https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

WEETMAN, Catherine; SERRA, Afonso Celso da Cunha. Economia circular: conceitos e estratégias para fazer negdcios de forma mais inteligente, sustentavel e
lucrativa. 1. ed. Jaragua do Sul: Auténtica Business, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Relagoes Hu e Co 1 t o
o . '.§ . v PeriodoP
Disciplina rganizaciona
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD [Extensao Total

Carga 7 _ N 7
Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa
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Analise das dinamicas coletivas e grupais no ambiente corporativo, abordando os fatores sociais
e organizacionais que influenciam o comportamento coletivo. Estudo do desenvolvimento de
equipes, lideranga, comunicagao e tomada de decisdo em grupo. Reflexdo sobre clima e cultura
organizacional, engajamento e produtividade. Abordagem de gestdo da mudanca
organizacional, aprendizagem coletiva e estratégias para resolugdo de conflitos. Discussdo sobre
os desafios das organizagdes contemporaneas relacionados a diversidade, inclusdo e inovagéo,
considerando contextos presenciais, hibridos e digitais. Enfase na atuagdo do gestor como lider
e mediador de grupos, fortalecendo competéncias para construir ambientes colaborativos,
criativos e sustentaveis.

Bibliografia Basica

DESSLER, Gary. Administracdo de recursos humanos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2003.
E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PEARSON EDUCATION DO BRASIL. Administrac¢io de recursos humanos. Sdo Paulo:
Pearson, 2010. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out
2025.

SILVA, Alvaro Pequeno da (org.). Administragio de recursos humanos. Sio Paulo: Pearson,
2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

BARROS, Arnoldo. Como tornar sua organizacido eficaz priorizando a
administracido de recursos humanos. 2. ed. Curitiba, PR: Appris, 2023. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

BUSSE, Angela Maria Fagnani; MANZOKI, Simone Luiza. Auditoria de recursos
humanos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book.  Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

KUNSCH, Margarida Maria Krohling. A comunicacdo como fator de humanizagio das
organizagdes. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PAURA, Glavio Leal. Comportamento humano nas organizagdes. Curitiba, PR:
Contentus, 2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

PERSICO, Neide; BAGATINI, Sonia Beatriz. Comportamento humano nas
organizagdes. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestio de Custos Periodop’
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD IExtensao Total
Carga
7 36 - 36 72

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo dos conceitos, métodos e praticas da gestdo de custos, com foco na utilizagdo da
informagdo contabil como suporte ao planejamento, controle e tomada de decisdo. Abordagem
da diferenga entre contabilidade financeira, contabilidade gerencial e contabilidade de custos,
bem como da terminologia basica utilizada na area. Andlise da classificagdo de custos e
despesas, métodos de rateio e apuragdo de custos, incluindo custos fixos e variaveis, margem
de contribuigdo, ponto de equilibrio e custeio variavel. Discussdo sobre formagdo do prego de
venda com base na relagdo custo-volume-lucro e em estratégias mercadologicas. Estudo do
custeio baseado em atividades (ABC) como ferramenta moderna de alocagdo de custos.
Exploragdo da gestdo estratégica de custos, relacionando os conceitos a decisdes de
competitividade e sustentabilidade organizacional. Aplicagdes praticas por meio de estudos de
caso e exercicios, aproximando teoria e pratica na realidade empresarial.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

FRANCISCO FILHO, Valter Pereira. Gestao de custos. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SCHIER, Carlos Ubiratan da Costa. Gestao de custos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SILVA, Ernani Jodo; GARBRECHT, Guilherme Teodoro. Custos empresariais: uma visao
sistémica do processo de gestdo de uma empresa. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2015. E-book.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar
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CRUZ, June Alisson Westard. Gestdo de custos: perspectivas e funcionalidades. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 27 out 2025.

JORGE, Roberto Kupper (org.). Gestio de custos, riscos e perdas. Sdo Paulo: Pearson,
2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MEGLIORINI, Evandir. Custos: analise e gestdo. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SANTO, Maira Buss do Espirito. Gestdo de custos sob o olhar da qualidade. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SANTOS, Luiz Fernando Barcellos dos. Gestdo de custos: ferramentas para tomada de deciséo. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Sistema de Produgdo, Operagées e Qualidade 5°
Disciplina Periodo|
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total

Carga‘ 7 _ i 7

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Historico. Gestdo de Operagdes nos aspectos gerenciais. Sistema de Produgdo e Estratégia.
Sistema de Producdo e Tecnologias atuais. Modelos da Administragdo da Produgédo. Projeto
do Processo de Produgdo. Arranjo Fisico e fluxo. Operagdes e Projeto do Sistema de Controle.
Planejamento e Programagdo da Produgdo e sua articulagdo com a Logistica global da
empresa. MRP I, MRP 11, Just in time (JIT) aplicado a sistemas produtivos. Gestdo e Controle
da Qualidade na produgéo.

Bibliografia Basica

ALBERTIN, Marcos Ronaldo; PONTES, Heraclito Lopes Jaguaribe. Administragiio da
producio e operacdes.

1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 27 out 2025.

RITZMAN, L. P. KRAJEWSKI, L. J. Administra¢do da producio e operag¢des. Sdo Paulo:
Pearson, 2004. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out
2025.

SUZANO, Marcio Alves. Administragdo da producio e operacdes com énfase em logistica.
1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

COSTA NETO, Pedro Luiz de Oliveira; CANUTO, Simone Aparecida. Administrac¢io

com qualidade: conhecimentos necessarios para a gestao moderna. 1. ed. Sdo Paulo, SP:

Blucher, 2010. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

KRAJEWSKI, L. J.; RITZMAN, L. P.; MALHOTRA, M. K. Administrac¢io de producio e
operacdes. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2009. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

LAURINDO, Alisson Marcelo; TEIXEIRA, Alex Volnei. A logistica na administracgio
publica: conceitos e métodos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

LELIS, Eliacy Cavalcanti (org.). Administracio da produgio. 2. ed. Sio Paulo: Pearson,
2018. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SEIXAS, Emerson da Silva. Administracio da producio e servicos. Curitiba:
Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
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Disciplina Direito Administrativo Periodop’
N° de Aulas
30h Presencial | EAD [Extensdo Total
Carga 36 i _ 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos fundamentos e principios do Direito Administrativo aplicados a estruturagéo,
funcionamento e controle da Administragdo Publica. Analise da organiza¢do administrativa do
Estado, abordando administracdo centralizada e descentralizada e as formas de prestagdo dos
servicos publicos. Compreensdo dos atos administrativos, incluindo atos unilaterais e
multilaterais (contratos e convénios), com destaque para as clausulas exorbitantes que
caracterizam os contratos administrativos. Estudo das normas que regem licitagdes e contratos,
bem como dos poderes administrativos e da atuagdo estatal na prestagdo de servigos publicos.
Discussdo sobre os mecanismos de controle e fiscalizagdo da Administragdo Publica ¢ a
responsabilidade civil do Estado perante terceiros, relacionando teoria e pratica ao contexto
organizacional e a gestdo.

Bibliografia Basica

MADEIRA, José Maria Pinheiro. Direito administrativo. 13. ed. Rio de Janeiro: Freitas

Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out
2025.

QUENEHEN, Rémulo. Direito administrativo. 1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SANTOS, Marco Aurélio Moura dos. Direito administrativo. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel,
2022. E-book. Disponivel em: httes://Elataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

HACK, Erico Germano. Direito administrativo e tributario. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

L'ASTORINA, Felipe Boarin. Direito administrativo. 1. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2022. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MADEIRA, José Maria; KNOLLER, Patricia, NEPOMUCENO, Augusto. Direito
administrative: questdes discursivas de concursos juridicos com gabarito. 2. ed. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2015. E-book.

Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

PEDREIRA, Ana Maria. Direito Administrativo Contemporéneo. 1. ed. Rio de Janeiro:
Freitas Bastos, 2025.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SILVA, Lauri Romario. Direito administrativo 1. 1. ed. Porto Alegre: Educs, 2013. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Andlise e Gerenciamento de Riscos Ambientais Periodo’
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD [Extensdo Total
Carg’a‘ 36 _ i 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Historia da Seguranga do Trabalho. Conceitos de Saude e Seguranga no Trabalho. Normas
regulamentadoras em Satde e Seguranga do Trabalho. Riscos no ambiente de trabalho.
Higiene e Satde Ocupacional. Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO NR 01).
Técnicas de Gerenciamento de Riscos (Tic, What If, Fmea, App, Hazop, Arvore de Causas,
Arvore de Eventos). Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). Plano de agdo em
Prevencdo de Perdas.

Bibliografia Basica



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

KIRCHNER, Arndt; KAUFMANN, Hans; SCHMID, Dietmar. Gestio da qualidade:
seguranca do trabalho e gestdo ambiental. 1. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2008. E-book.
Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

STUMM, Silvana Bastos. Seguran¢a do trabalho e ergonomia. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27
out 2025.

TOLEDO, Fabio de (org.); OLIVEIRA, Celso Luis de; PIZA. Seguranca e saiude no
trabalho (Histéria da Seguranca do Trabalho - Principios da Administracgiio e Gestio
Empresarial - Seguranca do trabalho - Equipamento de Protecio Individual (EPI) -
Ergonomia - Etica profissional e empreendedorismo -

Programas da Area de SST). 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2016. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Bibliografia Complementar

GUIMARAES, Mauro. A formagciio de educadores ambientais. 1. ed. Campinas: Papirus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

LENZA, Breno; MAGALHAES, Daniel. Saiide e seguranca do trabalho: NRs 1 a 38
simplificadas. Sao Paulo, SP: Rideel, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

MORAES JUNIOR, Cosmo Palasio. Manual de seguranca e saiide no trabalho (SST):
normas regulamentadoras - NRS. 1. ed. Sdo Caetano do Sul: Difusdo, 2017. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SILVA, Guilherme Ferreira. A ecologia de Emmanuel Lévinas: uma analise critica ao
formalismo juridico. Belo Horizonte, MG: Dialética, 2024. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

SZABO JUNIOR, Adalberto Mohai. Manual de seguranga, higiene e medicina do
trabalho. 12. ed. Sdo Paulo: Rideel, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 27 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Administracdo Logistica Periodo [0
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD I[Extensao Total
Carga 36 - 36 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Fundamentos, conceitos e praticas da logistica empresarial, abordando a integragdo dos fluxos
de materiais, informagdes e recursos necessarios para a eficiéncia operacional e a
competitividade organizacional. Analise da gestdo de estoques, incluindo politicas, tipos,
custos e técnicas de previsdo, além de parametros essenciais como tempo de reposigdo, ponto
de pedido, lote de compra, estoque de seguranga e estoque maximo. Exploragdo de métodos
de avaliagdo de estoques (FIFO, LIFO, Custo Médio) e da Curva ABC para controle e tomada
de decisdo. Estudo dos processos de armazenagem e controle, contemplando
dimensionamento, configuragdo e localiza¢do de terminais, depdsitos e centros de distribuigao,
bem como gestdo de embalagens, manuseio e inventario fisico. Discussdo sobre planejamento
e controle da produgdo, incluindo lote econdmico, MRP, MRP Il e Just in Time. Abordagem
da gestdo de suprimentos, com énfase em compras, analise econdmica e estratégias de
aquisi¢do. Analise da distribui¢do fisica, dimensionamento de frotas, roteirizagdo de veiculos e
controle patrimonial.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizacdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

BALLOU, Ronald H.. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica empresarial.
Porto Alegre: Bookman, 2006. Ebook. ISBN 9788560031467.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Ed.
Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. Ebook. ISBN 9788571440975.

NOVAES, Antonio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo
Estratégia, Avaliacdo e Operacio. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2021. Ebook. ISBN
9788595157217.

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

BRUNO, Batista,; TIAGO, Veras,; ELAINE, Radel, et al. A logistica no ecommerce
brasileiro: Do clique a entrega: Anélise e perspectivas do setor de Transporte no Comércio
Digital. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024. Ebook. ISBN 9788550821504

CORREA, Henrique Luiz. Administracio de Cadeias de Suprimentos e Logistica
Integracdo na Era da Industria 4.0. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. Ebook. ISBN
9788597023022.

LEIRAS, Adriana. Logistica Humanitaria. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017. Ebook. ISBN
9788595151987.

POZO, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Uma Introdugdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. Ebook. ISBN 9788597023220.

SILVA, Barbara Alyne e; STETTINER, Caio Flavio; CAXITO, Fabiano de Andrade. Logistica um enfoque pratico. 3 ED. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2019. Ebook. ISBN
9788571440043.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Inovagio e Empreendedorismo Periodo[0°
N° de Aulas
60h Presencial |[EAD [Extensdo Total
Carga
. . 72 - - 72

Hordria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Fundamentos do Empreendedorismo e da Inovacao, abordando suas caracteristicas, conceitos,
tipologias e evolucdo historica no Brasil e no mundo. Analise do perfil empreendedor e
inovador, incluindo autoconhecimento, competéncias, atitudes e comportamentos necessarios
para identificar oportunidades e gerar solugdes criativas. Discussdo sobre empreendedorismo
social e sua relevancia para o desenvolvimento sustentavel. Exploragdo das causas, tipos e
modelos do processo de inovagdo, bem como dos sistemas de inovagdo e suas etapas.
Introdugdo aos conceitos basicos de planejamento aplicados ao empreendedorismo, com
destaque para o processo criativo e a estruturacdo de ideias em projetos viaveis. Estudo do
plano de negocio, seus elementos, tipos ¢ importincia como ferramenta de planejamento,
analise e apresentagdo de empreendimentos.

Bibliografia Basica

DORNELAS, José. Empreender na nova era: inteligéncia artificial, futuro e vocé no
comando. Sdo Paulo: Empreende, 2025. E-book. ISBN 9786587052274.

DORNELAS, José. Sonhe, crie e impacte: empreendedorismo essencial para mudar o
mundo. Sdo Paulo: Empreende, 2025. E-book. ISBN 9786587052250.

SILVA, Fabiane Padilha da; LIMA, Aline P. Lins de; ALVES, Aline et al. Gestao da inovagio.
Porto Alegre: SAGAH, 2018. Ebook. ISBN 9788595028005.

Bibliografia Complementar

ARIELI, Inbal. Chutzpah: Porque Israel é um hub de inova¢io e empreendedorismo.
Porto Alegre: Bookman, 2024. Ebook. ISBN 9788582606308.

CAETANO, Rodrigo; PARO, Pedro. Empreendedorismo Consciente. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2020. Ebook. ISBN 9786555201550.

DORNELAS, José. Plano de Negocios: Seu Guia Definitivo. Rio de Janeiro: Atlas, 2023.
Ebook. ISBN 9786559774517.

MENDES, Jeronimo. Empreendedorismo 360°: criagdo, modelagem e gestdo de negocios
na pratica. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024. Ebook. ISBN 9788550821429.

SANTANA, Hadassah Lais De Sousa; AFONSO, José Roberto. Empreendedorismo 4.0:
Aspectos Tributarios e Economicos. (Colecdo FIBE). Sao Paulo: Grupo Almedina, 2022.
Ebook. ISBN 9786556276397

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestdo Financeira Periodo[0°
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD I[Extensao Total
Sy 36 - 36 72
Horaria




Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo da fungdo financeira e do papel estratégico da controladoria na estrutura
organizacional. Abordagem dos fundamentos, conceitos e métodos da administragdo
financeira, incluindo analise e interpretagdo de demonstragdes financeiras com uso de indices
de liquidez, atividade, endividamento, rentabilidade e valor de mercado. Discussdo sobre o
valor do dinheiro no tempo, risco e retorno, e técnicas de avaliagdo de investimentos, como
Payback, Valor Presente Liquido (VPL) e Taxa Interna de Retorno (TIR). Anélise do custo de
capital, da alavancagem e da estrutura de capital, bem como da gestdo do capital de giro,
envolvendo ativos e passivos circulantes. Estudo do planejamento financeiro, orgamento anual
e orgamentos especificos (vendas, produgdo, mao de obra, materiais, custos indiretos, despesas
administrativas e caixa). Exploracdo das fungdes e responsabilidades do Controller na
coordenagdo do planejamento e no controle de resultados, visando a eficiéncia,
sustentabilidade e geragdo de valor para a organizagéo.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagido da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo Financeira: Uma Abordagem Introdutdria. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022. Ebook. ISBN 9786559772902.

MELO, M. S.. Gestio financeira por fluxo de caixa. | ed.. Rio de Janeiro: Alta Books,
2024. ISBN 9788550824604.

NETO, Alexandre A.; LIMA, Fabiano G. Administracao Financeira: Teoria e Pratica. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. p.Capa. ISBN 9786559776740.

Bibliografia Complementar

BENEDITO, Vieira. Fluxo de caixa gerencial: ferramentas e estratégias para empresas de
todos os tamanhos. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024. E-book. ISBN
9788550824444.

PEROBELLI, Rubens Fama e Fernanda Finotti Cordeiro. Teoria de finangas: Conceitos
classicos e inovagdes. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2024. Ebook. ISBN 9786586407563.

LOSADA, Bruna. Financas para startups: O essencial para empreender, liderar e investir
em startups. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2020. Ebook. ISBN 9786586407020.

PADOVEZE, Clovis Luis. Mitos e lendas em finangas: a "maldi¢do" do EBITDA. Sio Paulo: Actual Editora, 2020. Ebook. ISBN 9788562937408.

SOUSA, Almir Ferreira de; ROCHA, Ricardo H. (orgs.). Planejamento financeiro e gestdo do patriménio.
3.ed. Barueri: Manole, 2025. E-book. ISBN 9788520468289..

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

Transformacdio Digital e

Sistemas de Informacio Gerencial i 6
Disciplina Periodo
N° de Aulas
Presencial EAD [Extensdo Total
Carga 60h
Horiéria ) 72 i &
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo da transformagdo digital como fendmeno estratégico nas organizagdes, explorando o
impacto das tecnologias emergentes na criagdo de valor, inovagdo e competitividade.
Abordagem do papel dos Sistemas de Informacdo Gerenciais (SIG) na integragdo de
processos e suporte a tomada de decisdes estratégicas. Analise de modelos digitais de
negocio, transformagdo de processos organizacionais e cultura digital. Discussdo sobre
comérceio eletronico, plataformas colaborativas e experiéncia do cliente em ambientes digitais.
Estudo de governanga de dados, seguranga cibernética e conformidade digital (LGPD).
Exploragdo das tecnologias disruptivas, como inteligéncia artificial, Internet of Things (IoT) e
Blockchain, a partir de uma perspectiva estratégica e organizacional.

Enfase na gestdo da mudanga e na lideranca digital como competéncias essenciais para
conduzir processos de transformacéo.

Bibliografia Basica




CASSARRO, A. C. Sistemas de informacdes para tomadas de decisdes. 4 ed.. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2018. Ebook. ISBN 9786555582208.

SCHERER, Felipe Ost; MAXIMILIANO, Carlomagno. Simbiose corporativa: como grandes
empresas podem inovar mais e melhor trabalhar com startups. Rio de Janeiro: Editora Alta
Livros, 2025. E-book. ISBN 9788550825281.

VASCONCELLOS, Marcos A. Organizagdes digitais e humanizadas: a integra¢do possivel
¢ necessaria . Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2025. E-book. ISBN 9788550826165.
Bibliografia Complementar

BORGES, Fabio Roberto. Transformacao Digital: Um Guia Pratico Para Liderar Empresas
que se Reinventam. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. Ebook. ISBN 9788597027433.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informacdes Gerenciais e Operacionais. Rio de Janeiro: Atlas,
2019. Ebook. ISBN 9788597022902.

HIROTA, Fabio. ChatGPT e Inteligéncia Artificial: Uso e Aplicagdes na Era Digital. Sdo
Paulo: Actual Editora, 2023. Ebook. ISBN 9786587019635.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de Informacdes Gerenciais:

Estratégias, Taticas, Operacionais, 17* edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Ebook. ISBN
Q7R8507015447

ROGERS, David L.. Transformacio digital 2: Um roadmap para superar os obstaculos e implementar a transformagao digital de forma continua na sua organizagao.
S3o Paulo: Auténtica Business, 2024. Ebook. ISBN 9786559283873.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestio e Avaliagcdo de Projetos Periodo[0°
N° de Aulas
30h Presencial [EAD [Extensao Total
Carga
2 . 36 - - 36

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo dos fundamentos, métodos e técnicas para a elaboragdo, gestdo e avaliagdo de projetos,
contemplando desde a andlise de mercado e demanda até a tomada de decisdo final.
Estruturag@o do projeto, defini¢do de objetivos, fluxos de atividades e recursos necessarios.
Analise dos fatores de risco, incerteza e sensibilidade, considerando variaveis mercadologicas,
econdmicas e financeiras. Aplicagdo de métodos quantitativos e qualitativos para selegdo,
avaliac@o e priorizagdo de projetos, integrando indicadores de desempenho, anélise de fluxos
de caixa, custos, depreciagdo e retorno do investimento. Estudo dos critérios de decisdo sob
condicdes de certeza e incerteza, além da avaliagdo de multiplos projetos. A disciplina integra
teoria e pratica por meio de simulagdes, estudos de caso e elaboragdo de projetos,
proporcionando ao estudante visdo estratégica e técnica para a condugdo de projetos
organizacionais.

Bibliografia Basica

FILHO, Armando T. Gerenciamento de projetos em 7 passos: metas, planejamento e
execucdo. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2025. E-book. ISBN 9788550826219.

TERRIBILI FILHO, Armando. Indicadores de gerenciamento de projetos: implementar e
monitorar para atingir objetivos. 2. ed. Rio de Janeiro: Editora Alta Livros, 2025. E-book.
ISBN 9788550826103.

TOLEDO, Roberto Farias de; FILHO, José Rodrigues de Farias. Sustentabilidade em Gestdo
de Projetos. Sdo Paulo: Actual Editora, 2023. Ebook. ISBN 9786587019666.

Bibliografia Complementar




GIDO, Jack; CLEMENTS, Jim; BAKER, Rose. Gestio de Projetos — Tradugdo da 7*
edigdo norteamericana. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2020. Ebook. ISBN
9788522128020.

KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos: As Melhores Praticas. Porto Alegre: Bookman,
2020. Ebook. ISBN 9788582605301.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestio de Projetos:
Preditiva, Agil e Estratégica. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. Ebook. ISBN 9786559771721.

MOURA, Ralf Luis de; CARNEIRO, Teresa Cristina J. Como ter sucesso na gestio de
projetos: guia para selecdo da metodologia mais indicada para seu projeto. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2025. E-book. ISBN 9788550826004.

WYSOCKI, Robert K.; MARQUES, Arlete Simile. Gestao eficaz de projetos (vol 1): como
gerenciar com

exceléncia projetos tradicionais, ageis e extremos (Effective Project Management). Sao
Paulo: Saraiva Uni, 2020. Ebook. ISBN 9788571441002.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Mercado Financeiro e de Capitais Periodo [6°
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD I[Extensao Total
Carga‘ 36 _ i 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo da estrutura, funcionamento e regulagdo do Sistema Financeiro Nacional, abordando os
principais agentes, instrumentos e mercados que compdem o ambiente financeiro. Anélise dos
titulos e valores mobilidrios, incluindo ag¢des, debéntures, fundos, instrumentos de
securitizagdo, mercado de opgdes e mercado de futuros. Discussdo sobre o mercado acionario,
processos de abertura de capital e governanga corporativa, considerando aspectos éticos e
legais relacionados ao uso de informagdes e prevengdo de praticas ilicitas, como insider
trading. Abordagem sobre analise de agdes, contemplando analise fundamentalista e técnica,
avaliagdo de riscos e métodos para decisdes de investimento. Estudo das politicas monetaria e
cambial, Sistema de Pagamentos Brasileiro, Acordo da Basileia e transformagdes recentes do
mercado financeiro, incluindo perspectivas futuras e impactos na economia nacional e global.
A disciplina enfatiza a integragdo entre teoria e pratica por meio de estudos de caso e
simulagdes, preparando o estudante para atuar em contextos complexos e dindmicos.

Bibliografia Basica

LOLATTO, Daiane; et al. Analise técnica do mercado financeiro. Porto Alegre: SAGAH,
2025. E-book. ISBN 9786556905105.

NETO, Alexandre A.; LIMA, Fabiano G. Administracdo Financeira: Teoria e Pratica. 5.
ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. p.Capa. ISBN 9786559776740.

ROCHA, Ricardo Humberto; CESTARI, Walter; PIELLUSCH, Marcos. Mercado de
capitais e bolsa de valores. Barueri: Manole, 2023. Ebook. ISBN 9788520458365.

Bibliografia Complementar

BITENCOURT, Cezar Roberto. Crimes contra o sistema financeiro nacional e contra o
mercado de capitais. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2023. Ebook. ISBN 9786555598896.

FRAZAO, Ana; et al. Lei das Sociedades Andnimas comentada. 4. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2025. E-book. ISBN 9788530997304.

GREENWALD, Bruce C.; KAHN, Judd; BELLISSIMO, Erin et al. Investimento em valor:
de Graham a Buffett e além. Porto Alegre: Bookman, 2021. Ebook. ISBN 9788582605677.

LIMA, Fabiano Guasti. Analise de Riscos. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. Ebook. ISBN
9786559775088.

OPPENHEIMER, Peter C. Lucrando com a¢des no longo prazo: como ganhar com os
ciclos do mercado financeiro. Porto Alegre: Bookman, 2021. Ebook. ISBN 9788582605639.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Gestio de Marketing e Comunicagio o
Organizacional ,
Disciplina Periodo

N° de Aulas




Carga 60h

Presencial [EAD [Extensao Total
Horaria
36 - 36 72
Pré-
requisito(s)
Ementa

Comunicagéo e o ambito empresarial. Estruturagdo da rede formal e informal de informagao e
Comunicagdo de uma Organizagdo. A Comunicacdo Empresarial ¢ a Gestdo Integrada da
Comunicagdo nas Organizagdes. Conceitos basicos e orientagdes de Marketing. Importancia e
escopo. Conceito de Valor. Sistema de Informagido de Marketing e Analise do Macroambiente
e Microambientes. Diferengas entre Mercados de Consumo e Mercados de Negocios.
Segmentos de mercado e Alvos. Conceito de Brand Equity. Conceito de Servigo. Estratégia de
Produto e Ciclo de Vida do Produto. Composto de Marketing. Gerenciamento de
Comunicagéo Integrada de Marketing. Responsabilidade Social do Marketing.

Esta disciplina promovera a integragdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagoégicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

COBRA, Marcos. Marketing de Servigos. Rio de Janeiro: Atlas, 2020. Ebook. ISBN
9788597026146.

GABRIEL, Marta; KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e
estratégias. 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. ISBN 9786559777266.

KOTLER, Philip. Marketing Para o Século XXI. Rio de Janeiro: Editora Alta Books,
2021. Ebook. ISBN 9786555202458.
Bibliografia Complementar

BEDENDO, Marcos. Branding: Como fazer na pratica. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2024.
Ebook. ISBN 9788571442443,

GIBBS, R.; HUMPHRIES, A. Aliancas estratégicas & parcerias de marketing. 1 ed..
Belo Horizonte: Auténtica Business, 2024. Ebook. ISBN 9786559284740.

LUPETTI, M. Gestao estratégica da comunicacio mercadologica. 2 ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2020. Ebook. ISBN 9788522113026.

MAFEIL M.; CECATO, V. Comunicag¢io corporativa: gestdo, imagem e posicionamento.
1 ed.. Sdo Paulo: Contexto, 2011. Ebook. ISBN 9788572446488

ROCHA, Marcos Donizete Aparecido; TREVISAN, Nanci Maziero. Comunicagio Integrada de Marketing.
Cole¢do MKT em Tempos Modernos. Séo Paulo: Saraiva Uni, 2019. Ebook. ISBN 9788553131471.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Ferr tas Operacionais da Administragcdo Periodo|7’
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total
Carg’a‘ 7 _ i 7
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo das principais ferramentas e metodologias utilizadas na gestdo organizacional,
voltadas para diagnodstico, andlise, planejamento e melhoria continua. Aplicagdo de
instrumentos como MASP, GUT, Pareto, Ishikawa e SW2H na identificacdo e solug¢do de
problemas. Desenvolvimento de competéncias para mapear, desenhar e otimizar processos,
estruturando indicadores de desempenho e avaliando resultados. Discussdo sobre estruturas
organizacionais, elabora¢do de organogramas e gestdo por competéncias. Abordagem de
metodologias contemporaneas como Balanced Scorecard (BSC), governanga corporativa,
auditoria interna, pesquisa de clima organizacional e consultoria interna. Estudo da mudanga
organizacional e integracdo entre ferramentas e modelos de gestdo, considerando ainda a
aplicagio de inteligéncia artificial e tecnologias emergentes na administragio. Enfase na
aplicagdo pratica por meio de estudos de caso, simulagdes e projetos, aproximando teoria e

realidade empresarial.
s e

Bibliografia Basica




BUTTENBENDER, Pedro Luis. Estratégia, Inovacio e Aprendizagem Organizacional..
Tjui: Editora Unijui, 2020. Ebook. ISBN 9786586074024

FILHO, Emilio Herrero. Balanced Scorecard e a Gestdo Estratégica: Uma Abordagem
Pratica. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2019. Ebook. ISBN 9786555206920.

SILVA, Edson Cordeiro da. Governanga corporativa nas empresas: como a boa governanga
corporativa
impulsiona valor para uma gestdo empresarial de sucesso. Rio de Janeiro: Editora Alta
Books, 2023. Ebook. ISBN 9788550817880.
Bibliografia Complementar

ASSI, Antonio Edson Maciel, Luciana Bacci,Marcos. Transformando as Trés Linhas em
gerac¢io de valor: com a gestao de riscos e o sistema de controles internos. Sdo Paulo: Saint
Paul Editora, 2022. Ebook. ISBN 9786586407440.

BARRETO, Jeanine dos Santos; SARAIVA, Mauricio de Oliveira. Processos gerenciais.
Porto Alegre: SAGAH, 2019. Ebook. ISBN 9788595021556.

COUTINHO, H. Vantagem estratégica na incerteza: a agilidade na governanga
corporativa, na estratégia e na gestdo de mudangas em um mundo dindmico e imprevisivel.
1 ed.. Rio de Janeiro: Alta Books, 2025.

Ebook. ISBN 9788550825182.

HIROTA, Fabio. ChatGPT e Inteligéncia Artificial: Uso e Aplica¢des na Era Digital. Sdo

1T ANAA T _1. TODNT A0S EOANI AN

SCHEIN, Edgar H.; SCHEIN, Peter. Cultura Organizacional e Lideranca. Rio de Janeiro: Atlas, 2022. Ebook. ISBN 9786559773626.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Gestido Ambiental e Desenvolvimento o
Sustentdvel B
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial [EAD IExtensao Total
Carga
. . 72 - - 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Fundamentos da gestdo ambiental e do desenvolvimento sustentavel, analisando a evolugao
dos conceitos de protegdo ambiental e a inser¢do das questdes ambientais em um mundo
globalizado. Compreensdo dos sistemas de gestdo ambiental (SGA), normas nacionais e
internacionais, incluindo a interpretacdo e aplicacdo das normas ISO 9001 e ISO 14001.
Discussdo sobre a Agenda Ambiental na Administragdo Publica, as politicas publicas
ambientais e a relagdo entre empresa e meio ambiente, considerando aspectos historicos,
sociais e econdmicos. Abordagem dos indicadores e auditoria ambiental, bem como das
normas NBR ISO 14040 e ISO 14042. Estudo de acordos e tratados internacionais, como o
Protocolo de Kyoto e o Protocolo Verde. Exploragao de estratégias empresariais voltadas para
a responsabilidade socioambiental, incluindo marketing verde, logistica reversa e governanga
corporativa ambiental.

Bibliografia Basica

ATCHABAHIAN, Ana Claudia Ruy Cardia. ESG Teoria e pratica para a verdadeira
sustentabilidade nos negocios. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2024. Ebook. ISBN 9788553620500

BARBIERI, Jos¢ Carlos. Gestio ambiental empresarial. Sio Paulo: Saraiva Uni, 2023.
Ebook. ISBN 9788571441453.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestio Ambiental Responsabilidade Social Corporativa, 9*
edigﬁo. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. Ebook. ISBN 9788597019803.

Bibliografia Complementar




DIAS, Reinaldo. Gestio Ambiental Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017. Ebook. ISBN 9788597011159.

DONAIRE, Denis; OLIVEIRA, Edenis Cesar de. Gestio Ambiental na Empresa, 3*
edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. Ebook. ISBN 9788597017168.

GARCIA, S.. ESG e economia circular na gestio 4.0: acdes para negocios mais
sustentaveis. 1 ed.. Sao Paulo: Blucher Open Access, 2024.

MAGALHAES, Marcos Felipe. Estratégias para o Desenvolvimento Sustentivel: ASG + P.
Rio de Janeiro: Atlas, 2023. Ebook. ISBN 9786559774159.

SOLER, Fabricio; FILHO, Carlos Roberto Silva. Gestio de Residuos Sélidos: o que diz a

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Pesquisa Operacional aplicada a Gestio 7°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensdo Total
Carga
Horiria 72 7
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos fundamentos, modelos e aplicagdes da Pesquisa Operacional (PO) voltados para a
solugdo de problemas gerenciais e logisticos. Abordagem historica e conceitual, explorando o
escopo e os campos de aplicagdo da PO. Desenvolvimento do processo de modelagem, desde
a identificagdo do problema até a analise de solugdes, utilizando planilhas eletronicas e
softwares especializados. Aplicagdo de técnicas de programagdo linear para otimizacdo de
recursos ¢ apoio a tomada de decisdo. Estudo de andlise de sensibilidade para avaliar
impactos e cenarios em modelos matematicos. Aplicagdes praticas em areas como controle de
estoques, planejamento de produgdo, roteirizagdo e alocagdo de recursos, enfatizando a
integracdo entre teoria e pratica.

Bibliografia Basica

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa Operacional: Curso Introdutoério. Sdo Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2018. Ebook. ISBN 9788522128068.

VIRGILLITO, Salvatore Benito. Pesquisa operacional. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2017.
Ebook. ISBN 9788547221188.

RIBEIRO, Luis Otavio de Marins. Pesquisa Operacional para Tomada de Decisao. Sao
Paulo: Editora Freita Bastos, 2025. Ebook. ISBN 9786556755793.

Bibliografia Complementar

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes, 5" edicao.
Rio de Janeiro: LTC, 2016. Ebook. ISBN 9788521630494.

RAGSDALE, CIiff T.. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma introdugido
pratica a business analytics. Sdo Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021. Ebook. ISBN
9788522128303.

RODRIGUES, Rodrigo. Pesquisa Operacional. Porto Alegre: SAGAH, . Ebook. ISBN
9788595020054.

SILVA, Adriano Manigoba da. Pesquisa operacional aplicada a logistica. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2023. Ebook. ISBN 9788550818634.

SILVA, Ermes Medeiros da. Pesquisa Operacional Para os Cursos de Administracio e
Engenharia, 5 edi¢do. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. Ebook. ISBN 9788597013559.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Topicos Especiais em Administracdo 1 7°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD [Extensdo Total
Carg,a‘ 36 _ i 36
Horaria
Pré-
requisito(s)




Ementa

Discussdo e aprofundamento de temas contempordneos e emergentes na area de
Administragdo, contemplando conteudos que representem o estado da arte na gestdo
organizacional. Andlise de topicos que transversalizam diferentes areas da formagéo,
integrando conhecimentos tedricos e praticos para compreender fendmenos complexos no
ambiente corporativo. O foco recai sobre debates criticos, pesquisas aplicadas, estudos de caso
e experiéncias inovadoras, possibilitando a atualizagdo constante frente as transformagdes
tecnologicas, econdmicas, sociais e ambientais que impactam as organizagdes. A escolha dos
temas sera definida em consondncia com os desafios atuais do mercado e as demandas do
curso, visando complementar a formagdo discente e estimular a visdo estratégica e sistémica
dos estudantes.

Bibliografia Basica

IHERNANDES, Claudio Aurélio. Fundamentos de gestio. 1. ed. Sdo Paulo, SP: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024

IFONSECA, Valéria Silva da. Introdugio a teoria geral da administragio. 1. ed. Sdo

IPaulo, SP: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
|Acesso em: 09 dez. 2024.

IABRANTES, José. Teoria geral da administragiio - TGA: a antropologia empresarial e a
problematica

ambiental. 1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2012 E-book. Disponivel em:
Bibliografia Complementar

IBIANCHI, A. C., ALVARENGA, M. e BIANCHI, R. Manual de Orientagio: estagio
supervisionado. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

CAROTA, José Carlos. Gestio corporativa. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2015.

IDIAS, Reinaldo. Gestio Ambiental Responsabilidade Social e Sustentabilidade. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017. Ebook. ISBN 9788597011159.

IMAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracio para empreendedores: fundamentos
da criagdo e gestdo de novos negocios. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 09 dez. 2024

IROESCH, S. M. A. Projetos de estagio do curso de Administracio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Estdgio Curricular Supervisionado I 7°
Disciplina Periodo
N° de Aulas
210h Presencial [ EAD [Extensao Total
Carga 252 - - 252
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Vivéncia pratica em organizagdes publicas ou privadas, sob supervisio docente, com o
objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso em situagdes reais
de gestdo empresarial. Observagéo, analise e participagdo em processos administrativos,
estratégicos, financeiros, logisticos, mercadologicos e de gestdo de pessoas. Desenvolvimento
de habilidades técnicas, analiticas e comportamentais necessarias ao exercicio da profissao de
Administrador. Elaboragdo de relatorios técnicos, estudos de caso e diagndsticos
organizacionais que reflitam a integragdo entre teoria e pratica. O estagio busca fortalecer a
postura ética e critica do futuro profissional, estimulando a reflexdo sobre os impactos das
decisdes gerenciais no contexto social, econdmico e ambiental.

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Andlise e Modelagem a Tomada de Decisdo 3
Disciplina Periodo
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total

Sty 36 ; 36 72

Horaria
Pré-
requisito(s)

Ementa

Estudo aprofundado das ferramentas, métodos e modelos analiticos para suporte a tomada de
decisdes organizacionais em ambientes dindmicos e orientados por dados. Estruturagdo do
processo decisorio, diferenciando decisdes estratégicas, taticas e operacionais. Abordagem
pratica dos Sistemas de Apoio a Decisdo (SAD), sua arquitetura e integragdo com planilhas,
softwares e tecnologias analiticas. Explora¢do de conceitos avangados de Data Warehouse,
Data Mining, Business Intelligence (BI) e Analytics, Inteligéncia Artificial (IA) e tecnologias
emergentes, com foco na interpretagdo e visualizagdo de dados. Aplicagdo de modelos de
simulagdo, analise estatistica e previsdo para solu¢do de problemas complexos de gestdo,
como planejamento de estoques, previsdo de demanda, analise de custos e desempenho.

Esta disciplina promovera a integracdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagogicos e as demandas especificas do
mercado local.

Bibliografia Basica

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introdugdo a Pesquisa Operacional. 4* edi¢do. Rio de
Janeiro: LTC 2009. COLIN, Emerson Carlos. Pesquisa Operacional: 170 aplica¢des. 1* edigdo.
Sao Paulo: Campus, 2007.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. 4* edigdo.
Sdo Paulo: Campus, 2009.

Bibliografia Complementar

BELFIORE, Patricia; FAVERO, Luiz Paulo. Pesquisa Operacional para cursos de
administracio, Contabilidade e Economia. 1* edi¢do. Sdo Paulo. Campus 2012.

CAIXETA-FILHO, Jose Vicente. Pesquisa Operacional e Técnicas de Otimizagao. 2°
edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CORRAR, Luiz J. Pesquisa Operacional. 2 edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
GONCALVES, Valter. Pesquisa Operacional. 4* edigéo. Sdo Paulo: Atlas

2010.

NASCIMENTO, Sebastido Vieira do. Pesquisa Operacional e Analise de Investimentos.
1* edi¢do. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2011.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Administra¢do da Cadeia de Suprimentos Periodo }80
N° de Aulas
60h Presencial [EAD I[Extensao Total
Carga 36 - 36 72
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo dos conceitos, estratégias e praticas da gestdo integrada da cadeia de suprimentos
(Supply Chain Management), com visao sistémica dos fluxos de materiais, informagdes e
recursos. Analise da hierarquia de decisdes logisticas e seu impacto nos custos, niveis de
servigo e competitividade organizacional. Planejamento ¢ avaliagdo da rede fisica de
abastecimento, incluindo localizagdo de unidades, definigdo de parcerias e integragdo com
operadores logisticos. Estudo de indicadores de desempenho logistico, estratégias de
otimizagdo ¢ modelos de gestdo colaborativa entre fornecedores, distribuidores e clientes.
Discussdo sobre tendéncias globais e tecnologias emergentes aplicadas a cadeia de
suprimentos, considerando aspectos econdmicos, sociais € ambientais.

Esta disciplina promovera a integracdo entre teoria e pratica por meio da Curricularizagdo da
Extensdo, viabilizando intervengdes praticas em empresas situadas na regido de abrangéncia
do curso. As atividades serdo planejadas de forma colaborativa com a Coordenagdo do Curso,
assegurando o alinhamento com os objetivos pedagodgicos e as demandas especificas do
mercado local

Bibliografia Basica




CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia,
planejamento e operagdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 dez. 2024.

MOELLMANN, Artur Henrique. Aplicagiio da teoria das restricdes no gerenciamento
da cadeia de suprimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2017. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 dez. 2024.

TAYLOR, D. A. Logistica na cadeia de suprimentos: uma perspectiva gerencial. 1. ed.
Sao Paulo, SP: Pearson, 2005. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 23 dez. 2024.

Bibliografia Complementar

MARTINS, Ricardo Silveira. Gestao da logistica e das redes de suprimentos. 1. ed.
Curitiba: Intersaberes, 2019. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 21 out 2025.

GORNI NETO, Fernando. Gestdo de suprimentos e logistica. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2022. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out
2025.

RANCICH FILHO, Nestor Alberto. Administragiio de estoque e compras. Curitiba, PR:
Intersaberes, 2017.

E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

ROBLES, Léo Tadeu. Cadeias de suprimentos: administragdo de processos logisticos. 1. ed.
Curitiba:

Intersaberes, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 23 dez. 2024.

SZABO, Viviane (org.). Gestiio da cadeia de suprimentos: parcerias e técnicas. Sdo Paulo: Pearson, 2016. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 21 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Negdcios e Economia Internacionais Periodo 8’
N° de Aulas
60h Presencial EAD [Extensiao Total
Carga
- - 2
Horaria 72 7
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo das teorias e praticas relacionadas aos negocios internacionais, abordando as
perspectivas contempordneas da economia politica internacional e os efeitos da globalizagdo
sobre as organizagdes e os mercados. Andlise das mudangas estruturais na economia mundial,
integragdo regional e sistemas nacionais de economia politica. Discussdo sobre blocos
econdmicos, com destaque para NAFTA, Unido Europeia e Mercosul, e sua influéncia sobre
o comércio internacional. Estudo dos mercados emergentes, estratégias de
internacionalizagdo, investimentos diretos e relagdo governo-empresa. Abordagem dos
aspectos culturais, sociais e ambientais que afetam os negdcios internacionais. Exploragdo da
politica comercial, incluindo instrumentos de protegdo, instituigdes reguladoras, medidas
tarifarias e ndo tarifarias, além do estudo do balango de pagamentos, mercado cambial e
sistema monetario internacional. [ncoterms. Reflexdo sobre a atual inser¢do do Brasil no
cenario global, identificando desafios e oportunidades para empresas e profissionais que
atuam no comércio internacional.

Bibliografia Basica

KRUGMAN, P. R.; OBSTFELD, M.; MELITZ, M. J. Economia internacional. 10. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2015. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br.
Acesso em: 21 out 2025.

COSTA, Armando Jodo Dalla; SANTOS, Elson Rodrigo de Souza. Economia internacional:
teoria e pratica. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2013. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

ARIENTI, Patricia Fonseca Ferreira; VASCONCELOS, Daniel de Santana; ARIENTI, Wagner
Leal. Economia politica internacional: um texto introdutério. 1. ed. Curitiba: Intersaberes,

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

FROTA, André; SENS, Diogo Filipe. Globalizagiio e governanca internacional:
fundamentos teoricos. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2017. E-book. Disponivel em:
https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

SENE, Eustaquio de. Globalizacao e espaco geografico. 1. ed. Sdo Paulo: Contexto, 2012. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

SALAINI, Cristian Jobi et al. Globalizacio, cultura e identidade. 1. ed. Curitiba:

Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21
out 2025.

SILVA, Rodolfo dos Santos. Espa¢o geogrifico, economia e comércio internacional. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus, 2021. E-book. Disponivel em:
https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

SCHWARTZ, Fabio. A economia compartilhada e o novo conceito de fornecedor fiduciario nas relagdes de consumo. 1. ed. Rio de Janeiro: Processo, 2020. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br.

Acesso em: 21 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Gestdio Publica Periodo IXD
N° de Aulas
60h Presencial [ EAD [Extensdo Total
Carga 72 _ _ 7
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estudo da evolug@o histérica da administragdo publica, analisando os principais modelos de
gestdo governamental e suas implicagdes para a sociedade. Discussdo sobre as reformas do
Estado e suas influéncias na estrutura administrativa brasileira. Analise das tendéncias
contemporaneas da gestdo publica, considerando os desafios de eficiéncia, transparéncia,
participagdo social e inovagéo na prestagdo de servigos publicos. Compreensdo do perfil e das
competéncias do gestor publico em contextos de mudangas politicas, econdmicas e
tecnologicas. Reflexdo sobre a relagdo entre gestao

publica, cidadania e desenvolvimento sustentavel, por meio de estudos de caso e¢ debates
criticos sobre experiéncias nacionais e internacionais.

Bibliografia Basica

CASTRO, Ana Cristina de; CASTRO, Claudia Osoério de. Gestio publica contemporénea.
1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2014. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

BERTHOLDI, Juliana. Gestio piblica participativa. 1. ed. Sao Paulo: Contentus, 2020. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

CARNEIRO, Margareth Fabiola dos Santos. Gestao publica: o papel do planejamento
estratégico, gerenciamento de portfolio, programas e projetos, e dos escritorios de projetos na
modernizagdo da gestdo publica. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2010. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

Bibliografia Complementar

RODRIGUES, Zita Ana Lago. Etica, moral e transparéncia na gestio piblica. 1. ed. Sao
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
21 out 2025.

TREFF, Lilian; BATTISTELLA, Linamara Rizzo (org.); VARGAS, Ricardo. Inova¢do em
gestio de projetos na administragio publica. Rio de Janeiro, RJ: Brasport, 2014. E-book.
Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

SCHMID, Marcelo Leoni. Gestdo publica e sustentabilidade. 1. ed. Sdo Paulo: Contentus,
2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

ALVES, Elizeu Barroso. Accountability e transparéncia publica: uma proposta para a gestao
publica de exceléncia. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2021. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

ZOGHBI, Joseane. Eficiéncia na gestdo publica. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2016. E-
book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Tépicos Especiais em Administracao 11 Periodo }80
N° de Aulas
30h Presencial [ EAD [Extensao Total
Carg,a‘ 36 _ i 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Discussdo e aprofundamento de temas contempordneos e emergentes na area de
Administragdo, contemplando contetidos que representem o estado da arte na gestdo
organizacional. Andlise de topicos que transversalizam diferentes areas da formagéo,
integrando conhecimentos tedricos e praticos para compreender fendmenos complexos no
ambiente corporativo. O foco recai sobre debates criticos, pesquisas aplicadas, estudos de caso
e experiéncias inovadoras, possibilitando a atualizagdo constante frente as transformagdes
tecnologicas, econdmicas, sociais e ambientais que impactam as organizagdes. A escolha dos
temas serd definida em consonancia com os desafios atuais do mercado e as demandas do
curso, visando complementar a formagdo discente e estimular a visdo estratégica e sistémica
dos estudantes.

Bibliografia Basica

KOPS, Darci. Gestdo organizacional e empresarial: cogitando possibilidades. 1. ed. Porto
Alegre: Educs, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso
em: 21 out 2025.

SOUZA JUNIOR, A. P. de; OLIVEIRA, L. C. A.; BERGAMO FILHO, C. Modelo hibrido:
evolugdo na gestdo empresarial para eficiéncia e inovagao agil. 1. ed. Rio de Janeiro: Brasport,
2021. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

RODRIGUES, Eli. 21 erros classicos da gestio de projetos. 1. ed. Rio de Janeiro:
Brasport, 2014. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21
out 2025.

Bibliografia Complementar

LEMOS, Fernando Carara et al. (Des)caminhos na comunicacio organizacional: ensaios
e pesquisas do grupo de estudos em comunicag@o organizacional. 1. ed. Porto Alegre:
ediPUCRS, 2019. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21
out 2025.

SILVA, Germannya D'Garcia de Aratjo et al. (org.). 2 seminario de pesquisa: PPGDesign
UFPE2022: design (em fronteira). 1. ed. Sdo Paulo, SP: Blucher, 2023. E-book. Disponivel
em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

SCHNEIDER, Elton Ivan; BRANCO, Henrique Jos¢ Castelo. A caminhada
empreendedora a jornada de transformacéo de sonhos em realidade. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
21 out 2025.

LOURENCO, Nivaldo Vieira. Inovaciio e boas praticas na gestdo publica. 1. ed. Sdo Paulo:
Contentus, 2020.

E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracio estratégica: planejamento e implantagdo de estratégias. 3. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC Periodo }Eo
N° de Aulas

30h Presencial | EAD [Extensdo Total
Carga‘ 36 _ - 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa
Elaboracdo do projeto de trabalho de conclusdo de curso; Orientagdes gerais; Elaboragdo do
trabalho de conclusdo de curso. Orientagdes complementares. Orientagdo final. Ao final da
disciplina o(a) aluno(a) devera ser capaz de executar e finalizar um projeto de pesquisa que
resultard no trabalho final de conclusdo de curso, sob orientagdo de um docente responsavel
cumprindo todas as etapas de um trabalho cientifico.
Bibliografia Basica



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

MEDEIROS, Jussara Marques de; SVIERCOSKI, Valdeslei. O sabor do saber cientifico:
TCC no servigo social. 1. ed. Curitiba: Intersaberes, 2020. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

MARTINS JUNIOR, Joaquim. Como escrever trabalhos de conclusiio de curso: instrugdes
para planejar e montar, desenvolver, concluir, redigir e apresentar trabalhos monograficos e
artigos. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2015. E-book. Disponivel em:
https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

FRANCA, Ana Shirley. Estagio Curricular e Trabalho de Conclusio de Curso na Area
de Gestio e Negdcios: Atividades Praticas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2025. E-
book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

Bibliografia Complementar

GOMES NETO, José Mario Wanderley; ALBUQUERQUE, Rodrigo Barros de; SILVA, Renan
Francelino da.

Estudos de caso: Manual para a pesquisa empirica qualitativa. 1. ed. Petropolis: Vozes,
2024. E-book. Disponivel em: https:/plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

WERNER, Adriane. Oratéria descomplicada: dicas praticas para quem quer se comunicar
melhor. Curitiba, PR: Intersaberes, 2012. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

BARROS, Gabriel Placido de. Manual de oratéria. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2023. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

BRUN, Adriane Biihrer Baglioli. Orientacéo de trabalho de conclusio de curso. 1. ed. Sdo
Paulo: Contentus, 2020. E-book. Disponivel em: https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em:
21 out 2025.

SANTOS, José Heraldo dos. Manual de normas técnicas de formatacio de trabalho de
conclusio de curso.

1. ed. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2019. E-book. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br. Acesso em: 21 out 2025.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Estagio Curricular Supervisionado I1 Periodof8’
N° de Aulas
210h Presencial [ EAD [Extensdo Total

Cinipg) 252 - - 252
Horaria

Pré-

requisito(s)

Ementa

Vivéncia pratica em organizacdes publicas ou privadas, sob supervisdo docente, com o
objetivo de aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso em situagdes reais
de gestdo empresarial. Observagdo, analise e participagdo em processos administrativos,
estratégicos, financeiros, logisticos, mercadologicos e de gestdo de pessoas. Desenvolvimento
de habilidades técnicas, analiticas e comportamentais necessarias ao exercicio da profissdo de
Administrador. Elaboragdo de relatorios técnicos, estudos de caso e diagndsticos
organizacionais que reflitam a integra¢do entre teoria e pratica. O estagio busca fortalecer a
postura ética e critica do futuro profissional, estimulando a reflexdo sobre os impactos das
decisdes gerenciais no contexto social, econdmico e ambiental.

Bibliografia Basica

TAKAHASHI, A. R. W. Pesquisa qualitativa em administracio: fundamentos, métodos e
usos no Brasil. 1 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa¢io. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2022

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Metodologia Cientifica. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022. ACHADO, A. M. B. Falando muito bem em piblico. Sao Paulo:
Makron Books, 1999.

Bibliografia Complementar



https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/
https://plataforma.bvirtual.com.br/

BIANCHI, A. C., ALVARENGA, M. e BIANCHI, R. Manual de Orientag¢io: estigio
supervisionado. Sdo Paulo: Pioneira, 2003.

FARACO, C. A; TEZZA, C. Oficina de Texto. Petropolis, RJ: Vozes, 2003

LAKATOS, Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico. Rio de Janeiro: Atlas,
2021. PENTEADO, J. R. W. A técnica da comunicag¢iio humana. Sio Paulo: pioneira,
1997.

ROESCH., S. M. A. Projetos de estagio do curso de Administraciio. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

EMENTAS DA DISCILINAS OPTATIVAS

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Linguagem Inclusiva Periodo|7’
N° de Aulas
30h Presencial [EAD IExtensao Total
Carg,a‘ 36 _ i 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Historia da educagdo de surdos. Legislagdo e surdez. Identidades surdas: identificagdes e
locais das identidades (familia, escola, associagdo, entre outros). O encontro surdo-surdo na
determinagdo das identidades surdas. As identidades surdas multifacetadas e multiculturais.
Aspectos linguisticos na Lingua Brasileira de Sinais. Estagios de interlingua na aprendizagem
da lingua portuguesa. Nogdes basicas de Libras a partir de situagdes de uso da lingua. Nogdes
de Braile. Tecnologia Assistiva para pessoas surdas e cegas.

Bibliografia Basica

QUADROS, Ronice Miiller de; CRUZ, Carina Rebello. Lingua de sinais: instrumentos de
avaliagfio. Porto Alegre: ArtMed, 2009.

QUADROS, Ronice Miiller de. Educacio de surdos: a aquisi¢do da linguagem. Porto Alegre:
ArtMed, 1997 QUADROS, Ronice M. de; KARNOPP, Lodenir B. Lingua de sinais brasileira.
Porto Alegre: ArtMed, 2003.

Bibliografia Complementar

PLINSKI, Rejane Regina Koltz; MORAIS, Carlos Eduardo Lima de; ALENCASTRO, Mariana
Isidoro de.

Libras. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

MORAIS, Carlos E. L. de; PLINSKI, Rejane R. K.; MARTINS, Gabriel P. T. C. et al.
Libras. Porto Alegre: SER SAGAH, 2019. 7

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina Rebello. Lingua Brasileira de Sinais e Tecnologias
Digitais. Porto Alegre: Penso, 2019.

BEGROW, Cecilia Moura, Desirée De V. Libras e surdos: politicas, linguagem e inclusdo.
Sao Paulo: Editora Contexto, 2024.

QUADROS, Ronice Miiller de. Lingua de Heranga. Porto Alegre: Penso, 2017.

PEREIRA, Maria Cristina da Cunha et al. Libras: conhecimento além dos sinais. 1. ed. Sdo
Paulo: Pearson, 2011.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Organizagdo Sistemas e Métodos Periodo|7’
N° de Aulas
30h Presencial | EAD I[Extensao Total
Carga 36 - ) 36
Horaria
Pré-
requisito(s)




Ementa

Conceitos, atribui¢des e habilidades do profissional de OSM no contexto contemporaneo.
Evolugdo e contribui¢des das abordagens tedricas administrativas para OSM, com énfase na
analise organizacional moderna. Métodos e técnicas de analise administrativa: mapeamento e
redesenho de processos, fluxogramas e diagramas de processos com BPMN. Automagio e
integragdo de processos com sistemas ERP ¢ BPM. Aplicagdo de metodologias modernas,
como design thinking, gestdo agil e benchmarking, na reorganizagdo organizacional.
Transformagdo digital, analise de dados e tecnologia aplicada a otimizagdo de processos.
Ferramentas de reengenharia, downsizing, empowerment e terceirizagdo em cenarios
corporativos. Utilizagdo de softwares especificos para mapeamento e¢ gestdo de processos
organizacionais.

Bibliografia Basica

CRUZ, Tadeu. Processos Organizacionais e Métodos. Rio de Janeiro: Atlas, 2021.

OLIVEIRA, D. D. P. R. D.. Sistemas, organiza¢io e métodos: uma abordagem gerencial.
21 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, D. D. P. R. D.. Estrutura organizacional: uma abordagem para resultados e
competitividade. 3 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar

ARAUIJO, Luis Cesar G de. Organizagiio de Sistemas e Métodos V2. 4" edi¢do. Sao Paulo:
Atlas 2012.

BALLASTERO ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacéio Sistemas e Métodos.
4* edigdo. Sdo Paulo: Atlas 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagio a Sistemas, Organiza¢io e Métodos. 1* edi¢do. Sao
Paulo: Manole 2010.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouga de. Sistema, Organizagio e Métodos, 20° edigao.
Sao Paulo: Atlas 2011.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informagdes Gerenciais
Estratégias, Taticas, Operacionais, 17 edigdo. Rio de Janeiro: Atlas, 2018.

Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Espanhol Aplicado Periodo|7’
N° de Aulas
30h Presencial [EAD [Extensao Total
Carga 36 - ) 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Estratégias de leitura em Lingua Espanhola selecionando textos para leitura em lingua
espanhola de acordo com a proposta do curso de Administragdo. Além de otimizar a
compreensdo na leitura para o entendimento do texto, através da identificagdo dos cognatos,
dos falsos cognatos e do estudo da gramatica da Lingua Espanhola aplicado 4 Administragao.

Bibliografia Basica

GARCIA, Maria de Los Angeles J. Espaiiol Sin Fronteras — vol 1 a0 4 — Sio Paulo:
editora Scipione, 2002. LAROUSSE Editorial. Espanhol mais facil: gramatica, larousse do

brasil, 1* edigdo, 2009.
SIERRA, Teresa Vargas. Espanhol Instrumental, Editora IBPEX, 3" edi¢do., 2005.

Bibliografia Complementar

LAVIAN, E.; FERNANDEZ, G. E. Espanhol — Portugués: Minidicionario Portugués
Espanhol. Sdo Paulo: Atica. 2006.

MARTINEZ, Ron; ARIAS, Sandra Di Lullo. Como dizer tudo em espanhol. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

HERMOSO, A. G; CUENOT,J. R.; ALAFARO, M. S. Gramatica de Espaiiol — Lengua
Extranjera, 2001.

SANCHEZ, A, Espinet, M. T. & Cantos, P. Cumbre: Curso de espaiiol para extranjeros.
Nivel elementar. Sociedad General Espaifiola de Libreria. S. A Madrid 1999.

FANJUL, A. (org.). Gramatica de espanhol: passo a passo. 2 edi¢do. Sdo Paulo: Santillana
Moderna, 2011.



Curso BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
Disciplina Informdtica Bdsica Periodo |7’
N° de Aulas
30h Presencial |[EAD I[Extensao Total
Carga
2 . 36 - - 36
Horaria
Pré-
requisito(s)
Ementa

Conceitos fundamentais de informatica e seu impacto nas organizagdes. Estrutura e
funcionamento dos computadores: hardware e software. Sistemas operacionais (Windows,
Linux) e suas funcionalidades. Ferramentas de produtividade digital: editores de texto
(Microsoft Word, Google Docs), planilhas eletronicas (Microsoft Excel avangado, Google
Sheets) e editores de apresentagdes (Microsoft PowerPoint, Google Slides). Colaboragdo em
nuvem: Google Workspace, OneDrive ¢ ferramentas de gestdo online. Conceitos de internet e
boas praticas de uso de correio eletronico profissional. Nogdes de cloud computing. Seguranga
cibernética: prote¢do de dados, privacidade, compliance digital, ameagas cibernéticas e boas
praticas organizacionais.

Bibliografia Basica

Cornachione, J. E. B. Informatica Aplicada 2 Administracio, Contabilidade e Economia.
Editora Atlas. 3a. Edi¢do, 2001

SANTOS. Aldemar de Aratijo. A informatica na empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

IALMEIDA, Mario de Souza. Administrac¢io da tecnologia de informagio e comunicacio:
da informatica basica a gestdo do conhecimento. 1. ed. Rio de Janeiro, RJ: Freitas Bastos,
2024.

Bibliografia Complementar

AUDY, Jorge L. N.; ANDRADE, Gilberto K. de; CIDRAL, Alexandre. Fundamentos de
sistemas de informacio. Porto Alegre: Bookman, 2005

SILVA, Mario Gomes da. Informatica Terminologia Microsoft Windows 8 Internet
Seguranca Microsoft Word 2013 Microsoft Excel 2013 Microsoft PowerPoint 2013
Microsoft Access 2013. Sao Paulo: Erica, 2013.

FILHO, Wilson de Padua Paula. Multimidia Conceitos e Aplicag¢des, 2 edi¢do. Rio de
Janeiro: LTC, 2010.

BARRETO, Flavio Chame. Informatica Descomplicada para Educacéo: Aplicagdes
Praticas para Sala de Aula. Sao Paulo: Erica, 2014.

2. CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE CONHECIMENTOS

O estudante podera requerer o aproveitamento de estudos realizados com éxito em cursos de nivel equivalente, por meio de dispensa de disciplina,
equivaléncia curricular ou exame de proficiéncia. A analise e o deferimento desses pedidos obedecerdo ao disposto no Regulamento da Organizacdo Didatica do Instituto
Federal de Sergipe (IFS) e/ou em Resolugdes do Conselho Superior, assegurando o reconhecimento da identidade de valor formativo entre os conteldos cursados e os
conhecimentos exigidos no presente curso.

3. AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM

No Curso de Bacharelado em Administracdo, a avaliagdo é compreendida como um instrumento pedagégico essencial ao processo de ensino e
aprendizagem, pois orienta a tomada de decisdes quanto ao desenvolvimento académico dos estudantes. A verificagdo do desempenho serd conduzida em consonancia
com os principios estabelecidos no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e no Regulamento da Organizagdo Didatica do Instituto Federal de Sergipe (IFS), assegurando
coeréncia com a concepgdo formativa da instituicdo.

Nessa perspectiva, a avaliagdo é entendida como processo continuo, e ndo como um ato isolado de mensuragdo ou classificagdo. Por seu carater
processual, envolve dimensdes diagndstica, formativa e inclusiva, permitindo o acompanhamento integral da aprendizagem e o aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas.

Os instrumentos de avaliagdo diagndstica tém a finalidade de identificar os conhecimentos prévios dos estudantes e as condigbes necessarias para novas
aprendizagens, bem como reconhecer seus aspectos atitudinais e sociais. Entre os instrumentos possiveis estdo: autoavaliagdo, questionarios, pré-testes, fichas de
observagdo, atividades individuais e coletivas, debates e outras praticas pedagogicas que favorecam a participagdo ativa do estudante.

A avaliagdo formativa, de natureza dialdgica e reflexiva, orienta-se pelos principios da mediagdo e da regulagdo da aprendizagem. Nessa etapa, a
devolutiva (feedback) assume papel central, permitindo ao estudante compreender seus avangos e desafios em relagdo aos objetivos propostos. Sdo exemplos de
instrumentos de avaliagdo formativa: portfélios, relatdrios de visitas técnicas, diarios de observagdo e atividades praticas supervisionadas, sempre articuladas aos
objetivos de cada componente curricular.

Com vistas a inclusdo e a equidade, a avaliagdo observard, sempre que necessario, o disposto no Regulamento de Ac¢Ges Pedagdgicas Inclusivas para
Pessoas com Necessidades Especificas do IFS, garantindo a adogdo de estratégias de adaptagdo curricular, metodoldgica e avaliativa, conforme as particularidades de
cada estudante.

Por fim, em atendimento as normas que regem a educagdo superior, a avaliagdo somativa sera realizada ao longo de todo o processo formativo,
considerando o conjunto das evidéncias de aprendizagem. Devera respeitar os critérios definidos no ROD quanto ao registro académico, frequéncia, numero de
avaliagOes, prazos e parametros de aprovacgao e reprovagdo. Caso o estudante ndo atinja a média minima exigida, serd assegurado o direito a realizacdo de provas finais,
em conformidade com a regulamentacdo institucional vigente.



No tocante as disciplinas a distancia, a avaliagdo da aprendizagem serd composta por provas com questdes objetivas e discursivas tanto na primeira
quanto na segunda avaliagdo e sua aplicagdo serd presencial considerando o disposto no Art. 23 do Decreto 12.456 de 19 de maio de 2025.

4. AVALIACAO DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administragdo é submetido a avaliagdo em dmbito nacional por meio do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES), instituido pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, cuja finalidade é promover a melhoria continua da qualidade da educagdo superior no Brasil. O SINAES
estabelece as diretrizes e procedimentos de avaliagdo com base em trés dimensdes complementares:

1. Avaliagdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE): realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes tem por objetivo aferir o desempenho dos concluintes em relag@o aos conteudos programaticos, competéncias e habilidades desenvolvidas ao
longo do curso, conforme regulamentagio especifica.

2. Avaliagdo Externa de Cursos de Graduagdo: destina-se a verificar as condigdes de ensino, infraestrutura, organizagdo didatico-pedagogica e qualificagdo do
corpodocente, servindo de base para os atos de reconhecimento e renovagio de reconhecimento dos cursos de graduagao.

3. Avaliacdo Institucional Externa: voltada a andlise global das condigdes de funcionamento das institui¢des de ensino superior, considerando aspectos como planejamento
e gesto institucional, politicas académicas, responsabilidade social, infraestrutura e resultados educacionais, resultando em atos de credenciamento e recredenciamento.

Além dos processos conduzidos pelo SINAES, a Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA) do Instituto Federal de Sergipe realiza, anualmente, a autoavaliacdo
institucional e dos cursos, por meio da aplicagdo de questionarios direcionados a estudantes e docentes. Esse processo abrange aspectos relacionados ao ensino, a
aprendizagem, a infraestrutura, aos recursos pedagogicos e as condigdes de funcionamento do campus.

Em seguida, os dados coletados sdo sistematizados e analisados, sendo posteriormente apresentados a comunidade académica com o propdsito de
subsidiar agdes de melhoria continua e promover o aprimoramento da qualidade do curso e da gestdo institucional.

5. DIPLOMA

Apds a integralizagdo de toda a carga hordria estabelecida neste Projeto Pedagdgico de Curso, o estudante fara jus ao Diploma de Bacharel em
Administracdo, conferido pelo Instituto Federal de Sergipe, em conformidade com a legislacdo educacional vigente e as normas internas da instituigdo.

6. INSTALACOES E EQUIPAMENTOS
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) — Campus Itabaiana disponibilizard as instalagdes fisicas e os equipamentos

necessarios ao pleno funcionamento do Curso de Bacharelado em Administracdo, assegurando condi¢cGes adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo previstas neste Projeto Pedagdgico de Curso.

Quadro 7: Instalagdes

Item|Tipo de Instalacio Quantidade
1 Biblioteca com acervo especifico e atualizado 01

2 Laboratorio de Informatica com programas especificos |01
3 Salas de aula 08
4 Miniauditdrio 01
5 Auditério 01
6 Sala da Coordenagdo 01

Os equipamentos disponiveis em cada um dos laboratérios destinados ao uso do curso estdo descritos detalhadamente no Quadro 8, que apresenta a
relagdo completa dos recursos tecnolégicos e materiais de apoio utilizados nas atividades académicas.

Quadro 8: Equipamentos

Nome do Laboratério Nome do Equipamento Quantidade
Conjuntos escolares com
> 80
mesa e cadeira
Salas de aul distribuidos em 13 salas
alas de aula Proﬂqtores de 02
multimidia
distribuidos em 13
salas
Sala da Coordenagdo Computador, monitor e 01
impressora
Conjunto de uso
multiplo para 24
informatica
Computador e monitor 24
Laboratério de Projetor multimidia 01
Informética/CTADM Nobreak e estabilizador 14
Notebook 05
Miniauditdrio Mobilidrio e equipamentos 62
Auditorio Mobilidrio e equipamentos 135
T Acervo bibliografico 5732
Biblioteca
Mobiliario e equipamentos 532

PESSOAL DOCENTE E TECNICO ADMINISTRATIVO

Quadro 9: Pessoal Docente



8.

GESTAO DO CURSO

O Coordenador, assessorado pelo Colegiado e pelo NDE do Curso, desenvolve as atividades de gestdo administrativas e pedagdgicas, considerando o

disposto nas Resolugdes do IFS.

FORMACAO Regime
NOME LGl TITULACAO CURRICULO dTerabalho
LATTES
Vinicius Marques Nejaim Al3;cha‘retlren~1 1]3 outqrgrr(li 1D Lattes: DE
MInIstragao ropriedade - 16795417946772959
Intelectual
[Eduardo Carpejani f;cl-]a'rel cm Mestre em 1D Lattes: DE
MINISIAGA0 A gministragéo 3006720366211272
Tatiane Heinemann Bohmer Bacl'la'rel cm Merstre em ID Lattes: DE
Administragao Saudsa e 5481836411575976
Ambiente
‘Wanusa Centurion B acha_rel err~1 Doutora em ID Lattes: DE
Administragdo |5 gministragio 2950044486809795
Leopoldo Ramos de Oliveira Licencig(_io cm Mestrle cm ID Lattes: DE
Matematica Modelagem ~ |3341071189473534
computacional
Flavio José Aratijo De Brito Engeinheiro Mestre em ID Lattes: DE
Mecanico Administragdo 9959079590409920
Kleidson Nascimento dos Bgcharel €M Doutor em Direito  |ID Lattes: 20h
Santos Direito 4439142923372904
José Nilton de Melo Graduag:f?m cm Mestre e;n‘ 1D Lattes: DE
Economia Desepvo vm}ento9895352719367213
e Meio Ambiente
Alysson Cristian Rocha C,'I:adl,lacﬁo €M IMestre em SociologiallD Lattes: DE
Souza Ciéncias Sociais 8045396121159260
Junior Leal do Prado Gradua‘??" em Mestre °M D Lattes: DE
Matematica Engepharla 4314573844181313
Elétrica
Shirley Santos Teles Rocha Gr_adllxacﬁo M IDoutor em Psicologia|lD Lattes: DE
Psicologia 0554138954877235
Elza Ferreira Santos Graduaqflo M Doutora em ID Lattes: DE
Portugués Educagio 2729412597740900
Licenciatura plena [Mestre em
em Formagao Modelagem
Carlos Leopoldo Pinto Pedagogica Computacional de  [ID Lattes: DE
Siqueira Conhecimento 3433596236913764
Graduagdo em
Engenharia de
Marcos André Santos Materiais Mestre em ID Lattes: DE
Guedes Ergonomia 1270476686540613
Quadro 10: Pessoal Técnico Administrativo
NOME Formagio / ?:gime CARGO/FUNCAO
Habilitaga
S Trabalho
Denice Batista da Silva Bacharel em 40h Pedagoga
Pedagogia
Beatriz Francisca Souza Fonseca | Mestre em Psicologia  [40h Psicologa

Social

Guthierre Ferreira Araujo

Mestre em Geografia

40h

Assistente de aluno

Licenciatura em
Letras Portugués/

Principais atribui¢des do Coordenador do Curso:

Aplicada & Informatica

Informatica

e Acompanhar o cumprimento do PPC em articulagdo com o Colegiado do Curso e NDE;

e Encaminhar a Geréncia de Ensino ou equivalente, em consenso com o Colegiado ¢ o NDE, autoriza¢do para reformula¢do de PPC, devendo constar

nesta a justificativa e a indicagdo dos membros para comissao;

e Presidir o Colegiado e ser membro do NDE do curso;
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e Coordenar a oferta de disciplinas do curso em articulagdo com o Colegiado do Curso;

e Acompanhar através do Sistema Académico as matriculas dos discentes nas disciplinas do curso com a finalidade de gerenciar as ofertas em fungio

da demanda, dentre outros aspectos, tais como: aberturas de novas turmas, compartilhamento de turmas etc.;

Manter atualizado cadastro do curso e dos docentes, referentes a titulagdo, produgdo cientifica, CPF (Cadastro de Pessoa Fisica) ¢ endere¢o no
sistema e-MEC, quando solicitado pela Procuradoria Educacional Institucional (PEI);

Inserir as informagdes solicitadas no formulario de avaliagdo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) no sistema e-Mec
para reconhecimento ou renovagdo de reconhecimento do curso;

e Acompanhar a avaliagdo in loco realizada pelos avaliadores do INEP quando for solicitado pedido de reconhecimento/renovagao de reconhecimento
do curso;

e Acompanhar junto a DGB (Diretoria Geral de Bibliotecas), a organizagdo da biblioteca e a documentag@o necessaria para recebimento da avaliagdo
externa MEC/INEP;

Inserir, anualmente, o cadastro docente no CENSUP, conforme calendario do INEP e divulgado as Diregdes Gerais e Diregdes/Geréncias de Ensino
dos campi pela PEL
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