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1. INTRODUCAO

O presente relatério consolida os resultados da autoavaliagdo da capacidade
operacional e estrutural da Auditoria Interna do Instituto Federal de Sergipe (Audint/IFS). Este
diagnéstico foi realizado sob as diretrizes do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
da Audint/IFS, instituido e regulamentado pela Resolugdo CS/IFS n? 169/2022.

A avaliagdo adotou como referencial metodolégico o Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM — Internal Audit Capability Model for the Public
Sector). O IA-CM é um framework internacional desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos
(HA) com o apoio do Banco Mundial, sendo o modelo de referéncia adotado pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU) para operacionalizar a avaliacdo de qualidade das Unidades de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) no pais.

O modelo descreve as capacidades necessarias para uma auditoria interna eficaz no
setor publico, dividindo-as em uma matriz evolutiva de cinco niveis de maturidade. Embora a
Audint/IFS tenha como meta de longo prazo alcancgar o Nivel 3 (Integrado), esta primeira avaliagdo
concentrou-se nos macroprocessos-chave (Key Process Areas — KPAs) do Nivel 2 (Infraestrutura). A
consolidagao do Nivel 2 é o passo indispensavel para garantir praticas sustentaveis e repetiveis que
servirdo de base para a futura evolucdo da unidade.

Em consonancia com o PGMQ/IFS, o diagndstico situacional estruturado neste relatdrio
busca atingir os seguintes objetivos:

e Mensurar a maturidade e a capacidade da Audint/IFS frente as 66 atividades essenciais que
compdem o Nivel 2 do modelo IA-CM;

e Identificar lacunas (gaps) e fragilidades institucionais nos processos de trabalho que possam
comprometer a qualidade ou a conformidade da atividade governamental de auditoria;

e Subsidiar a elaboragao do Plano de Agdes Corretivas e de Melhoria, estabelecendo metas
e prazos para sanar as fragilidades apontadas;

e Permitir que a Alta Administracdo e a Governanga do IFS tenham uma visdo transparente,
consistente e fundamentada em evidéncias sobre o desempenho e o papel estratégico
desempenhado pela auditoria interna.

2. METODOLOGIA

A autoavaliacdo da capacidade da Auditoria Interna do Instituto Federal de Sergipe
(Audint/IFS) foi conduzida em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Manual do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), instituido pela Resolu¢do CS/IFS ne®
169/2022. Em consonancia com esse normativo, a avaliacgdio fundamentou-se no Modelo de

6




1 RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO
"NEDERAL DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM
Sergipe

2026

Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (IA-CM), adotado como referéncia para a
mensuragao da capacidade institucional da unidade.

A autoavaliagdo foi desenvolvida entre os exercicios de 2025 e 2026 e estruturada em
guatro fases metodoldgicas, descritas a seguir.

2.1. Fase 1: Planejamento da avaliacao

A avaliacdo abrangeu as 66 atividades essenciais distribuidas entre as 10 KPAs do Nivel
2 — Infraestrutura do IA-CM.

Como referenciais metodoldgicos para interpretacdo dos requisitos e uniformizagao dos
critérios de avaliagao, foram utilizados os seguintes documentos:

e Roteiro para Avaliagdo do IA-CM, elaborado pela CGU;
e Documento de Entendimentos da Camara Técnica de Auditoria e IA-CM do CONACI,
referente aos requisitos do Nivel 2 do modelo.

2.2. Fase 2: Autoavaliacao inicial

A autoavaliagdo inicial foi realizada individualmente por um auditor da Audint/IFS,
mediante analise de cada atividade essencial sob os critérios de Existéncia e Institucionalizagdo.

O critério de Existéncia consistiu na verificacdo da formalizacdo de normas, politicas,
procedimentos ou instrumentos relacionados ao requisito avaliado. O critério de Institucionalizagdo
contemplou a verificacao da aplicagao continua, consistente e efetiva dessas praticas no ambito da
Audint/IFS.

Nos KPAs cuja comprovacdo dependia da andlise de praticas repetiveis, foi previamente
definido como universo de andlise o conjunto de relatérios de auditoria emitidos pela Audint/IFS a
partir de 2020. A partir desse universo, foram selecionadas amostras aleatérias para verificacdo da
institucionalizacdo das praticas avaliadas nos seguintes KPAs:

e KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade: trabalhos de auditoria concluidos, com o objetivo
de verificar a aplicagdo uniforme dos instrumentos de planejamento, execugdo e registro
dos achados;

e KPA 2.4 - Plano de Auditoria Baseado nas Prioridades da Gestdao: processos
relacionados a consulta e priorizacdo dos objetos de auditoria junto as partes
interessadas;
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e KPA 2.5 - Estrutura de Praticas Profissionais e Processos: processos e auditoria
destinados a verificacdo da padroniza¢do dos programas de trabalho, dos papéis de
trabalho e dos demais instrumentos metodolégicos.

2.3. Fase 3: Revisao independente

Concluida a autoavaliagdo inicial, um segundo auditor realizou a revisao independente
das avaliagdes e das evidéncias produzidas, em atendimento ao item 25 do PGMAQ.

Essa etapa teve por finalidade verificar a consisténcia das classificagcOes atribuidas e a
suficiéncia das evidéncias que fundamentaram a avaliacdo de cada atividade essencial, contribuindo
para a confiabilidade dos resultados obtidos.

2.4. Fase 4: Consolidacao dos resultados

Apds a conclusdo da revisdo independente e a obtencdo de consenso entre os
avaliadores, os resultados foram consolidados na Matriz IA-CM da Audint/IFS.

As atividades classificadas como ndo atendidas ou parcialmente atendidas deram
origem as lacunas de capacidade identificadas durante a avaliacdo. Essas lacunas subsidiaram a
elaboracdo do Plano de Ac¢Ges Corretivas e de Melhoria, no qual foram definidas as medidas
destinadas ao fortalecimento da capacidade institucional da Audint/IFS.

3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

O diagndstico situacional da Audint/IFS foi elaborado com base nos resultados da
autoavaliacdo e da revisdo independente, considerando as evidéncias documentais levantadas e os
testes de aderéncia realizados por amostragem nos processos selecionados.

3.1. Panorama Geral da Capacidade (Visao Quantitativa)

A avaliacdo das 66 atividades essenciais distribuidas entre os 10 KPAs do Nivel 2
(Infraestrutura) permitiu mensurar o estagio atual de capacidade da Audint/IFS. Os resultados
indicam que 6 dos 10 KPAs encontram-se institucionalizados, correspondendo a 60% dos KPAs
avaliados.

Durante a realiza¢do da autoavaliacdo, foi aprovado o Plano de Negdcios da Audint/IFS
(2027-2031), por meio da Resolucdo CS/IFS n? 399/2026. Esse fato contribuiu para o atendimento
dos requisitos relacionados ao planejamento estratégico previstos no IA-CM.
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Os quatro KPAs remanescentes apresentam oportunidades de aprimoramento
relacionadas a padroniza¢dao de procedimentos, a formalizagdo do processo de recrutamento e
selecao de pessoal, a atualizagdo normativa e a disponibilidade de orcamento operacional.

Tabela 1 — Resultado da avaliagdo dos KPAs do nivel 2 do IA-CM

Percentual de . ~
. Situacao
atendimento

2.1 - Auditoria de conformidade 82% N&o Institucionalizado
2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas 90% N3ao Institucionalizado
2.3 - Desenvolvimento profissional individual 100% Institucionalizado
2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e . .
partes interessadas 100% Institucionalizado
2.5 - Estrutura de praticas profissionais e de processos 100% Institucionalizado
2.6 - Plano de negdcio de Auditoria Interna 100% Institucionalizado
2.7 - Orgamento operacional de Auditoria Interna 0% N3o Existe
2.8 - Gerenciamento dentro da Atividade de Al 100% Institucionalizado
2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido 92% N3o Institucionalizado
2.10 - Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas L .
q s 100% Institucionalizado

a organizagcdo

Fonte: Elaborado pela Audint/IFS com base na autoavaliacdo realizada segundo a metodologia do IA-CM (2025-2026).

3.2. Matriz de Capacidade IA-CM (Nivel 2) - Representacao Visual

A Figura 1 apresenta o posicionamento da Audint/IFS na matriz do IA-CM, considerando
os resultados obtidos para os KPAs do Nivel 2.

Figura 1 — Posicionamento da Audint/IFS na matriz do IA-CM (Nivel 2)
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pessoas da
organizagao

Auditoria executada de forma predominantemente ad hoc,
sem processos institucionalizados.

Institucionalizado (Atende integralmente aos requisitos do KPA)

N3do Institucionalizado (Atende parcialmente aos requisitos do KPA)

N3do Existe (Ndo atende aos requisitos do KPA)

Fonte: Adaptado do IA-CM e elaborado pela Audint/IFS com base nos resultados da autoavaliagdo (2025-2026).

3.3. KPAs Institucionalizados

A autoavaliagdo evidenciou que seis das dez Areas-Chave de Processo (KPAs) do Nivel 2

do IA-CM encontram-se institucionalizadas. Os principais aspectos observados em cada KPA s3ao

apresentados a seguir.

KPA 2.3 — Desenvolvimento profissional individual: A Audint/IFS mantém sistematica
de acompanhamento da capacitagdo dos auditores internos, contemplando o
monitoramento do cumprimento da carga minima anual de capacitacdo prevista na IN
CGU n28/2017, por meio de indicador especifico do PGMQ.

KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e das partes
interessadas: O PAINT é elaborado com base no Universo de Auditoria da instituicao, na
avaliacdo de riscos e na consulta as partes interessadas, contemplando o
dimensionamento dos recursos necessarios a execugdo das atividades previstas.

KPA 2.5 — Estrutura de praticas profissionais e de processos: A Audint/IFS dispde de
estrutura normativa que disciplina a execu¢dao dos trabalhos de auditoria interna,
composta pelo Regimento Interno, Manual de Auditoria, Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPs) e demais instrumentos metodoldgicos utilizados pela unidade.

KPA 2.6 — Plano de Negdcio da Auditoria Interna: O Plano de Negdcios da Audint/IFS
(2027-2031), aprovado pela Resolugdo CS/IFS n? 399/2026, estabelece a missdo, a
visdo, os objetivos estratégicos, os indicadores de desempenho e as iniciativas voltadas
ao fortalecimento da atividade de auditoria interna, atendendo aos requisitos do IA-CM
relacionados ao planejamento estratégico da unidade.

KPA 2.8 — Gerenciamento dentro da atividade de Auditoria Interna: A estrutura
organizacional da Audint/IFS define as responsabilidades das funcdes exercidas pela
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unidade, possibilitando a adequada distribuicao das atividades e o acompanhamento da
execucado dos trabalhos.

6. KPA 2.10 - Acesso pleno as informacgdes, aos ativos e as pessoas da organizagao:
Amparo normativo e regimental sélido que assegura a equipe da Audint acesso irrestrito

a sistemas de informacao, bases de dados fisica e eletronica, processos e servidores do
IFS.

3.4. Lacunas de capacidade

Embora a Audint/IFS tenha institucionalizado a maior parte dos KPAs do Nivel 2 do IA-

CM, a autoavaliacdo identificou quatro KPAs que ainda apresentam requisitos ndo

institucionalizados ou que demandam aperfeicoamentos. As principais lacunas sdo apresentadas a

seguir.

1. KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade: A avaliacdo evidenciou a necessidade de
aprimorar a padronizacdo dos procedimentos de planejamento e execuc¢do das
auditorias, especialmente quanto a formalizacdo da aceitacdo dos critérios pelos
gestores, ao registro da estrutura de controles, a utilizacdo da Matriz de Riscos e
Controles (MRC), a documentac¢do dos procedimentos executados e a uniformizacdo dos
papéis de trabalho. A implementagao das recomendagdes propostas contribuira para a
institucionalizacdo plena desse KPA.

2. KPA 2.2 - Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas: A unidade ja dispde de
mapeamento de competéncias e de estrutura de cargos e remunerac¢do consolidada.
Entretanto, o processo de recrutamento e selecdo de colaboradores vinculados a
Audint/IFS (a exemplo de estagiarios e servidores em remoc&o ou redistribuicdo) ainda
carece de procedimento interno formalizado que assegure o controle técnico da Chefia
da Auditoria Interna sobre a adequacao do perfil dos selecionados, o que impede a plena
institucionalizagao do KPA.

3. KPA 2.7 — Or¢amento operacional da Auditoria Interna: A Audint/IFS ndo disp&e de
orcamento operacional préprio para custear despesas relacionadas a execugdo de suas
atividades, tais como capacitagdes, deslocamentos e demais ag¢bes de suporte.
Atualmente, essas despesas dependem da disponibilidade orcamentaria da
Administracao, situacao que impede o atendimento integral aos requisitos do I1A-CM
relativos a autonomia orgamentaria da unidade.

4. KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria estabelecido: Os canais de reporte
administrativo e funcional da Audint/IFS encontram-se formalmente estabelecidos e
aprovados. Entretanto, o Regimento Interno ainda nao prevé rito de revisao e atualizagdo
periddica do proprio estatuto/regimento, com submissdo a aprovacdo da alta
administracdo ou do Conselho Superior, conforme exigido pelo IA-CM.
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3.5. Nivel de capacidade da Audint/IFS

De acordo com a metodologia do IA-CM, o alcance de determinado nivel de capacidade
depende da institucionalizacdo de todas as atividades essenciais dos KPAs que o compdem. Dessa
forma, a Audint/IFS permanece formalmente classificada no Nivel 1 — Inicial, uma vez que ainda
existem requisitos pendentes de atendimento no Nivel 2 — Infraestrutura.

Ndo obstante a classificagdo formal, os resultados da autoavaliagao evidenciam que seis
dos dez KPAs do Nivel 2 encontram-se institucionalizados, representando avangos significativos na
estruturacdo dos processos, da governanca e das praticas profissionais da Audint/IFS. Os quatro
KPAs remanescentes concentram-se em aspectos especificos relacionados a padronizagdo de
procedimentos, a formalizacdo do processo de recrutamento e selecdo de pessoal, ao
aperfeicoamento do arcabouc¢o normativo e a disponibilidade de orcamento operacional préprio.

Nesse contexto, a implementacdo das acbes corretivas e de melhoria propostas neste
relatdrio permitird a Audint/IFS suprir as lacunas identificadas e consolidar os requisitos necessarios
ao alcance do Nivel 2 do IA-CM.

As recomendacoes decorrentes das lacunas identificadas e o respectivo Plano de A¢des
Corretivas e de Melhoria sdo apresentadas no capitulo seguinte.

4. PLANO DE AGOES CORRETIVAS E DE MELHORIA

As lacunas e oportunidades de aperfeicoamento identificadas durante a autoavaliacdo
subsidiaram a elaboracdo do presente Plano de Acdes Corretivas e de Melhoria.

Em consonancia com o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), o plano
contempla tanto agdes corretivas, destinadas ao atendimento integral dos requisitos do Nivel 2 do
IA-CM ainda ndo plenamente institucionalizados, quanto ag¢des de melhoria, voltadas ao
aperfeicoamento de praticas ja institucionalizadas, promovendo o fortalecimento continuo da
atividade de auditoria interna.

As acBes foram organizadas por Area-Chave de Processo (KPA), preservando a
vinculacdo com as recomendacBes apresentadas neste relatdrio e assegurando a rastreabilidade
entre o diagndstico situacional, as recomendac¢des formuladas e as medidas propostas para sua
implementacao.
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KPA relacionado Recomendacgodes Natureza Acgao proposta Produto esperado
Implementar as medidas de padronizagdo metodoldgica previstas nas
recomendagdes, contemplando a atualizagdo do Manual de Auditoria, a Processos de auditoria executados de
o ) Corretiva e |adogdo dos instrumentos de planejamento e execugdo (Roteiro Auxiliar, MRC, forma padronizada, com documentagdo
KPA 2.1 - Auditoria de Conformidade Rec.1a19 . . . L L. . .
melhoria  |Programa de Auditoria, Matriz de Achados e Indice de Papéis de Trabalho), a |consistente e aderente aos requisitos do
formalizagdo dos procedimentos e a capacitagdo da equipe para utilizagdo KPA 2.1 do IA-CM.
uniforme desses instrumentos.
Formalizar e aperfeigoar os instrumentos de gestdo de competéncias e os N .
. . . ~ . . Gestdo de competéncias e processo de
KPA 2.2 - Pessoas qualificadas Corretiva e |procedimentos de recrutamento e sele¢do de colaboradores vinculados a N . . N
. . Rec. 20 a 22 . . . .. . selecdo formalizados e alinhados as
identificadas e recrutadas melhoria  |Audint/IFS, fortalecendo o alinhamento entre as competéncias requeridas e o . .
. o . necessidades da Audint/IFS.
perfil dos profissionais que atuam na unidade.
o . o . . Planejamento de auditorias
KPA 2.4 - Plano de auditoria baseado Formalizar o uso periédico do mapeamento de competéncias como subsidio . . "
Lo - . . o . . .. _ |considerando, de forma sistematica, a
nas prioridades da gestao e das partes Rec. 23 Melhoria  |ao planejamento das auditorias e disciplinar o procedimento para solicitagdo | o .
i . e L. disponibilidade de competéncias da
interessadas de apoio técnico especializado quando necessario. .
equipe.
KPA 2.5 — Estrutura de praticas Rec. 24 Melhori Concluir e formalizar a Politica de Acesso e Guarda de Papéis de Trabalho, Politica de Acesso e Guarda de Papéis de
ec. elhoria
profissionais e de processos consolidando as diretrizes para gestdo das evidéncias de auditoria. Trabalho aprovada e implementada.
Instituir procedimento para elaboragdo da estimativa anual das necessidades . . .
. . . . Estimativa anual das necessidades
or¢amentdrias da Audint/IFS, incorporando-a ao PAINT; e instituir, no L i
] ) N . . orgcamentdrias incluida no PAINT e
. Regimento Interno, o mecanismo de gestdo or¢amentaria da unidade, . . o
KPA 2.7 — Orgamento operacional da . . . . N L. mecanismo de gestdo orgamentaria
. Rec.25e 26 Corretiva  |contemplando o alinhamento da estimativa aos padrdes orgamentarios do IFS,|, i .
Auditoria Interna ~ . . ~ (alinhamento, aprovacgdo e revisdo)
sua aprovagao pelo Conselho Superior no ambito da aprovagdo do PAINT, e a . .
N . formalizado no Regimento Interno da
revisdo do previsto em face do executado, a ser reportada no RAINT do Audint/IFS
udin .
exercicio correspondente.
i Avaliar periodicamente a estrutura organizacional da Audint/IFS, verificando |[Estudo da estrutura organizacional
KPA 2.8 — Gerenciamento dentro da . o . o | .
. . Rec. 27 Melhoria  |sua adequagdo as competéncias, responsabilidades e demanda de trabalho da |concluido e eventuais propostas de
atividade de Auditoria Interna . . .
unidade. aperfeicoamento formalizadas.
o Instituir procedimento periddico de revisdo do Regimento Interno, o .
KPA 2.9 - Fluxo de reporte de auditoria . o . . . Processo periddico de revisdo do
i Rec. 28 Corretiva  |assegurando sua atualizagdo e aderéncia as necessidades da atividade de . .
estabelecido R Regimento Interno formalizado.
auditoria interna.
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1 RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO
NEDERAL DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM
Sergipe
2026
KPA relacionado Recomendacgodes Natureza

Acgao proposta

Produto esperado
.. . Formalizar, no Manual de Auditoria Interna, o procedimento de
KPA 2.10 — Acesso pleno as informacgoes,

Procedimento de escalonamento
i . L Rec. 29 Melhoria |escalonamento administrativo a ser adotado em casos de negativa de acesso ajincorporado ao Manual de Auditoria
aos ativos e as pessoas da organizacdo ) . L ", )
informag0es, documentos ou processos necessarios a execugao dos trabalhos. |Interna e implementado.
Fonte: Elaboragdo da Audint/IFS
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1 RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO
"NEDERAL DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM

Sergipe

2026

As acOes previstas neste plano deverdo ser incorporadas ao planejamento da Audint/IFS
e acompanhadas pela chefia da unidade até sua conclusdo. A implementacdo das medidas
propostas contribuira para o atendimento integral dos requisitos do Nivel 2 do IA-CM, bem como
para o fortalecimento continuo da governanca, dos processos de trabalho e da qualidade da
atividade de auditoria interna.

5. CONCLUSAO

A presente autoavaliacdo permitiu aferir o grau de aderéncia da Audint/IFS aos
requisitos do Nivel 2 (Infraestrutura) do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor
Publico (IA-CM), bem como identificar oportunidades de aperfeicoamento para o fortalecimento
continuo da atividade de auditoria interna.

Os resultados demonstram que seis dos dez KPAs do Nivel 2 encontram-se
institucionalizados, evidenciando avancos relevantes na estruturacdo dos processos de trabalho,
da governanca e das praticas profissionais da unidade. Destaca-se, nesse contexto, a aprovac¢ado do
Plano de Negdcios da Audint/IFS (2027-2031), por meio da Resolugdo CS/IFS n2 399/2026, que
consolidou o planejamento estratégico da unidade e contribuiu para o atendimento dos requisitos
do KPA 2.6.

Por outro lado, a autoavaliacdo identificou oportunidades de aperfeicoamento
relacionadas a padronizacdao de procedimentos de auditoria, ao fortalecimento do arcabouco
normativo e ao planejamento orcamentario da unidade. Essas oportunidades deram origem as
recomendacdes e ao Plano de A¢bes Corretivas e de Melhoria apresentados neste relatério.

A implementacdo das a¢des propostas permitird a Audint/IFS consolidar os requisitos
remanescentes do Nivel 2 do IA-CM, fortalecer seus processos internos e ampliar a consisténcia das
praticas de auditoria desenvolvidas pela unidade. Paralelamente, as a¢des de melhoria direcionadas
aos KPAs ja institucionalizados contribuirdo para o aperfeicoamento continuo da atividade de
auditoria interna, em consonancia com os principios do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ).

A implementacdo e o acompanhamento sistematico das a¢des previstas neste relatério
constituirdo a base para o préximo ciclo de autoavaliagdo do PGMQ, permitindo verificar a efetiva
institucionalizacdo das melhorias implementadas e subsidiando eventual submissdo da Audint/IFS
a avaliacdo externa independente prevista na metodologia do IA-CM.
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INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

APENDICE | - Matriz de Autoavaliacdo do IA-CM (Nivel 2)

Descri¢do da
Atividade Essencial

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO

DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM
2026

KPA 2.1
Auditoria de
conformidade

1. Incluir no
estatuto/regulamento da
auditoria interna a natureza
dos servigos de avaliagdo
fornecidos a organizagao.

Existéncia Instit zagdo

O Regimento Interno da Audint/IFS (Resolugdo CS/IFS n2 49/2020)
estabelece expressamente que a Auditoria Interna presta servigos
de avaliagdo e consultoria, posicionando a unidade como um
mecanismo fundamental de 32 Linha, conforme previsto no Art. 1.
Esta defini¢do é essencial para a governanga institucional, pois
assegura que a Audint atue de forma independente na avaliagdo
dos processos de controle, riscos e conformidade. O Art. 11 detalha
essa responsabilidade ao determinar que a Audint deve aferir se os
controles internos sdo eficazes e se garantem a observancia a leis,
regulamentos e politicas internas e externas.

Complementarmente, o Manual de Auditoria Interna (Resolugdo
CS/IFS n2 06/2017) consolida o marco metodoldgico ao descrever o
ciclo de auditoria (planejamento, execugao, relatério e
monitoramento) alinhado a Instrugdo Normativa SFC/CGU n2
03/2017. O foco primordial é validar se os atos de gestdo
administrativa, orcamentaria e operacional atendem estritamente
ao principio da legalidade.

Dessa forma, a natureza dos servigos de avaliagdo de conformidade
ndo esta apenas formalizada, mas integrada aos objetivos
estratégicos do IFS, garantindo que a Auditoria Interna atue como
um agente de mitigacdo de riscos de sangGes e assegure a
adequada aplicagdo dos recursos publicos, cumprindo
integralmente os requisitos de infraestrutura exigidos pelo Nivel 2
do IA-CM.

Agles propostas Data limite

2. Planejar os trabalhos de
auditoria interna:

2.1 Comunicar-se com os
gestores (por exemplo, por
meio de uma carta de
compromisso de auditoria).

A comunicagdo formal com a administragdo no inicio de cada
trabalho de auditoria é um requisito essencial para garantir a
transparéncia, a cooperagdo e o entendimento comum sobre os
objetivos e o escopo da avaliagdo. No Nivel 2 do IA-CM, essa
prética (muitas vezes materializada por uma "Carta de
Compromisso" ou "Memorando de Inicio") assegura que a gestdo
esteja ciente de suas responsabilidades, do acesso a dados que
devera prover e dos cronogramas previstos. Esse alinhamento
prévio mitiga riscos de obstrugdo aos trabalhos e fortalece o
posicionamento da Auditoria Interna como uma atividade de
suporte a governanga que atua com profissionalismo e
previsibilidade.

17




Auditoria de
conformidade

INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

Descrigdo da
Atividade Essencial

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO
DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM

2026

2. Planejar os trabalhos de
auditoria interna:

2.2 Identificar as
autoridades/critérios
relevantes.

Existéncia Inst nalizagdo

A identificagdo de critérios e autoridades é o que assegura a
objetividade e a seguranga juridica da auditoria. No IFS, essa
prética esta consolidada através da obrigatoriedade da Matriz de
Planejamento em todas as ac¢Ges de avaliagdo. Esta ferramenta
conecta cada questdo de auditoria a um "critério" (o que deve ser),
garantindo que as conclusdes ndo sejam subjetivas, mas sim
fundamentadas em marcos legais e regulatdrios. Além disso, a
unidade adota os referenciais metodoldgicos da CGU e do COSO
como autoridades técnicas para a avaliagdo de controles e
conformidade, assegurando alinhamento com as melhores praticas
nacionais e internacionais de auditoria governamental.

KPA 2.1

2. Planejar os trabalhos de
auditoria interna:

2.3 Obter aceitagdo, por parte
dos gestores, dos critérios de
auditoria.

A obtengdo do aceite formal dos critérios de auditoria é uma
salvaguarda para a Audint. Ela assegura que a administragdo
concorda que os parametros utilizados para avaliar sua gestdo sdo
justos, completos e aplicaveis. Embora a Auditoria Interna
mantenha sua independéncia para definir os critérios, a validagdo
junto ao auditado minimiza resisténcias futuras quanto aos
achados e recomendagdes. No estagio atual, o IFS realiza a
comunicagdo dos critérios, mas a auséncia de um rito de aceitagdo
formal caracteriza uma oportunidade de melhoria para fortalecer a
transparéncia e a seguranga metodoldgica dos trabalhos.

Rec. 1 - Aprimorar a minuta do Manual de
Auditoria Interna para prever que, apds a
apresentagdo dos critérios de auditoria na
reunido de abertura, a administragdo
manifeste formalmente sua ciéncia e
concordancia, ou apresente justificativa
fundamentada para eventuais ajustes,
incorporando esse procedimento a etapa de
planejamento.

Rec. 2 - Instituir modelo padronizado de Ata
da Reunido de Abertura ou Termo de Aceite
contendo campo especifico para
manifestagcdo formal do gestor quanto aos
critérios e ao escopo da auditoria.

Rec. 3 — Assegurar o arquivamento da
manifestacdo formal do gestor no processo
de auditoria, de forma a garantir
rastreabilidade, transparéncia e evidéncias
para avaliagGes de qualidade.

Rec. 4 — Capacitar a equipe de auditoria
quanto a importancia da validagdo prévia dos
critérios de auditoria com os gestores,
visando reduzir divergéncias de
entendimento durante a execug¢do dos
trabalhos.

31/07/2027
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Existéncia

Institucionalizagao

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO E DIAGNOSTICO
DA AUDINT/IFS SEGUNDO O IA-CM

Contextualizagao

Agoes propostas

2026

Data limite

2. Planejar os trabalhos de
auditoria interna:

0 Manual de Auditoria Interna do IFS (Resolugdo CS/IFS n2
06/2017) prevé a elaboragdo de matriz de planejamento, contendo
questdes de auditoria, informagdes requeridas, fontes e
procedimentos, o que implica a andlise dos controles existentes
sobre o objeto, embora ndo trate de forma explicita do
levantamento da estrutura de controle.

Contudo, o texto da nova minuta (item 5.1.1.1) eleva o padrdo da

Rec. 5 — Agilizar a aprovagdo da Minuta do
Manual de Auditoria Interna,
institucionalizando os procedimentos para
documentacdo da estrutura de controles
durante a fase de planejamento.

Rec. 6 — Implementar o uso obrigatdrio do
Roteiro Auxiliar previsto no Manual,
assegurando que ele e a Matriz de Riscos e

2.4 Documentar a estrutura de ‘/ X Audint ao exigir que o planejamento individual proporcione um Controles (MRC) integrem todos os processos 31/07/2027
controle. "conhecimento adequado e suficiente sobre o objeto e a estrutura | de auditoria como evidéncia da avaliagdo da
de controle adotada para mitiga-los. O destaque para o estrutura de controles.
Mapeamento de Processos (fluxogramas ou documentos
descritivos) e a exigéncia de uma Matriz de Riscos e Controles Rec. 7 — Capacitar os auditores na aplicagdo
(MRC) demonstram que a unidade esta migrando de uma analise da metodologia de levantamento e
empirica para uma metodologia técnica rigorosa, alinhada a documentagdo da estrutura de controles
Portaria CGU n2 3.307/2022 e ao COSO. prevista no Manual, promovendo a utilizagdo
uniforme dos roteiros e checklists.
A identificagdo de riscos especificos permite que a auditoria Rec. 8 — Instituir a Matriz de Riscos e
KPA 2.1 direcione seus esforgos para o que realmente pode comprometer Controles (MRC) como instrumento
Auditoria de os objetivos do objeto auditado. Atualmente, a Audint/IFS realiza obrigatdrio para identificagdo dos riscos
conformidade | 2. Planejar os trabalhos de essa andlise de forma "embutida" nas questdes de auditoria, como | especificos da auditoria e selegdo dos
auditoria interna: demonstrado nos trabalhos do ProfEPT e de Adicionais. No controles-chave a serem testados.
2.5 Identificar e avaliar os riscos ‘/ X entanto, para atingir a maturidade do Nivel 2, é necessario que 31/07/2027
especificos da auditoria e essa etapa seja exigida e documentada separadamente por meio Rec. 9 — Capacitar os auditores na
revisar os controles-chave. de uma Matriz de Riscos e Controles (MRC). A nova minuta do metodologia de identificagdo, avaliagdo e
manual resolve a lacuna de "Existéncia" ao adotar o framework de | documentag&o dos riscos de auditoria,
Riscos e Controles da CGU, restando agora a institucionalizagdo da | promovendo aplicagdo uniforme entre os
prética em todos os novos trabalhos. trabalhos.
Rec. 10 - Agilizar a aprovagdo da Minuta do
O Manual de Auditoria Interna (2017) prevé que o Programa de Manual de Auditoria Interna,
Auditoria deve conter objetivos, escopo, universo e amostra, institucionalizando a metodologia para
. enquanto a minuta do novo Manual e o Roteiro auxiliar avangam definigdo dos objetivos, escopo, técnicas de
2. Planejar os trabalhos de ) . - . o .
auditoria interna: ao detla'lhar a m'ac?ssmade de registrar objetivos gerals e auditoria e métodos de amostragem.
2.6 Identificar objetivos de especificos, de'llmltar o esFopo e adota.r ljnetodologlald.e . .
J J amostragem vinculada a risco e materialidade. Na pratica, os Rec. 11 — Padronizar o registro da 31/07/2027

auditoria, escopo e metodologia
(incluindo método de
amostragem).

Programas de Auditoria do ProfEPT (2024) e de Pagamentos de
Adicionais/COVID (2025) demonstram que esses elementos ja sdo
aplicados, ainda que de forma ndo padronizada. A aprovagdo da
minuta deve harmonizar a pratica e consolidar metodologia
uniforme, em conformidade com o IA-CM e a CGU.

metodologia de amostragem nos Programas
de Auditoria, assegurando a justificativa
técnica para os critérios adotados.

Rec. 12 - Instituir o uso dos modelos
padronizados de Programa de Auditoria,
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promovendo uniformidade na defini¢do dos
objetivos, escopo e procedimentos de
auditoria.

Rec. 13 — Capacitar os auditores em
planejamento de auditoria e métodos de
amostragem, visando a aplicagdo consistente
da metodologia institucional.

2. Planejar os trabalhos de
auditoria interna:

O plano detalhado (Programa de Trabalho) é o documento que
traduz a estratégia da auditoria em passos executaveis. A
Audint/IFS possui uma pratica solida de detalhamento, que inclui

Rec. 14 - Agilizar a aprovagdo da Minuta do
Manual de Auditoria Interna,
institucionalizando a integragdo da Matriz de
Riscos e Controles (MRC) ao Programa de
Trabalho como fundamento do planejamento
detalhado.

Rec. 15 - Formalizar procedimento para
conclusdo do Programa de Trabalho apds sua

KPA 2.1 2.7 Desenvolver o plano cronc?g~rama, distribuicdo de tarefas e proce.diment.c>§ especificos. A aprovagdo pela chefia, estabelecendo versdo 31/07/2027
. L transi¢do para o novo Manual e para o Roteiro Auxiliar visa elevar - .
Auditoria de detalhado de auditoria. " N oficial do planejamento e controle de
conformidade esse fietalhz.amento ao patamar de "plano de projeto", integrando a revisdes posteriores.
Matriz de Riscos e Controles ao corpo do programa.
Rec. 16 — Assegurar a utilizagdo dos modelos
padronizados previstos no Roteiro Auxiliar
para elaboragdo dos Programas de Trabalho,
garantindo uniformidade e completude do
planejamento.
A execugdo dos procedimentos especificos é a fase em que o
planejamento se materializa em evidéncias concretas por meio de
testes de auditoria. A Audint/IFS fundamenta sua execuc¢do no Rec. 17 — Assegurar a aplicagdo uniforme dos
Manual de Auditoria e em normas regulatdrias, garantindo que os | procedimentos especificos de auditoria
3. Executar a auditoria: testes, como exame documental, levantamento de dados e previstos no Programa de Trabalho durante a
3.1 Aplicar os procedimentos observagdo direta, sejam aplicados com objetividade. A unidade fase de execugdo, mediante supervisdo da 31/07/2027
especificos de auditoria. demonstra maturidade ao utilizar instrumentos de supervisdo e equipe responsavel, de modo a garantir a
garantia da qualidade, assegurando que a aplicagdo das técnicas consisténcia técnica dos testes realizados
esteja em conformidade com os padrdes e que os achados entre os diferentes trabalhos.
resultantes sejam baseados em evidéncias apropriadas e
suficientes.
3. Executar a auditoria: A documAent.agao detalhada é o qug confere validade técnica e, . Rec. 18 — Padronizar a utilizacdo do indice de
3.2 Documentar os transparéncia aos trabalhos. A Audint/IFS fundamenta essa pratica Papéis de Trabalho em todos os processos de
na nova minuta do Manual (item 5.1.2.1), que estabelece a 31/07/2027

procedimentos executados e
seus resultados.

obrigatoriedade de registrar andlises e resultados em papéis de
trabalho autossuficientes. Essa documentagdo visa permitir a

auditoria, fortalecendo a organizagdo e a
rastreabilidade das evidéncias.
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Data limite

supervisdo, revisdes de qualidade e garantir que as conclusdes
sejam sustentadas por evidéncias que atendam aos atributos de
suficiéncia e fidedignidade, conforme orientam as normas da CGU
e o framework do IIA.

Agoes propostas

3. Executar a auditoria:
3.3 Avaliar as informagdes
obtidas.

A Audint/IFS realiza a avaliagdo das informagdes obtidas,
consolidando o julgamento profissional dos auditores no texto das
constatagdes dos relatérios e nas Matrizes de Achados. Embora a
analise intelectual seja realizada e supervisionada, a unidade
identifica a oportunidade de fortalecer o registro dessa avaliagdo
diretamente nos papéis de trabalho de execugdo, garantindo que a
memoria técnica do processo de analise seja preservada de forma
independente do relatdrio final.

Rec. 19 — Orientar a equipe para registrar,
nos papéis de trabalho, notas explicativas,
memorias de cdlculo ou demais elementos
que evidenciem a légica das andlises
realizadas, tornando a documentagdo
autossuficiente.

31/07/2027

KPA 2.1
Auditoria de
conformidade

3. Executar a auditoria:
3.4 Chegar a conclusdes
especificas e elaborar
recomendagdes.

A elaboragdo de conclusdes e recomendagdes é a etapa final da
auditoria, onde o diagndstico técnico é comunicado a gestdo. Na
Audint/IFS, embora as conclusBes e recomendagdes constem nos
relatdrios finais, a unidade identifica a necessidade de padronizar o
processo de construgdo desses elementos. A transigdo para o uso
obrigatdrio da Matriz de Achados e a adogdo das diretrizes da nova
Minuta do Manual visam garantir que todas as recomendac&es
ataguem a causa raiz dos problemas de forma uniforme,
independentemente da equipe responsavel pelo trabalho.

4. Comunicar os resultados da
auditoria:

4.1 Preparar o relatério ou
outro mecanismo para
comunicar os resultados da
auditoria.

A comunicagdo dos resultados é o produto final do processo de
auditoria, materializado por meio de relatérios formais que
consolidam os achados, as conclusées e as recomendagdes. Na
Audint/IFS, essa comunicagdo segue ritos estabelecidos para
garantir que as informagdes cheguem a alta administragdo e as
unidades auditadas de forma clara e tempestiva. A unidade utiliza
modelos estruturados de relatério que buscam atender aos
requisitos de qualidade da CGU e do IIA, assegurando que os
resultados sejam utilizados como ferramentas de suporte a tomada
de decisdo e ao aprimoramento da governanga.

4. Comunicar os resultados da
auditoria:

4.2 Estabelecer e manter um
sistema de monitoramento do
atendimento das
recomendacoes pelo gestor
(por exemplo, processo de
follow-up para avaliar se as
acGes tomadas pelos gestores
foram efetivamente
implementadas ou se a gestdo

O monitoramento é uma pratica consolidada na Audint/IFS,
garantindo que as recomendagdes emitidas resultem em melhorias
efetivas nos controles internos. A unidade mantém um sistema
sistematico de acompanhamento que abrange desde o controle de
prazos até a analise técnica das manifestagdes enviadas pelos
gestores. Embora o Mddulo de Auditoria do SIPAC esteja em
processo de descontinuidade, a unidade assegura a continuidade e
aintegridade do processo por meio de planilhas de monitoramento
robustas, que servem de base para o reporte do status de
implementagdo das agles corretivas.
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Descri¢do da

Atividade Essencial

Existéncia

Data limite

aceitou o risco de ndo tomar
nenhuma agdo).

1. Identificar e definir as
tarefas especificas de auditoria
a serem realizadas.

A definigdo clara e detalhada das tarefas operacionais é
fundamental para garantir a consisténcia técnica e a eficiéncia da
equipe. A Audint/IFS atende plenamente a este requisito ao alinhar
suas diretrizes macro as rotinas diarias dos auditores. A segregag¢do
de fungBes e as competéncias legais estdo estabelecidas no
Regimento Interno, enquanto a execugdo detalhada do trabalho
técnico é normatizada por meio de Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPs), garantindo que cada tarefa de auditoria possua um
fluxo previsivel, padronizado e documentado.

2. Identificar os
conhecimentos, as habilidades

A identificagdo das competéncias necessdrias garante que a equipe
possua a proficiéncia técnica e a inteligéncia emocional exigidas
para o cumprimento de suas atribui¢des com alto valor agregado. A
Audint/IFS demonstra maturidade avangada nesta atividade
essencial ao adotar o referencial metodoldgico da Controladoria-

Rec. 20 - Formalizar, no Regimento Interno
da Audint, o conjunto de competéncias
técnicas, interpessoais e finalisticas
necessarias ao desempenho das atividades
de auditoria interna.

KPA 2.2 (técnicas e comportamentais) e \/ Geral da Unido (CGU) para estruturar seu proprio inventario de 31/07/2027
Pessoas as outras competéncias competéncias. A unidade mapeia de forma integrada tanto as Rec. 21 - Instituir processo periddico de
qualificadas requeridas para realizar tarefas dimensdes técnicas (conhecimento analitico, execugdo de testes, revisdo e atualizagcdo do mapeamento de

identificadas e | de auditoria.
recrutadas

normas profissionais) quanto os aspectos interpessoais e de
conduta, consolidando uma trilha clara de capacitacdo e
desenvolvimento continuo.

competéncias, contemplando a incorporagao
de competéncias digitais, metodoldgicas e
normativas compativeis com a evolugdo da
atividade de auditoria.

A formalizagdo das descri¢des de trabalho é indispensavel para
estabelecer as expectativas de desempenho, delimitar
responsabilidades legais e orientar o plano de carreira dentro da
unidade. Na Audint/IFS, as descri¢des de trabalho estdo
estruturadas e institucionalizadas por meio do Regimento Interno,
que define detalhadamente as atribui¢des das posi¢des de - -
lideranga (Auditor Titular) e do corpo técnico.
Complementarmente, os requisitos e atribuigdes legais do cargo
sdo balizados pelas normas de ingresso da carreira no ambito do
IFS, e o perfil ocupacional foi recentemente refinado por meio do
inventario de competéncias da unidade.

A existéncia de uma estrutura remuneratdria e de cargos adequada
é essencial para atrair, motivar e reter profissionais qualificados na
atividade de auditoria interna. O corpo técnico da Audint/IFS é
regido pela Lei Federal n2 11.091/2005 (Plano de Carreira dos - -
Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo - PCCTAE), que prevé
uma estrutura de progressdo por mérito e capacitagdo. No ambito
da unidade, o Regimento Interno formaliza a exigéncia de que o

3. Desenvolver descri¢cdes de

trabalho para os v v
cargos/posigoes.

4. Determinar classificagdo de
remuneragdo apropriada para v v
as posicoes.
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chefe da Audint ocupe um Cargo de Diregdo (CD). Atualmente, o
titular chefe da Audint recebe CD-4 e os trés coordenadores FG(4).

Agoes propostas

5. Realizar um processo de
recrutamento vélido e credivel
KPA 2.2 (isto é, justo e aberto, e sob o
Pessoas controle do CAl) para
qualificadas selecionar candidatos
identificadas e | adequados.

0 ingresso de servidores no quadro efetivo da Audint/IFS ocorre
mediante concurso publico, em estrita observancia aos principios
constitucionais da legalidade e impessoalidade, o que assegura um
processo de selegdo justo, aberto e isondmico. No entanto, a
autonomia do Chefe da Auditoria Interna sobre o recrutamento do
corpo técnico permanente é limitada pelas regras gerais da
Administragdo Publica Federal, visto que a execugdo dos concursos
é centralizada pela Reitoria e érgdos superiores. Por outro lado, a
Chefia da Al retém a governanga técnica sobre a composigdo da

Rec. 22 — Regulamentar procedimento
interno de selegdo de estagiarios, servidores
e colaboradores de apoio, baseado em
critérios técnicos, analise de perfil e
aderéncia ao Mapeamento de Competéncias,
assegurando a Chefia da Audint o controle
técnico sobre o processo de selegdo.

31/07/2027

recrutadas sua Equipe de Apoio, demandando mecanismos formais para
avaliar a adequagéo do perfil dos colaboradores antes de sua
insergdo no setor.
1. Determinar um nimero . . .
. A IN 05/2021 da CGU determina a obrigatoriedade de
especifico de . . . .
X - cumprimento de, no minimo, 40 horas anuais de treinamento por
horas/dias/créditos de X . X N
. todos os auditores internos governamentais. No ambito da
treinamento de pessoal, para . L N i
cada individuo. de acordo com Audint/IFS, essa meta esta integrada as diretrizes do Programa de - -
L Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), sendo o desempenho
as normas de auditoria P . .
. e individual acompanhado por ferramentas eletrénicas e consolidado
prescritas ou certificacbes - o .
anualmente no relatdrio de atividades da unidade.
relevantes.
" O planejamento das fontes de desenvolvimento profissional na
2. Identificar os cursos de . ) . .
KPA 2.3 formacio. fornecedores ou Audint/IFS é formalizado anualmente por meio do Plano Anual de
Desenvolvimento 590, . . . Atividades de Auditoria Interna (PAINT). A unidade mapeia
.. fontes que seriam suficientes . . ;
profissional N previamente os cursos, trilhas de aprendizagem e os fornecedores - -
e para realizar o s o . PN
individual institucionais habilitados a fornecer os treinamentos necessarios a

desenvolvimento profissional
vilido.

equipe da auditoria, correlacionando as a¢des formativas as
demandas operacionais da equipe.

3. Incentivar as pessoas a
serem membros de associacGes
profissionais.

O incentivo a integragdo e a participagdo em associagdes e foruns
profissionais na Audint/IFS ocorre por meio da disseminagdo
interna de eventos, congressos e pautas técnicas promovidos por
entidades da drea de auditoria. A unidade utiliza canais formais e
de comunicagdo rapida, como o grupo de WhatsApp da Audint,
para divulgar as acGes dessas organizag¢Ges, estimulando o
engajamento da equipe técnica com as praticas debatidas pela
comunidade de auditoria interna governamental. Também ha
previsdo anual para realizagdo das capacitagcdes promovidas por
entidades como FONAI e COBACI, que cobram um prego inferior
para a inscrigdo de quem é associado.

4. Controlar e documentar
horas/dias de treinamento,

O controle e a documentagdo das agdes de capacitagdo na
Audint/IFS sdo operacionalizados por meio de registros
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tipos de cursos e prestadores
para verificar a conformidade
com os requisitos de formagdo
pessoal e para apoiar o
desenvolvimento profissional
continuo.

Institucionalizagao

Contextualizagao

centralizados que catalogam as cargas horarias, as tematicas
abordadas e as entidades executoras dos treinamentos. Esses
dados sdo validados frente ao indicador do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ), servindo de subsidio para a
verificagdo de conformidade individual e para o reporte estatistico
nos relatdrios anuais de atividades (RAINT).

KPA 2.3 A Audint/IFS realiza a consolidagdo periddica das capacitagdes
Desenvolvimento L. executadas por seu corpo técnico por meio de instrumentos
.. 5. Desenvolver relatérios . . «
profissional ™ formais de monitoramento e prestagdo de contas. Os dados de
L periédicos para documentar o X R - -
individual ; N treinamento individuais sdo agregados em relatérios gerenciais
treinamento cumprido por . . - o !
e internos com periodicidade trimestral e anual, permitindo aferir o
cada auditor interno. . . ~ ’
cumprimento das metas fixadas no Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ).
A identificagdo dos objetos e a delimitagdo do universo de
auditoria na Audint/IFS ocorrem de forma estruturada. A unidade
e . mantém um inventario detalhado que mapeia os macroprocessos,
1. Identificar todos os objetos . 4 . P s P
o o processos de negdcio e subprocessos da instituigdo, segregados
de auditoria da organizagdo e R N . . S
. logicamente em trés macro dimensdes: Gerenciais, Finalisticos e de
documentar o universo de - . . -
auditoria Suporte (Atividades-meio). Essa catalogac¢do sistematica reflete as
! diretrizes da Instrugdo Normativa CGU n2 05/2021 e subsidia tanto
a aplicagdo de critérios de risco quanto a selegdo das agdes de
controle reportadas no PAINT.
2. Em colaboragdo com a alta A Audint/IFS define o periodo de cobertura de seus trabalhos
administragdo e/ou outros formalmente por meio do Plano Anual de Atividades de Auditoria
interessados (stakeholders), Interna (PAINT), cujo horizonte temporal é de um exercicio (anual).
KPA 2.4 determinar o periodo a ser O processo de elaboragdo identifica os temas prioritarios do plano
Plano de coberto pelo plano (ou seja, anual por meio de uma abordagem que combina critérios técnicos
auditoria anual, plurianual ou uma e consultas consultivas, e o plano final, bem como suas alteragdes,
b do nas combinagdo). sdo submetidos ao Conselho Superior para aprovagao.

prioridades da
gestdo e partes
interessadas

3. Por meio de consultas a alta
administragdo e/ou a outras
partes interessadas -
stakeholders (por exemplo,
altos funcionarios do governo
ou auditores externos),
identificar as areas/temas
considerados prioritarios a
serem abordados pela
atividade de Al.

A Audint/IFS identifica os temas prioritarios do plano anual a partir
do cruzamento de critérios técnicos e consultas as partes
interessadas. O processo compreende a realizagdo de uma
avaliagdo de riscos sobre os macroprocessos institucionais e o
envio de questionario especifico aos gestores da alta administragdo
para a captacdo de sugestGes de auditoria, areas de atengdo e
riscos percebidos pela gestdo.

4. Identificar os trabalhos de
auditoria, incluindo auditorias
periddicas, a serem inseridas

A Audint/IFS especifica no corpo do PAINT as a¢bes de controle que
serdo desempenhadas ao longo do ano. O plano discrimina tanto
as auditorias planejadas (trabalhos de avaliagdo baseados em
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Data limite

no plano e quais outros
servigos a atividade de Al
fornecera a organizacdo.

riscos, fiscalizagdes programadas e monitoramentos de
recomendagdes) quanto a previsdo de prestacdo de outros servigos
regulamentares, como a avaliag¢do sobre a prestagdo de contas
anual da entidade e atividades extraordindrias.

5. Determinar os objetivos e o
escopo para cada trabalho de
auditoria, assim como para
quaisquer outros servicos, se
for o caso.

A Audint/IFS estabelece formalmente os objetivos (o que se
pretende alcangar) e o escopo (a abrangéncia, periodo e limites da
fiscalizagdo) para cada trabalho realizado. Essa definigdo ocorre
individualmente na fase de planejamento de cada agdo de
controle, sendo formalizada nos respectivos Programas de
Trabalho e Documentos de Planejamento de Auditoria antes do
inicio das execugbes de campo.

KPA 2.4
Plano de
auditoria

baseado nas
prioridades da

6. Determinar os recursos
globais exigidos (humanos,
financeiros, materiais) para
realizar o plano e incluir o
montante de recursos para
cada trabalho de auditoria,
para outros servigos a serem
prestados, e quaisquer
recursos adicionais que possam
ser exigidos para responder a
outras prioridades da gestdo
e/ou das partes interessadas
(stakeholders) que possam
surgir durante o periodo
coberto pelo plano.

A Audint/IFS realiza o calculo detalhado da capacidade operacional
da equipe para fundamentar a viabilidade técnica do PAINT. A
forga de trabalho é mensurada em horas anuais totais e distribuida
entre as agOes de auditoria programadas, atividades de
monitoramento, capacitagdes e gestdo interna, prevendo também
uma reserva de horas destinada ao atendimento de demandas
extraordinarias que possam surgir no decorrer do exercicio.

gestdo e partes
interessadas

7. Determinar a combinagdo de
capacidades de recursos
humanos exigida para realizar
o plano (de dentro da atividade
de Al ou por meio de
colaboragdo ou terceirizagdo).

A Audint/IFS avalia a adequagdo das capacidades e competéncias
da equipe interna face a complexidade dos trabalhos previstos no
planejamento anual. Esse alinhamento baseia-se no mapeamento
de competéncias técnicas e interpessoais da unidade, permitindo a
chefia alocar os auditores nos projetos conforme os niveis de
proficiéncia individuais identificados.

Rec. 23 - Incluir, na Minuta do Manual de
Auditoria Interna, procedimento para
utilizagdo periddica do Mapeamento de
Competéncias no planejamento dos
trabalhos, contemplando a avaliagdo prévia
da proficiéncia da equipe e o fluxo para
solicitagdo de apoio técnico especializado,
guando necessario.

31/07/2027

8. Obter a aprovagdo da alta
administragdo e/ou do
Conselho para o plano e para
os recursos requeridos a fim de
implementa-lo.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) da
Audint/IFS, contendo o cronograma de trabalho e o
dimensionamento dos recursos humanos necessarios para o
periodo, é submetido a instancia maxima de governancga da
instituigdo. A validagdo e a autorizagdo para a execugdo do plano
sdo formalizadas por meio de deliberagdo e publicagdo de
resolugdo do Conselho Superior (CS).
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1. Reconhecer o carater
obrigatério da Defini¢do de
Auditoria Interna, do Cédigo de
Etica e das Normas no
Regulamento Interno da
auditoria.

A Audint/IFS adota formalmente o carater obrigatério das
diretrizes, principios e normas que regem a pratica profissional da
auditoria interna governamental. Esse alinhamento esta
formalizado tanto em seu Regimento Interno quanto em um
Cédigo de Etica proprio aprovado pelo Conselho Superior, que
vinculam a atuagdo da unidade ao Referencial Técnico da CGU (IN
n2 03/2017), ao Manual de Orientagdes Técnicas (IN n2 08/2017) e
aos padrdes éticos do The Institute of Internal Auditors (I1A).

KPA 2.5
Estrutura de

2. Desenvolver politicas
relevantes para a atividade de
Al (por exemplo, para recursos
humanos, para gestao da
informagdo e para finangas).

A Audint/IFS adota e desenvolve politicas voltadas a gestdo de suas
operagdes, recursos humanos e fluxos de informagdo, integrando
seus normativos internos aos macros instrumentos da instituigdo.
As demandas de capacitagdo e desenvolvimento do corpo técnico
sdo formalmente mapeadas e inseridas no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFS, garantindo apoio
financeiro anual para treinamentos presenciais. As diretrizes
administrativas e operacionais que regem a unidade estdo
fundamentadas em seu Regimento Interno e detalhadas em seu
Manual de Auditoria, estando em fase de elaboragdo uma norma
complementar especifica para disciplinar o acesso e a salvaguarda
dos papéis de trabalho.

Rec. 24 - Concluir, aprovar e implementar a
Politica de Acesso e Guarda de Papéis de
Trabalho da Audint.

31/07/2027

praticas
profissionais e de
processos

3. Desenvolver orientagdes
gerais para a elaboragdo do
programa de trabalho da Al.

A Audint/IFS possui um processo formalmente documentado e
padronizado para orientar as equipes técnicas na elaboragdo do
programa de trabalho de cada agdo de auditoria. Essa sistematica é
viabilizada pelo "Roteiro auxiliar na etapa de planejamento
individual das ag¢Ges de auditoria", o qual estabelece um fluxo
repetivel dividido em etapas consecutivas: Andlise Preliminar do
Objeto, Definigdo dos Objetivos e Escopo (com auxilio da Matriz de
Riscos e Controles) e Consolidagdo do Plano de Trabalho/Matriz de
Planejamento. O rito exige, ainda, a aplicagdo de checklists
especificos de garantia da qualidade antes do inicio da fase de
execugdo.

4. Documentar os processos
vigentes para a elaboracdo do
programa de trabalho.

A Audint/IFS possui processos formalizados e documentados para a
construgdo do seu planejamento periddico anual (PAINT). O rito
metodoldgico abrange a definigdo do universo de auditoria com
base na Cadeia de Valor Integrada, o mapeamento de riscos
institucionais e a priorizagdo sequencial, assegurando
conformidade com as orientagdes técnicas da CGU e com o IPPF.

5. Documentar os processos
vigentes para planejar, para
executar e para relatar os

A Audint/IFS possui processos formalmente documentados e
padronizados para a condugdo de suas ag¢@es individuais. O fluxo
cobre desde a fase de planejamento (com a emissdo de ordens de
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KPA 2.5
Estrutura de
praticas

profissionais e de

resultados dos trabalhos de
auditoria individuais, incluindo
a comunicagdo com a geréncia.

servigo, memorandos de inicio e programas de auditoria),
passando pela execugdo (aplicagdo de checklists e testes) até a
relatoria. A comunicagdo com os gestores das unidades auditadas é
obrigatdria e disciplinada por ritos formais que incluem prazos
regulamentares para manifestagdo e a realizagdo da Reunido de
Busca Conjunta de Solugdes.

6. Desenvolver metodologias,
procedimentos e ferramentas
padronizados a serem
utilizados pela atividade de Al
para planejar, para executar e
para relatar os resultados do
trabalho de auditoria, incluindo
as diretrizes dos papéis de
trabalho.

A Audint/IFS adota um conjunto estruturado de ferramentas,
planilhas e roteiros padronizados que operacionalizam as fases de
planejamento, execugdo e relatoria das agdes. O processo de
trabalho é formalmente instrumentalizado por artefatos repetiveis
que disciplinam a criagdo de pastas das a¢Ges, a aplicagdo de
checklists, a organizagdo sistematica dos papéis de trabalho, o
controle de evidéncias e a parametrizagdo das comunicagbes e
notificagBes eletronicas.

7. Implementar os processos
necessarios para assegurar a
qualidade dos trabalhos

A Audint/IFS implementa rotinas e ferramentas padronizadas para
garantir que as agOes individuais sejam conduzidas em estrita
conformidade metodoldgica e monitoradas ao longo de todo o
ciclo de execugdo. O controle de qualidade baseia-se em uma
sistematica de avaliagdo em multiplas perspectivas: a supervisdo
continua da chefia (formalizada por meio de despachos e revisdes

processos individuais de auditoria. hierarquicas no fluxo do processo), o feedback técnico dos
auditados (via questionario do PGMQ) e a autoavaliagdo
institucional da propria lideranga ao término de cada agdo, por
meio do preenchimento do questionario QAI-CHEFIA.
8. Estabelecer e manter um A Audint/!FS mantém uma sistematica padroniz.’ilda e estrl.,lturada
sistema para monitorar o par? m?mtora.r o atendlmenEo das fecomendag.oes efpedldas ea
andamento dos resultados acelta.gao de riscos pela gestdo. Apos a descontinuagdo do
comunicados 3 administragdo ecossw'tema SI.P'AC em 2025, a unidade adap'tou~seu r.n'odelo
(por exemplo, um processo de operauonal uAtlll.zando 0s procefsos de tramitagdo 9f|¢|al do -
acompanhamento para Sistema EI?tronlco dg I|:1fo'rmagoes (SEI) para o envio de relatérios } )
garantir que as acdes de ea rechgao~ de providéncias. f\ governz?nga metod(')loglca e a.
gerenciamento tenham sido contabilizagdo de resulta.do.? s.ao garantidas por mel.o de planilhas
efetivamente implementadas dg control~e de status.e histérico de r‘espos'tas, culrﬁmgndo na
ou a administracio aceitou o alimentacdo automatizada de um painel V|suall de indicadores (B~I)
risco de ndo agir). focado no acompanhamento de recomendagdes e na mensuragdo
de beneficios financeiros e ndo financeiros.
1. Identificar a visio da AAuqint/lFS estak?e!eceu e.cc.)nsolidou formalln.nente.a s~ua N
auditoria interna e a estratégia identidade estrat]eglca, defln.lndo 0 seu proposito, missdo, V|s~ao e ) )
KPA 2.6 geral para alcangé-la. valores. A estratégia geral foi desenhada com foco na elevagdo do

nivel de maturidade metodoldgica da unidade, estabelecendo a
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Plano de negécio
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transi¢do planejada do Nivel 1 (Inicial) para o Nivel 2
(Infraestrutura) do modelo IA-CM.

Agoes propostas Data limite

Interna

2. De acordo com a estratégia
geral, determinar os objetivos
e os resultados de negdcio a
serem alcangados pela
atividade de Al, levando em
consideragédo o planejamento
anual/periédico de auditoria e
de servigos.

A Audint elaborou o Plano de Negdcios 2027-2031, contemplando
objetivos estratégicos, resultados esperados, agdes, metas e
indicadores alinhados a estratégia geral da unidade e ao
planejamento periddico de auditoria e servigos.

O documento estrutura os objetivos da Audint com base na
metodologia BSC, considerando iniciativas relacionadas a auditoria
baseada em riscos, melhoria da qualidade, fortalecimento da
atuagdo consultiva, modernizagdo tecnoldgica, capacitagdo da
equipe e evolugdo da maturidade institucional no IA-CM.

Embora os objetivos e resultados organizacionais estejam
formalmente definidos e serdo alinhados ao PAINT dos préximos
anos e as diretrizes institucionais, a institucionalizagdo ainda se
encontra em estagio parcial, considerando que o Plano de
Negdcios ainda depende de aprovagdo formal e consolidagdo dos
mecanismos periddicos de monitoramento e avaliagdo estratégica.

KPA 2.6
Plano de negécio
de Auditoria
Interna

3. Determinar os servigos de
apoio e administrativos
necessarios para a entrega
eficaz da atividade de Al (por
exemplo, recursos humanos,
materiais e de informatica).

A Audint identificou no Plano de Negdcios 2027-2031 os servigos
de apoio e administrativos necessarios para a execugdo eficaz da
atividade de auditoria interna, especialmente quanto a estrutura
de pessoal, capacitagdo, infraestrutura tecnoldgica, mobilidade
operacional e recursos orgamentarios.

O documento contempla diagndstico das limitagdes atuais da
unidade e define iniciativas voltadas ao fortalecimento da
capacidade operacional da Audint, incluindo modernizagdo
tecnoldgica, aquisicdo de ferramentas de analise de dados,
capacitagdo da equipe e formalizagdo de orgamento operacional
proéprio.

Embora as necessidades administrativas e de suporte estejam
formalmente identificadas e alinhadas a estratégia geral da
unidade, parte das medidas previstas ainda depende de aprovagdo
institucional e implementagdo progressiva, especialmente quanto a
formalizagdo de orgamento préprio e fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica.

4. Preparar cronogramas
relevantes e determinar os
recursos necessarios para

O planejamento fixa o horizonte quinquenal (2027-2031) para a
entrega dos resultados institucionais da auditoria. O plano
estabelece a linha do tempo das metas anuais da unidade, a
previsdo de monitoramento periddico e define a realizacdo de uma
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alcangar os objetivos
estabelecidos.

revisdo formal de meio de ciclo em 2029 para readequagdo de
metas. Os recursos e cronogramas de curto prazo sao detalhados
anualmente nos respectivos PAINTSs.

5. Desenvolver o plano negécio
necessario para alcangar os
objetivos.

O Plano de Negdcios foi inteiramente estruturado e consolidado
pela equipe de auditoria. O documento final apresenta Introdugao,
Sumdrio Executivo, Diagnostico Situacional (SWOT), aplicagdo
pratica do Modelo IA-CM, Mapa Estratégico (BSC), detalhamento
de Agdes/Metas e a sistematica de governanga e prestagdo de
contas. Sua concepgdo técnica foi fundamentada nas Normas
Globais de Auditoria Interna (IIA, 2024), nos referenciais da CGU e
estd devidamente sintonizada ao PDI 2026-2031 do IFS.

6. Obter aprovagdo da alta
administragdo ou do Conselho
para o Plano de Negdcio.

O Plano de Negdcios 2027-2031 foi submetido a instancia maxima
de governanca do IFS e recebeu aprovagdo oficial e unanime do
Conselho Superior (CS/IFS) em reunido realizada no dia
22/07/2026. Essa chancela confere total legitimidade e
formalidade juridica ao planejamento estratégico da unidade.

KPA 2.7
Orgamento
operacional de
Auditoria Interna

1. Estabelecer um orgamento
realista para as atividades e
para os recursos identificados

A Audint identificou, na minuta do Plano de Negdcios 2027-2031, a
necessidade de estruturagdo do processo de planejamento
or¢amentario da atividade de auditoria interna, contemplando
recursos necessarios para capacitagdo, infraestrutura tecnoldgica,
mobilidade operacional e execugdo das atividades previstas no
planejamento periddico da unidade.

Atualmente, a unidade utiliza o orgamento global da instituigdo e
realiza o encaminhamento de demandas especificas as dreas

Rec. 25 — Incluir, no PAINT, quadro anual de
estimativa orcamentaria que contemple os

como necessarios no plano de e . PN = 31/10/2027
. L responsaveis, ndo havendo ainda processo formal e recursos necessarios a execugdo das
negdcio da atividade de Al, L X - L o . .
. " institucionalizado de previsdo orgamentdria periédica com atividades previstas.
considerando os custos fixos e L ! A x
varisveis definigdo estruturada de custos fixos e varidveis para execugdo do
) Plano de Negdcios e do PAINT.
Apesar disso, a Audint ja iniciou a incorporagdo do tema ao
planejamento estratégico da unidade, prevendo a formalizagdo de
mecanismos de gestdo or¢camentaria e fortalecimento da
capacidade operacional da atividade de auditoria interna.
Atualmente, a Audint utiliza o orgamento global da instituigdo e Rec. 26 — Aperfeigoar o processo de gestdo
encaminha suas demandas de capacitagdo, infraestrutura, or¢amentadria da Audint/IFS previsto em seu
2. Desenvolver padrées deslocamentos e demais necessidades operacionais as areas Regimento Interno, contemplando:
orcamentarios alinhados com administrativas competentes, observando os fluxos e padrdes (i) o alinhamento dos parametros, rubricas e 31/10/2027

os da organizagdo.

orgamentarios institucionais adotados pelo IFS.

A minuta do Plano de Negdcios 2027-2031 também prevé a

cronograma da estimativa orgamentaria aos
padrdes e ao calendario orgamentario
institucional adotados pelo IFS; (ii) a
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estruturagdo de mecanismos de planejamento e gestdo submissdo dessa estimativa a apreciacdo e
orgamentaria alinhados a governanga institucional e ao processo aprovagdo formal do Conselho Superior, no
or¢amentario da organizagdo. ambito da aprovacdo do PAINT; e (iii) a
instituigdo de rotina de revisdo periddica (ao
Entretanto, a unidade ainda ndo possui metodologia formalizada, menos semestral) da execugdo orgamentaria,
sistemdtica prépria ou procedimento institucionalizado de comparando valores previstos e realizados e

elaboragdo de estimativas orcamentarias periddicas alinhadas aos | comunicando formalmente eventuais ajustes.
padrdes organizacionais, razdo pela qual o requisito encontra-se
parcialmente implementado.

Atualmente, a Audint ndo possui orgamento operacional préprio
formalmente estabelecido e aprovado pela Alta Administragdo ou
pelo Conselho Superior. As necessidades de recursos da unidade
sdo tratadas no ambito do orgamento global da instituigdo,
mediante encaminhamento de demandas as areas administrativas

competentes.
3. Obter aprovagdo da alta A minuta do Plano de Negdcios 2027-2031 reconhece a
administragdo ou do conselho X X necessidade de fortalecimento da gestdo orcamentaria da Audint e Vide Rec. 26 (item 2.7.2). 31/10/2027
para o orcamento operacional. prevé a formalizagdo futura de or¢amento operacional

identificado, bem como sua vinculagdo aos instrumentos de
planejamento da unidade e a governanga institucional.

KPA 2.7
Orgamento Contudo, até o momento da autoavaliagdo, ndo ha evidéncia de
operacional de processo formal e institucionalizado de submissdo e aprovagdo
Auditoria Interna especifica de orgamento operacional da Audint pela Alta

Administracdo ou pelo Conselho Superior.

Atualmente, a Audint ndo possui processo formal e continuo de
revisdo do orgamento operacional da atividade de auditoria
interna, considerando que a unidade ainda ndo dispde de
or¢amento operacional préprio estruturado ou de metodologia
institucionalizada de monitoramento or¢gamentario.

4. Revisar continuamente o
or¢amento para se certificar de
que ele permanega realista e X
exato, identificando e
informando as mudangas.

As necessidades de recursos da unidade sdo tratadas no dmbito do

or¢amento global da institui¢do, mediante solicitagdes pontuais as
X dreas administrativas responsaveis. Embora a minuta do Plano de
Negdcios 2027-2031 reconhega a necessidade de fortalecimento
da gestdo orgamentaria da Audint e da estruturagdo de
mecanismos de planejamento e acompanhamento de recursos,
ainda ndo ha evidéncias de rotina formal de revisdo periddica das
estimativas orgamentarias, analise de variagdes ou comunicagdo
sistematica de alteragdes a Alta Administragdo ou as instancias de
governanga.
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1. Determinar e estabelecer
formalmente a estrutura
organizacional apropriada
dentro da atividade de Al.

A Audint possui estrutura organizacional formalmente estabelecida
por normativos institucionais, com definigdo de sua posigdo na
estrutura do IFS, competéncias, responsabilidades e vinculo
hierarquico. A estrutura da unidade encontra-se implementada e
em funcionamento, permitindo a execugdo das atividades de
auditoria interna e o cumprimento de suas atribuigdes regimentais.

2. Identificar os papéis
(fungdes) e as
responsabilidades dos cargos-
chave/principais posi¢des na
atividade de Al.

A Audint possui defini¢do formal de competéncias, atribui¢des e
responsabilidades dos cargos e fungdes exercidos na unidade,
conforme previsto em seu Regimento Interno e demais normativos
institucionais. As atribuigdes sdo conhecidas e aplicadas no
desenvolvimento das atividades da unidade.

Rec. 27 — Reavaliar a estrutura organizacional
da Audint, verificando se a atual distribuigdo
das coordenagdes permanece adequada as
atribuigdes e as necessidades da unidade.

31/07/2027

3. Apoiar as necessidades
organizacionais da atividade de
Al e as relagGes de reporte das
pessoas no interior da
atividade.

A Audint/IFS possui estrutura organizacional formalizada, com
definigdo de responsabilidades, fluxos de trabalho e linhas de
reporte necessarias ao funcionamento da unidade. As demandas
relacionadas a capacitagdo, recursos materiais, sistemas e demais
necessidades operacionais sdo coordenadas pela chefia da Audint
junto as areas competentes da instituicdo, apoiando a execugdo
das atividades de auditoria interna.

KPA 2.8
Gerenciamento
dentro da
Atividade de Al

4. Avaliar os requisitos e obter
os recursos e as ferramentas de
auditoria necessarios, incluindo
ferramentas de base
tecnoldgica, necessdrias tanto
para gerenciar, quanto para
realizar o trabalho da atividade
de Al

A Audint/IFS utiliza uma infraestrutura de ferramentas tecnoldgicas
e planilhas gerenciais para planejar, monitorar e executar suas
atividades. O gerenciamento do Plano Anual é operacionalizado
por meio de um Painel de Acompanhamento do PAINT
automatizado em Excel, que rastreia o status das agdes
("Executada", "Em andamento", "Atrasada") e calcula os
percentuais de eficiéncia. Para a execugdo dos trabalhos, a unidade
mapeou no Quadro 1 do seu Manual o ecossistema de sistemas
federais e internos (e-Aud, Alice, Conecta-TCU, SEI!) que garantem
o suporte analitico necessario as equipes.

5. Administrar, dirigir e
comunicar-se dentro da
atividade de Al.

A Audint/IFS implementa uma sistematica estruturada de
administragdo, dire¢do hierarquica e comunica¢do formal para
coordenar suas operagdes de controle. O direcionamento tatico
das frentes de trabalho baseia-se no monitoramento de prazos,
entregas por trimestre e no controle da alocagdo de horas de
campo, operacionalizado tecnologicamente por meio do Painel de
Acompanhamento das Agdes do PAINT em Excel. A disseminagdo
de diretrizes administrativas e normativas internas é centralizada
em canais oficiais e institucionais, utilizando memorandos do
Sistema Eletronico de Informag&es (SEI!), e-mails corporativos
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formais e o Portal Oficial da Audint na internet, que atua como o
repositério definitivo de transparéncia e prestagdo de contas da
unidade.
A Audint/IFS implementa canais dindmicos e ritos de interagdo
continua que promovem um ambiente colaborativo, incentivando
o suporte mutuo e a troca de experiéncias de forma célere e
construtiva. O fluxo comunicacional adota uma abordagem
. organica focada na integragdo da equipe: os alinhamentos
KPA 2.8 6. In(ientlvar 08 . operacionais cotidianos e o esclarecimento imediato de duvidas
Gerenciamento relauotlam'lentos e’encora]ar a técnicas em campo ocorrem via grupo de comunicagdo instantanea
dentro da comunlc.agao continua e. . ‘/ ‘/ (WhatsApp); o nivelamento de entendimentos, debates sobre . )
L construtiva dentro da atividade " - - ~ )
Atividade de Al de Al acBes e compartilhamento de boas praticas sdo realizados em
: reunides mensais de alinhamento técnico; e o acervo de
conhecimento operacional (POPs, manuais e modelos de
documentos) permanece centralizado na pasta estruturada da rede
interna (Biblioteca da Audint) para livre consulta e estimulo ao
autodesenvolvimento da equipe.
A Audint/IFS possui documento formal que estabelece o propdsito,
a autoridade e as responsabilidades da atividade de auditoria
interna governamental. O Regimento Interno da Audint, aprovado
1. Elaborar um estatuto ou pela Resolugdo CS/IFS n2 49/2020, define a miss&o, as
outro documento que defina competéncias, a posi¢do organizacional, a autonomia técnica, as
formalmente o propésito, a prerrogativas de acesso as informacdes e as responsabilidades da
autoridade e a ‘/ ‘/ unidade, em conformidade com as normas aplicdveis a atividade . )
responsabilidade da atividade de auditoria interna governamental.
de Al
O Regimento orienta a atuagdo da Audint e constitui o principal
instrumento normativo para o exercicio de suas atribui¢Ses, sendo
KPA 2.9 aplicado de forma efetiva na condugdo dos trabalhos de auditoria.
Fluxo de reporte A Audint/IFS certificou-se da plena validade juridica e institucional
de auditoria de seu aparato normativo ao submeter o Regimento Interno a
estabelecido 2. Certificar-se de que a alta apreciagdo e deliberagdo do Conselho Superior do IFS, érgdo
administracdo e/ou o conselho, colegiado maximo da instituigdo. A aprovagdo formal conferiu a
se aplicavel, aprovem ‘/ ‘/ autoridade mandatodria necessaria para a atuagdo da terceira linha . )
formalmente o estatuto. de defesa em todo o Instituto. O ato foi devidamente publicado e
encontra-se permanentemente acessivel a comunidade interna e
aos orgdos de controle técnico.
A Audint/IFS possui declaragdes de missdo e visdo adotadas e
3. Adotar uma declaragdo de integradas ao seu arcabougo normativo e ao seu planejamento
missdo e/ou visdo para a J J estratégico de longo prazo. A missdo esta explicitada no texto de - -
atividade de Al. seu Regimento Interno e reproduzida no inicio de seu Manual
técnico. Complementarmente, a visdo de futuro e os valores
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institucionais da unidade foram projetados e detalhados na Minuta
do Plano de Negdcios para o quinquénio de 2027-2031, garantindo
o alinhamento das agdes diarias da equipe técnica aos objetivos
estratégicos macro do IFS.

4. Informar o propdsito, a
autoridade e a
responsabilidade da atividade
de Al para toda a organizagdo.

A Audint/IFS utiliza seu portal eletrénico oficial como principal
canal para divulgar, de forma continua, o propdsito, a autoridade e
as responsabilidades da atividade de auditoria interna. No portal, a
comunidade académica e administrativa encontra informacgdes

sobre a atuagdo da unidade, materiais explicativos em linguagem
‘/ acessivel e os principais normativos, como o Regimento Interno, as
resolugdes e o Cdigo de Etica. Dessa forma, a Audint promove a
transparéncia e assegura que todos conhegam o papel da auditoria
interna e seus deveres de cooperagdo durante a realizagdo dos
trabalhos.

KPA 2.9
Fluxo de reporte
de auditoria
estabelecido

5. Certificar-se de que o CAl se
reporta administrativa e
funcionalmente ao nivel da
organizagdo, o que permite que
as atividades de Al atendam as
suas responsabilidades.

O posicionamento institucional do Chefe da Auditoria Interna (CAl)
no IFS foi estruturado para garantir a autonomia técnica, a
objetividade e a independéncia da atividade de auditoria interna. O
CAl possui duplo reporte formalizado pelo Conselho Superior (CS):
funcional ao préprio Conselho Superior, responsavel pela
‘/ aprovacgdo dos planos e relatérios da Audint, e administrativo a
Reitoria, para assuntos relacionados ao suporte operacional da
unidade. Essa estrutura de governanga é divulgada no portal
institucional da Audint, assegurando transparéncia sobre a atuagdo
e a independéncia da atividade de auditoria interna.

6. Revisar e atualizar o estatuto
regularmente e obter
aprovacdo da alta
administracdo ou do conselho.

A Audint/IFS possui um histérico de atualizagdo de seu Regimento
Interno, com versdes aprovadas pelo Conselho Superior (CS) nos
anos de 2015, 2018 e 2020. O Regimento estabelece que cabe ao Rec. 28 - Instituir processo formal de revisdo
Chefe da Auditoria Interna propor alteragdes em seu texto quando | periddica do Regimento Interno, com

X necessdrio. Contudo, desde a aprovagdo da Resolugdo CS/IFS n2 periodicidade bienal ou trienal, registrando 31/07/2027
49/2020, ndo houve nova revisdo formal do normativo. Dessa em ata as analises realizadas e as
forma, identifica-se a necessidade de promover sua atualizagdo deliberagdes adotadas.

periddica, de modo a manté-lo alinhado as boas praticas e aos
requisitos do IA-CM.

KPA 2.10
Acesso pleno as

1. Incluir no regimento
autoridade para a atividade de
Al obter acesso a todas as
informagdes da organizagdo,
aos ativos e as pessoas que
forem necessarias para
executar suas fungdes.

A Audint/IFS assegura, em seu Regimento Interno, a autoridade
necessaria para que a equipe de auditoria tenha acesso as
informagdes, documentos, bens, sistemas e servidores

J indispensaveis a realizagdo dos trabalhos. Essa prerrogativa estd - -
prevista no Capitulo V — Das Prerrogativas da Auditoria Interna,
garantindo as condi¢Ges necessarias para o desempenho das
atividades de auditoria interna com autonomia e independéncia.

informacGes, aos
ativos e as

2. Estabelecer uma politica
relacionada a autoridade

\/ A Audint/IFS possui, em seu Regimento Interno, uma politica que
assegura o acesso as informagdes, documentos, processos,
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pessoas da especifica da atividade de Al sistemas, bens e servidores necessarios a realizagdo dos trabalhos
organizagao com respeito ao acesso total, de auditoria. Essa prerrogativa esta prevista no Capitulo V — Das

livre e irrestrito aos registros Prerrogativas da Auditoria Interna, da Resolugdo CS/IFS n?@

da organizagdo, as 49/2020, garantindo a equipe de auditoria as condi¢des

propriedades fisicas e ao necessarias para o desempenho de suas atividades. Além disso,

pessoal, relacionados a essas prerrogativas sdo divulgadas no portal institucional da

qualquer operagdo da Audint, contribuindo para que toda a comunidade académica e

organizagao. administrativa conhega os direitos e as responsabilidades

relacionados a atuagdo da auditoria interna.
A Audint/IFS possui procedimentos padronizados para solicitar e
obter as informagdes necessarias a realizagdo dos trabalhos de

3. Estabelecer procedimentos auditoria. O inicio de cada auditoria é comunicado formalmente a
para acessar formalmente tais Reitoria e a unidade auditada por meio do Memorando de Inicio da
registros, propriedades fisicas e Acdo de Auditoria, que informa sobre o trabalho a ser realizado e
KPA 2.10 pessoal, relacionados a ‘/ ‘/ reforga o dever de cooperagdo previsto no Regimento Interno.
Acesso pleno as | qualquer operagio da Durante a execugdo da auditoria, a equipe utiliza a Solicitagdo de
informacgdes, aos | organizagdo. Auditoria (SA) para requisitar documentos, processos e outras
ativos e as informagdes, estabelecendo prazos para atendimento e garantindo
pessoas da o registro e a rastreabilidade das solicitagGes.
organiza¢ao A Audint/IFS adota procedimentos para tratar situacdes em que
haja atraso ou recusa no fornecimento de documentos, Rec. 29 — Normatizar, na Minuta do Manual
informacgGes ou outros elementos necessarios a realizagdo das de Auditoria Interna, o procedimento de
4. Estabelecer procedimentos auditorias. No inicio dos trabalhos, o Memorando de Comunicagdo | escalonamento a ser adotado diante da
para seguir quando o gestor do Inicio da Agdo de Auditoria informa a unidade auditada o dever | negativa de acesso a documentos,
decide ndo divulgar \/ \/ de cooperagdo previsto no Regimento Interno e as consequéncias informagdes, ativos ou pessoas necessarias 31/07/2027
documentos necessarios aos do descumprimento desse dever. Caso as solicitagdes ndo sejam aos trabalhos de auditoria, estabelecendo as
trabalhos de auditoria interna. atendidas, apds o prazo estabelecido na Solicitagdo de Auditoria etapas intermediarias que antecedem a
(SA), o Regimento prevé a comunicagdo formal do fato a comunicagdo formal a Presidéncia do
Presidéncia do Conselho Superior (CS), para a adogdo das Conselho Superior.

providéncias cabiveis.

Fonte: Elaboragdo da Audint/IFS.
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