SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGTIC/IFS N2 49 DE 01 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Método de Priorizacdo de Projetos de
Tl do Instituto Federal de Sergipe (IFS).

A PRESIDENTE DO COMITE GESTOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso
das atribuigOes legais que lhe confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008, em conformidade
com a Portaria IFS n2 3794 de 06/12/2019, considerando a Deliberacdo n2 07/2017/CGTI/IFS e a 72
reunido ordindria do CGTIC, ocorrida em 01/12/2023,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Método de Priorizacdo de Projetos de Tl como ferramenta de apoio a
Metodologia de Gerenciamento de Portfélio de Projetos de Tl do IFS (MGPPTI-IFS), conforme
anexosdelaV.

Art. 22 Esta deliberagdo entra em vigor em 12 de janeiro de 2024.

Aracaju, 01 de dezembro de 2023.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGTIC/IFS
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

ANEXO |
Método de Priorizagao de Projetos de Ti

Art. 12 O Método de Priorizacdo de Projetos de Tl constitui ferramenta de apoio a
Metodologia de Gerenciamento de Portfdlio de Projetos de Tl do IFS (MGPPTI-IFS), tendo como
objetivo priorizar os projetos de acordo com critérios pré-definidos, visando distinguir aqueles com
o0 maior potencial de entrega de valor para a organizacdo; auxiliando o CGTIC na gestdo integrada
dos projetos de TI.

Art. 22 Na priorizacdo dos projetos é utilizado o método MoSCoW sendo classificados em:
Projetos Must Have (Tenho que fazer), Projetos Should Have (Deveria fazer), Projetos Could Have
(Poderia fazer), Projetos Won’t Have (Nao fazer, pelo menos agora).

§19 Projetos Must Have (Tenho que fazer): expressa os projetos mais significativos, que
deverdo ter prioridade sobre os demais no gerenciamento do portfélio de TI;

§29 Projetos Should Have (Deveria fazer): expressa os projetos de importancia significativa
ou que merecem destaque, e que deverdo ter uma prioridade média sobre os demais no
gerenciamento de portfélio de TI;

§32 Projetos Could Have (Poderia fazer): expressa os projetos de menor importancia, que
deverdo ter prioridade baixa sobre os demais no gerenciamento de portfélio de Tl; e

§49 Projetos Won’t Have (Nao fazer, pelo menos agora): expressa os projetos que deverao
ser descartados ou serdao executados apenas em caso de ociosidade da equipe técnica.

Art. 32 O Método de priorizacdo de projetos de Tl tera por base a utilizacdo de parametros
de avaliagdo qualitativa (Anexo Il) para gerar o indicador “indice de Priorizagdo”. Com base neste
indice e no parametro “Demanda Legal” sera realizada a classificacdo conforme indicado no Anexo
V.

Paragrafo Unico - O indice de Priorizacdo se dard mediante a média dos parametros
Beneficio, Abrangéncia / impacto, Satisfagdo, Investimento e Esforco.

Art. 42 O levantamento das informacdes necessarias a priorizacao dos projetos deve ser
registado no Formulario de Classificagcao do Projeto, conforme Anexo lll, pelas unidades envolvidas
no projeto, tanto da drea de negdcio quanto da area técnica de Tl.

§12 Com os formuldrios de classificacdo preenchidos, sera criada a Planilha de Mensuracao,
levando-se em consideracdo como indicador final a média de todos os formuldrios preenchidos.

§22 Nos casos de projetos considerados como “Demanda Legal”, deverd ser anexado ao
formuldrio os documentos comprobatérios.

Art. 52 A Planilha de Portfolio de Projetos apresentard todos os projetos de Tl com suas
devidas classificacGes e postos em ordem decrescente de Classificacdo e indice de priorizagdo,
conforme Anexo V.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

ANEXO Il
PARAMETROS PARA AVALIACAO QUALITATIVA

NAO O respectivo projeto ndo é considerado uma
“Demanda Legal”
1. DEMA_NDA,LEGA_L SIM Projetos que possuem:
(Se o projeto € considerado uma e Recomendacdo de Orgdos de Controle >
Demanda Legal)
e Aprovacdo no Plano de Contratagcdes
anual
e SolicitagGes de Entidades Publicas
Superiores
e  Ordenamento Juridico
e Adequacdo a legislagdo vigente
NENHUM N&o ha nenhum Beneficio para a comunidade em 0
2. BENEFiCIOS questdo.
(Andlise do Beneficio para a ALGUM BENEFICIO [Existe algum beneficio, mas irrisorio para 1
Comunidade: Usuarios em geral comunidade em questdo.
/ Institui¢do / servidores) POUCO BENEFICIO [Existe pouco beneficio para a comunidade em 2
questao.
RAZOAVEL Existe um beneficio razodvel para a comunidade 3
em questdo.
SIGNIFICATIVO [Existe um beneficio significativo para a 4
comunidade em questdo.
DE VITAL Esse projeto é de vital importancia para a 5
IMPORTANCIA  lcomunidade em quest3o.
NENHUM Nenhum usuario sera impactado positivamente 0
3. ABRANGENCIA MUITO PEQUENA |Uma porcentagem minima de 0% a 5% sera 1
(Reflete a quantidade de o ) g
usuarios impactados (0—-5%) impactado positivamente :
. PEQUENA Uma porcentagem pequena de 6% a 20% sera 2
positivamente por esse 0 N A o
projeto) (6% - 20%) impactado posmvamenlte. :
MEDIA Uma porcentagem média de 21% a 50% sera 3
(21% - 50%) impactado positivamente
MUITO GRANDE [Uma porcentagem grande de 51% a 81% sera 4
(51% - 80%) impactado positivamente
TOTAL Uma ampla porcentagem de 81% a 100% sera 5
(81% — 100%) |impactado positivamente
- NENHUMA O projeto causard nenhuma satisfacdo aos 0
4. SATISFACAO USUATiOS
(A execuciio do Projeto QUASE NENHUMA O p'rc?jeto causarda muito pouca satisfacdo aos 1
causara satisfacdo nos usuarllos - - —
usudrios) PEQUENA (o} p[‘qjeto causara.um? pequena satisfacdo aos 2
usuarios, mas consideravel.
MEDIA O projeto causara uma média satisfacdo aos 3
usuarios
GRANDE O projeto causara uma grande satisfagdo aos 4
usuarios
MUITO GRANDE |0 projeto ira agradar em plenitude aos usuarios 5
ALTISSIMO O projeto possui altissimo investimento de 1
INVESTIMENTO |acordo com a média dos projetos de TI.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

5. INVESTIMENTOS ALTO O projeto possui alto investimento de acordo com 2
(Recursos financeiros serdo INVESTIMENTO |a média dos projetos de TI.
desprendidos para aquisi¢do de MEDIO O projeto possui investimento dentro da média 3
equipamentos e/ou contratagdo de INVESTIMENTO |dos projetos de TI.
servicos) ALGUM O projeto possui um investimento muito baixo em 4
INVESTIMENTO |relagdo a média dos projetos de TI.
NENHUM O projeto ndo necessitara de recursos financeiros. 5
6. ESFORCO — MUITO DIFiCIL ?otra:;i:);dtae(;:' dd;ﬁ:f;?:t? extrema em relagdo a 1
OPERACIONALIDADE DIFICIL A equipe terda muita dificuldade em relagdo a 2
(Refere-se as equipes de complexidade do projeto.
Implantagdo de T, suporte de Tl | MEDIA FACILIDADE |A equipe terd alguma dificuldade em relago a 3
e da érea de negécio / devera complexidade do projeto.
levar em  consideracdo o FACIL A equipe necessita de pequenos ajustes para a 4
conhecimento técnico, a realizacio do projeto.
capacidade e a disponibilidade MUITO FACIL A equipe n3o tera dificuldade alguma em relacdo 5
da equipe em relagio a a complexidade do projeto.
complexidade do projeto)
MUITO LONGO |0 prazo de duragdo da execugdo do projeto esta 1
7. ESFORCO — PRAZO (ACIMA DE 1 ANO) |previsto para acima de 1 ano
(Refere-se ao prazo de execugdo do | LONGO (6 MESES — |0 prazo de duragdo da execugdo do projeto esta 2
projeto como um todo) 1 ANO) previsto entre 6 e 12 meses
MEDIO (3-6 O prazo de duragdo da execugao do projeto estd 3
MESES) previsto entre 3 e 6 meses
CURTO (1-3 (O prazo de duragdo da execug¢do do projeto estd 4
MESES) previsto entre3 e 3 meses
MUITO CURTO (0 — |0 prazo de duragdo da execugdo do projeto é 5
1 MES) menor ou igual a um més
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

ANEXO Il

FORMULARIO DE CLASSIFICACAO DE PROJETO

NOWIE B PROJETS: ™" T .
AVALIADIOR: 7T
-
I RESULTADO
'. ...................... P (‘H????.@?H?T.H?‘i‘?.ﬂﬁ”"'D que fazer) '

DEMANDA LEGAL e

e tEummmandabuamlecEDEPmoﬁm
i o s <
e PARAMETROS DE AVALIAGAO QUALITATIVA
___________________ BENEFIGIG T g
Beneficio aos usuarios 1 ABIGNIFICATIVO T
Beneficio Institucional 5-DE VITAL IMPORTAMCIA 50

Beneficio aos servidores A4-SIGNIFICATIVO : 4.0

"""" ABRANGENCIA JIMPACTO e
Quantidade de usuarios? | | 5-TOTAL (80% — 100%) P 50 i
CUUTTTTSATISEACAD T e
Satisfacdo dos Usuarios . 2-PEQUENA [ 1 i
Investimento de aguisicio ¢ | E-NENHUM P 50 i
Investimento de contratacao . 1-ALTISSIMO INVESTIMENTO 177 I
"""""" EFFORT(ESFORCOQ) | ey g
""""""""""" PhaDm
Prazo De Execucdoe T'M'UIT@' LONGO (ACIMA DE 1 AN ij';. """""""""" 1.0 i
T OPERACIONALIDADE T 17 777
Equipe de implantacdo de TI v 2-DIFICIL [ ) R i
Equipe de Suporte de T1I & T 0 ]| o | S ) B
Equipe da area de negdcio [ -MUITO DIFICIL T 10 i

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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ANEXO IV

PARAMETROS PARA CLASSIFICAGCAO FINAL DOS PROJETOS

Demanda Legal ou Resultado N3o deve conter
maior ou igual a 3,5 4/5 mais de 60% do 23,5
Backlog.
SH - Should Have Resultado maior ou igual a 3 22,5
(Deveria fazer) 2,5 e menor que a 3,5 <3,5

Esta categoria

Resultado maior ou igual a ) deve ter no >1,5

1,5 e menor que a 2,5 maximo 20% do <25
Backlog.

Resultado menor que 1, 5 1 <15
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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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ANEXO V

PLANILHA DE PORTFOLIO DE TI

m DEMANDA LEGAL | INDICADOR DE PRIORIDADE gc‘?:x!u 9% EXECUCAO | DESCRICAO STATUS ]
1 NAO 0.40 10,00% PROJETO O EM EXECUCAO
2 NAO 0,00 0.00% PROJETO C PLANEJADO
3 SIM 0.00 0.00% PROJETO G PLANEJADO
4 SIM 0,00 0,00% PROJETO M PLANEJADO

3 - Projetos Should Have
5 NAO (Deveria fazer) 0,00 0.00% PROJETO E PLANEJADO
) 3 Projetos Should Have —
[} NAOD (Deverla fazer) 3.2 2.40 T5.00% PROJETO B EM EXECUCAO -
3 - Projetos Should Have :
(Deveﬂa TaaerJ 2.24 80,00% PROJETO1 EM E’CEC'L'C;RD '
Deveria fazer 0,00 0.00% PROJETO H PLANEJADO
0,12 5,00% PROJETO L EM EJCE-CLCAD
0.00 0,00% PROJETO N PLANEJADO
1,80 90,00% PROJETO A EM EXECUCAO |
0.36 20.00% PROJETO F EM EXECUCAD
0,14 10,00% PROJETO K EM DCECL'CAD
0,42 32,00% PROJETO D EM EXECUCAOQ |
0.10 10.00% PROJETO J EM EJCE.CLCAO
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