EDUCAGAO,CIENCIAETECNOLOGIA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
INSTRUCAO NORMATIVA N° 01/2015/PRODIN de 01 de Julho de 2015.

Assunto: Dispbe sobre a elaboragdo do
Planejamento Estratégico e do Plano de
Desenvolvimento  Anual (PDA) do
Instituto Federal de Sergipe — IFS.

O Reitor do Instituto Federal de Sergipe, no uso das atribuicbes que lhe foram
conferidas pela Lei n® 11.892/2008 de 29 de dezembro de 2008 e pelo Estatuto do IFS,

Considerando a necessidade de se conferir maior continuidade administrativa ao
Instituto Federal de Sergipe- IFS, independentemente das alternancias de seus gestores;

Considerando o Planejamento Estratégico elaborado para o periodo de 5 (cinco) anos
contido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de acordo com o Decreto n°
5.773, de 9 de maio de 2006;

Considerando a necessidade de normatizar de forma alinhada os processos de
elaboracdo do Planejamento Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Anual do IFS;

Considerando a implantacdo do Sistema de Gestdo do Planejamento Estratégico
(GEPLANES) para cadastro do Planejamento Estratégico e do Plano de
Desenvolvimento Anual do IFS.

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Estabelecer as normas e procedimentos para a elaboragdo do
Planejamento Estratégico e do Plano de Desenvolvimento Anual (PDA) do Instituto
Federal de Sergipe - IFS.

_ CAPITULOII ]
DA ELABORAGCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 2°. O planejamento estratégico do Instituto Federal de Sergipe devera fazer
parte do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFS com abrangéncia de 5 (cinco)
anos e a sua aprovacao devera ser deliberada pelo Conselho Superior.

§ 1°. O planejamento estratégico devera conter os seguintes componentes:
I- misséo;
II- visdo;
I11- objetivos estratégicos;
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IV- indicadores de desempenho e metas;
V- iniciativas estratégicas (programas, projetos, acdes).

§ 2°. O planejamento estratégico devera ser revisto anualmente com a participacéo
dos gestores da Reitoria e dos Campi a fim de assegurar o cumprimento da missdo e
visdo do IFS.

§ 3° Os objetivos estratégicos, indicadores e metas terdo como base 0s
documentos norteadores (Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Termo de
Acordo de Metas — TAM, Lei Orcamentéria Anual-LOA, Plano Plurianual-PPA, Plano
Nacional Educagédo-PNE).

§ 4°, O planejamento estratégico devera ser sintetizado no Mapa Estratégico do IFS
e aprovado pela Reitoria.

§ 5°. O planejamento estratégico de que trata o caput contera:
I-  pelo menos um indicador de desempenho para cada objetivo estratégico;
II- metas de curto, médio e longo prazos, associadas aos indicadores de
desempenho;
I11-  projetos e acOes necessarios para o atingimento das metas fixadas.

Art. 3°. Compete a Reitoria, através dos seus dirigentes (Pro-Reitores, Diretores e
ou/Coordenadores Sistémicos e Diretores Gerais), a elaboragdo do planejamento
estratégico do IFS.

§ 1° A Reitoria emitird portaria com as Comissdes Central e Comissdes Locais
responsaveis pela elaboracdo do planejamento estratégico.

§ 2°. Os componentes do Planejamento Estratégico Institucional de que trata o § 1°
do Art. 2° desta Instrucdo Normativa serdo cadastrados e disponibilizados no sitio
eletrbnico do IFS através do sistema GEPLANES (software de planejamento
estratégico), exceto os formalmente declarados sigilosos ou restritos.

Art. 4°. A Reitoria, através da PRODIN, promovera Reunifes de Analises
Estratégicas — RAE’s quadrimestrais para acompanhamento dos resultados dos
indicadores, na ocasido promoverao ajustes e aces necessarias ao bom desempenho do
planejamento estratégico.

§ 1°. A PRODIN e o Departamento de Planejamento e Gestdo (DPG) devera ter
acesso com o perfil de consulta aos sistemas académicos e de gestdo para verificar a
veracidade dos dados e informacdes lancadas no GEPLANES.

Art. 5°. A Reitoria e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN)
promoverdo o Encontro de Planejamento e Gestdo (EAPG) que contardo com a
participacdo dos gestores, docentes, discentes e a comunidade académica para
apresentacdo dos resultados alcancados e debates sobre planejamento e gestéo.

Art. 6°. Para sistematizar o Planejamento Estratégico do IFS, a PRODIN promovera:
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I- a consolidacdo das informacgdes enviadas pelos gestores da Reitoria e dos
Campi;
II- acoordenacdo da elaboracdo e da revisdo do Planejamento Estratégico;
I11- a coordenagdo da revisdo continua e permanente dos objetivos estratégicos,
indicadores e metas;
IV-  a articulagdo e integracdo continua com outras areas, setores e unidades, com
vistas a definicdo de planos de agdo;
V- 0 monitoramento do cumprimento dos indicadores, metas e acbes e/ou
iniciativas previstas; e
VI- o monitoramento do cumprimento das metas previstas pelo MEC e 6rgdos de
controle (CGU e TCU).

N CAPITULO 11
DA ELABORACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO ANUAL (PDA)

Art. 7°. O Plano de Desenvolvimento Anual (PDA) é o documento de
planejamento anual do IFS e devera ser elaborado de forma articulada pelas Pro-
Reitorias, Diretorias Sistémicas, Coordenadorias Sistémicas e Campi.

§ 1° A Reitoria emitird portaria designando os membros dos Comités de
Planejamento da Reitoria e dos Campi indicando os responsaveis pela elaboracdo do
PDA e pelo compartilhamento de todas as informag6es necessarias quando solicitadas
pela PRODIN.

§ 2°. As Pré-Reitorias e os Campi deverdo indicar um Agente de Planejamento que
seré o servidor responsavel por:
I- articular-se com a PRODIN, através do Departamento de Planejamento e
Gestdo, com relacdo ao planejamento da sua unidade;
II-  assessorar 0 gestor no planejamento da sua unidade;
I11-  gerenciar, alimentar e monitorar os dados (indicadores, metas e acfes) no
GEPLANES;
IV-  anexar as evidéncias;
V- sinalizar ao gestor, através dos relatorios extraidos do GEPLANES, a situacéo
dos indicadores.

8 3° Entende-se por evidéncia como sendo um registro, um fato objetivo, um
documento, um depoimento ou qualquer observagdo, que comprove a ocorréncia ou nao
de determinada atividade. A evidéncia deve permitir a verificagdo e deve ser pertinente
aos critérios da observancia e controle).

§ 4°, O PDA devera conter os seguintes componentes:
I- indicadores de resultados;
II-  metas;
I11-  iniciativas (programas, projetos, planos de acdo).

§ 5° O PDA devera ser elaborado até 3 (trés) meses antes do exercicio anterior e

encaminhado a PRODIN para anélise e consolidacdo, em seguida encaminha-lo a
Reitoria para aprovacéo.
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8 6°. Os projetos e programas devem estar alinhados ao orcamento da unidade, de
forma a garantir 0s recursos necessarios a sua execugao.

§ 7°. O acompanhamento do PDA devera ser realizado através das Reunides de
Analises Estratégicas (RAE’s) a cada quadrimestre onde serdo analisados os indicadores
de resultados, metas e planos de acdo com a presenca dos membros do Comité de
Planejamento da Reitoria e dos Campi.

§ 8°. As RAE’s deverdo ter memoria de reunido contendo planos de ac6es e folha de
freqiiéncia.

Art.8°. Os Relatérios do PDA deverdo ser quadrimestrais e entregues por cada
unidade a PRODIN para anélise e consolidacéo.

Art. 9°. A PRODIN sera a responsavel pelos relatérios quadrimestrais consolidados
do PDA e encaminhéa-los a Reitoria.

_ CAPITULO IV
DA ELABORACAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS

Art. 10. Os projetos e programas do PDA deverdo estar alinhados com o
planejamento estratégico do IFS.

8 1° Entende-se por projeto como sendo um planejamento que se faz com a
intencdo de realizar ou desenvolver alguma coisa, com comeco e término definidos.

8§ 2° Entende-se por programa como sendo um conjunto de projetos relacionados,
que sdo gerenciados e controlados, para obtencao de resultados.

Art. 11. As propostas dos projetos (ANEXO 1) deverdo contemplar:

I-  escopo;
II-  justificativa;
I1l-  6rgdos e unidades envolvidas;
IV-  vinculagdo a metas ou objetivos;
V- cronograma;
VI-  orgamento.

Art. 12. As propostas dos projetos serdo encaminhadas aos membros do Comité de
Planejamento da respectiva unidade para analise e validacdo.

Art. 13. O acompanhamento dos projetos serd realizado junto as RAE’s das
unidades.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. Os casos omissos e as situacdes imprevistas serdo resolvidos pela
PRODIN e REITORIA.

Art. 15. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua publicacéo.
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Ministério da Educacao

Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnologica

SERGIPE | Nt Instituto Federal de Educacao Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

MODELO DE PROJETO

(ANEXO I)

Aracaju, XX de XXXXXX de XXXX



. . INSTITUTO FEDERAL
SERGIPE
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

Av. Jorge Amado, 1551 — Loteamento Garcia, Bairro Jardins - CEP 49025-330 — Aracaju/SE
Fone: (79) 3711 1400 — E-mail: reitoria@ifs.edu.br

“TITULO”

1. Definigé&o do problema ou situacdo geradora do projeto (De que se trata 0 projeto?
Qual a situacédo, problema ou necessidade que deu origem ao projeto?).

2. Justificativa (o porqué) do projeto (que pode conter um diagnéstico da situacdo
inicial).

3. Objetivo Geral (a razéo de ser do projeto).
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4.0bjetivos especificos ( para qué o projeto).

5. Resultados esperados com a realizacdo do projeto (diretamente relacionados com os
objetivos especificos do mesmo).

6. Abrangéncia do projeto (Qual area de atuacéo do projeto? Qual sua dimensao em
termos de publico alvo?).
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PLANO DE ACAO: especifica quais as acdes e recursos, encadeados no tempo e no espago.

Objetivo Estratégico: Indicador: Meta: Iniciativa (programa, projeto ou
acoes):

Quanto tempo seré necessério para cada
Que aclbes realizadas? Como seréo realizadas as ac6es? acao?
Inicio Fim

Quem sera o responsavel por
sua execucao?

PlwNIE=

ORCAMENTO

Elemento da Despesa R$

3.3.90.14 Diérias - Civil

3.3.90.18 Auxilio Financeiro a Estudantes

3.3.90.20 Auxilio Financeiro a Pesquisadores

3.3.90.30 Material de Consumo

3.3.90.30.17 Material de Processamento de Dados

3.3.90.33 Passagens e Despesas com Locomogao

3.3.90.36 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

3.3.90.37 Locacao de M&o-de-Obra

3.3.90.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

3.3.90.39.08 Manutengéo de software

3.3.90.39.31 Locagédo de equipamentos de processamento de dados

3.3.90.39.57 Servigcos Técnicos Profissionais de T.1.

3.3.91.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

4.4.90.52 Equipamentos e Material Permanente

4.4.90.52.35 Equipamentos de processamento de dados

4.4.90.51 Obras e Instalacfes

Capacitacao - 3.3.90.14 Diéarias - Civil

Capacitacdo — 3.3.90.33 Passagens e Despesas com Locomog¢ao

Capacitacao - 3.3.90.39 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Total
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