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INTRODUGAO

O PDI é instrumento de planejamento e gestdo, de cardter
tedrico-metodolégico e que identifica a Instituigdo,
apresentando aspectos como filosofia de trabalho, missdo
a que se propode, diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acgdes, estrutura organizacional e atividades académicas
que desenvolve ou pretende desenvolver. Desta forma, o
PDI dever estar atualizado e alinhado ds propostas de
melhorias trazidas pelas avaliagdes institucionais, internas
e externas, a fim de cooperar objetivamente com o
desenvolvimento e aperfeicoamento dos projetos e
processos institucionais, auxiliando, portanto, no
crescimento institucional.

Sua estrutura é determinada pelo Decreto N° 5.773/ 20086,
revogado pelo Decreto N° 9235/2017, que trouxe a
obrigatoriedade das Instituicées de Ensino Superior (IES)
construirem seu PDI, contendo o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) e outras informacgées que ampliam a sua
abrangéncia e o caracterizam como uma ferramenta de
gestdo estratégica.

Frequentemente elaborado para um periodo minimo de
cinco anos, serve de base para a construcdo do
Planejomento Estratégico e, por conseguinte, do Plano
Anual de Trabalho — PAT. O PDI, corresponde, portanto, ao
principal instrumento utilizado no processo de avaliagéo,
credenciamento e recredenciamento da instituicdo junto
ao Ministério da Educacéao (MEC).

A vista disso, O PDI sendo o documento que representa o
planejamento estratégico da instituicdo, a sua construcdo
deve ser democrdtica e participativa, focada no eficiente e
sustentdvel uso dos recursos e no desenvolvimento social,
cientes das possibilidades e das limitagdes institucionais.



1. OBJETIVO

Este documento tem a finalidade de apresentar o
metodologia a ser utilizada no processo de construgdo do
novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Instituto Federal de Sergipe (IFS) para o periodo de 2025-
2029.

2. HISTORICO: PDINO IFS

Com a promulgagdo da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, inicia-se a histéria do Instituto Federal de
Sergipe — IFS. A instituicdo multicampi € composta pela
integracdo de duas autarquias federais, o Centro Federal de
Educagdo Tecnolbdgica de Sergipe — CEFET-SE e a Escola
Agrotécnica Federal de Sdo Cristévéo — EAFSC, sendo que o
CEFET possuia uma unidade descentralizada (UNED)
localizada no municipio de Lagarto, a qual com o processo

de integragdo foi transformada em um dos campi do IFS.

A partir de tal processo de integragdo, os Institutos Federais
apresentam uma nova perspectiva no campo da educagdo
profissional e tecnoldgica, trazendo na esséncia de sua
criagdo a dimensdo de um novo tempo. Houve, dessa
forma, maior abrangéncia de atuagdo dessa modalidade
de ensino, especialmente com o surgimento de outras
unidades, através do plano de expansdo, que atuam como
campi e vinculados aos seus respectivos Institutos Federais.
Cada uma dessas instituicées, denominada campus, tem
trajetorias de educacdo profissional e tecnoldgica propria.

No IFS, foram elaborados trés PDIs, referentes aos periodos:
2009-2013, 2014-2019, 2020-2024. No que atina aos dois
dltimos, é possivel observar maior consisténcia técnica,
fruto do natural amadurecimento administrativo e de
gestdo. Ficam evidenciados aprofundamento em aspectos
como processo de elaboragcdo, metodologia alinhada ao
perfil institucional, maior participagdo e refinamento no
planejamento, e a devida mensuragdo dos resultados
alcangados.



3.METODOLOGIA

A proposta para constru¢gdo do PDI 2025-2029, surgiu a
partir das experiéncias vivenciadas com o PDI 2020-2024 e
suas revisdes, das atualizagdes normativas aplicGveis e do
benchmarking em instituicbes congéneres, a exemplo do
Instituto Federal de Brasilia.

Um ponto de destaque para essa edicdo do PDI é que, o
Projeto Pedagdgico Institucional - PPl serd revisado e
adequado em conjunto com o PDI, sendo o seu contetdo
incorporado em sua totalidade pelo novo documento. O
principal objetivo dessa mudanga & atender a legislagdo
(Decreto N° 9235/2017), simplificar o acesso da
comunidade a esses dois instrumentos (de forma
unificada) e, com isso, tornd-los mais eficientes.

De forma resumida, e com base na experiéncia obtida na
revisGo do PDI 2020-2024, a ficou definido que o documento
serd dividido em quatro grandes blocos de informacdes,
divisdo essa que facilitard o processo de construgdo do
novo PDI, conforme a seguir:

e 1. O Planejamento Estratégico da Instituicdo: Perfil
Institucional, Cadeia de Valor, Misséo, Visdo, Valores,
Perspectivas, Objetivos Estratégicos, Indicadores e suas
respectivas metas;

e 2. Politicas Académicas e de Organizagéio e Gestdo de
Pessoas: Projeto Pedagogico Institucional — PPI, Politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo;
- Politica de atendimento aos discentes e egressos; -
Oferta de cursos e programas de pdés-graduacgdo latu
stricto sensu; Projeto de acervo académico em meio
digital; - Oferta de educac¢do a distdncia; Cronograma
de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo e dos
cursos (presencial e a distancia); Organizagdo e Gestdo
de Pessoal;

e 3. Politicas de Gestdo de Infraestrutura Fisica e
Tecnoléogica e de Sustentabilidade Financeira:
Instalagdes Fisicas, Laboratérios, Bibliotecas, Solugdes
Tecnolbégicas, Aspectos Financeiros e Orgamentdrios,
entre outros topicos; e


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-9-235-de-15-de-dezembro-de-2017-1101286-1101286

¢ 4. Organizagdéo Administrativa e Politicas e Planos de
gestdo: Estrutura organizacional e insténcias de decisdo,
organograma intitucional e académico e demais
politicas institucionais e planos.

Figura 1- Blocos de Informagoes

EIXO 01 EIXO 02

Planejamento Politicas académicas e
estratégico da de organizacao e de
instituicao gestdo de pessoas
Comissao Central
e Comissao
Técnica

AASE EIXO 04
Politicas de Gestdo de
Infraestrutura Fisica e

Tecnolégica e de
Sustentabilidade
Financeira

Organizacdo
administrativa e politicas e
planos de gestao

Fonte: Elaboracgéo propria (2023)

3.1EIXO 1- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Nesse bloco serd abordado o planejamento estratégico, que
deve contemplar a definicGo de missdo, visdo e valores da
instituicdo, bem como, suas estratégias para atingir metas e
objetivos. Seu contetdo deve ser formado por elementos que
compode a identidade institucional e definem o percurso a ser
seguido pelo IFS nos préximos anos, para que seja possivel
executar o que estd previsto na missdo e assim buscar
alcancar o sucesso futuro preestabelecido na visdo.

A gestdo do planejomento estratégico &€ um processo
continuo de tomada de decisdo que envolve todos os niveis e
setores da organizagdo e, por isso, deve ser realizado de
forma participativa. O nivel de participacdo € uma deciséo
importante, que deve ser tomada antes do inicio de sua
elaboracgdo.



3.1.1- OBJETIVO

A fim de orientar os trabalhos da Comiss@o Temdatica Eixo 1 -
Planejomento, Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional,
este guia apresenta um checklist a ser utilizado pela
comissdo como norteador do processo de construcdo de
conteldo a ser apresentada @ Comissd@o Técnica.

3.1.2 - RESPONSAVEIS

Devem estar envolvidos no desenvolvimento das atividades
deste Eixo — no dmbito das suas respectivas competéncias —
a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), e a Diretoria
de Planejamento e Gestdo (DPG) e a Comissdo Propria de
Avaliacao (CPA).

3.1.3 - COMPETENCIAS

A ComissGo Temdtica — Eixo 1 tem por principais
competéncias:
a)Promover momentos que possibilitem o debate dos temas
atinentes a seu escopo de atuagdo com a comunidade;
b)Demandar apoio das Comissées Locais e da Comiss@o
Técnica para organizagdo e realizagcdo dos momentos de
discuss@o, coleta de informagées e divulgagdo das
atividades;
c)Propor contetdos a comporem as segdes do PDI, conforme
sugestdo;
d)Elaborar as minutas parciais das referidas segées do PDI.

3.1.4 - PRODUTOS ESPERADOS

Espera-se que as contribuicdes apresentadas pela
Comissdo Temdatica possibilitem a elaboragéo do PDI, com a
elaboracdo de sugestdo, a ser apresentada & Comissdo
Técnica, para as seguintes secoes:

Capitulo 1 - Perfil Institucional
e a)ldentificacdo (CNPJ, Razéo Social, Mantenedoraq, Lei de
criacdo, Data de criagéo, Endereco e Sitio)
e b)Histérico de implementacdo e desenvolvimento
institucional
e c)Estruturacéo do IFS



e d)A expansdo da rede de educagéo profissional e
tecnoldgica

e e)insercéo Regional (caracterizagdo do territério,
indicadores de desenvolvimento humano dos municipios
0s quais existern Campi, indicadores econdmicos e
sociais com andlise critica e aspectos econdmicos,
sociais, demogrdficos e educacionais da regido
polarizada)

e f)Finalidade

e g)Objetivos Institucionais

e h)Area de atuacdo académica

Capitulo 3 - Planejamento Estratégico Institucional
3.1. Misséo, Visdo e Valores

3.2. Cadeia de Valor

3.3. Mapa Estratégico

3.4. Objetivos estratégicos e indicadores

3.5. Metas institucionais

3.6. Planejamento Anual

Capitulo 11 - Avaliagdo e acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional

11.1. Avaliagdo externa

11.2. Credenciamento e Recredenciamento da Instituicdo
11.3. Reconhecimento de cursos

11.4. Enade

11.5. Censo Superior

11.6. Auto avaliagdo Institucional

11.7. Metodologia

11.8. Instrumentos externos

11.9. Instrumentos internos

11.10. Formas de participagcdo da comunidade académica
11.11. Formas de utilizagdo dos resultados das avaliagdes

Capitulo 12 - Processo de Monitoramento, controle e revisdo
do PDI

12.1. Relatério de avaliagdo dos resultados do PDI

12.2. Plano de providéncias

12.3. Metodologia de reviséo do PDI

Capitulo 13 - Concluséo

Com a finalidade de melhor ilustrar os capitulos a serem
elaborados - e suas respectivas secgbes -, a Tabela 1,
apresenta a estrutura proposta e sua respectiva correlagdo

com a legislagdo atinente.
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3.2 EIXO 2 - POLITICAS ACADEMICAS E DE ORGANIZAGAO E
GESTAO DE PESSOAS

Este eixo serd produzido para explicitar, de modo
abrangente, o papel do IFS e sua contribuigcdo social nos
admbitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da inovacdo, expressando uma
vis@o de mundo contempord@neo e o papel da educacdo em
face da conjuntura globalizada e tecnoldgica.

O Projeto Pedagdgico Institucional estabelece politicas
gerais para o desenvolvimento de agdes académicas, como
a criagdo de projetos e agdes estratégicas, de cardter
sociocultural, articuladas das necessidades do contexto
regional no qual o IFS estd inserido.

3.2.1 - OBJETIVO

O presente guia tem por finalidade subsidiar os trabalhos da
Comissdo Temdtica - Eixo 2 (Politicas Académicas e de
Gestdo de Pessoas) e apresenta um checklist a ser utilizado
pela comiss@o como instrumento norteador do processo de
construcdo da proposta a ser apresentada & Comissdo
Técnica. As diretrizes pedagdgicas que orientam suas agdes
e as atividades académicas que desenvolve efou que
pretende desenvolver, sGo temas centrais do eixo.

3.2.2 - RESPONSAVEIS

Devem estar diretamente envolvidos no desenvolvimento
das atividades deste Eixo — no dmbito das suas respectivas
competéncias — a Pro-reitoria de Ensino (PROEN), a Pro-
reitoria de Pesquisa e Extens@o (PROPEX), a Pré-reitoria de
Gest&io de Pessoas (PROGEP) e da Diretoria de Inovagdo
(DINOVE).

3.2.3 - COMPETENCIAS

A Comiss@o Temdtica - Eixo 2 tem por competéncia
principais:

a)Promover momentos que possibilitem o debate dos temas
atinentes a seu escopo de atuagdo com a comunidade;
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b)Demandar apoio das Comissées Locais e da Comiss@o
Técnica para organizagdo e realizagdo dos momentos de
discuss@o, coleta de informagcdes e divulgagdo das
atividades;

c)Propor conteldos a comporem as sec¢des do PDI, conforme
o item 5, abaixo.

d)Elaborar as minutas parciais das referidas segées do PDI.

3.2.4 - PRODUTOS ESPERADOS

Espera-se que responsdveis por esse eixo contribuam para a
elaboragdo do PDI com a construgdo de minuta, a ser
apresentada & Comiss@o Técnica, para os seguintes
Capitulos:

Capitulo 4 - Projeto Pedagégico Institucional (PPI)
4.1 - Breve Apresentacdo do Projeto Pedagdgico Institucional

e Sugestdo de conteddo a ser abordado:
Descri¢@io do que é o PPl e quais os seus objetivos.

4.2 - Principios Norteadores das A¢des do IFS

e Sugestdo de conteddo a ser abordado:

Gratuidade do ensino; Gestdo democrética do ensino e
transparéncia administrativa; Vinculagdo entre a educacdo
escolar, o mundo do trabalho e as prdaticas sociais;
Verticalizagcdo do ensino e indissociabilidade entre este, a
pesquisa e a extensdo; Igualdade de condigcbes para o
acesso e a permanéncia na escola; Pluralismo de ideias e de
concepgdes pedagodgicas; Etica; Justica e responsabilidade
social; Acessibilidades pedagdgica, atitudinal,
comunicacional, digital, arquiteténica e outras .

4.3 - Organizag¢do Diddatico — Pedagdgica da Instituigdo

e Sugestdo de contetdo a ser abordado:

Apresentar o plano para atendimento ds diretrizes
pedagdgicas, estabelecendo os critérios gerais para
definicGdo de: Inovagdes consideradas significativas,
especialmente quanto a flexibilidode dos componentes
curriculares; Oportunidades diferenciadas de integralizagéo
curricular; Atividades prdaticas e estdgio; Desenvolvimento de
materiais  pedagdgicos; Incorporagcdo de  avangos
tecnoldgicos.

|



4.4 - Politicas Académicas:

4.4 - Ensino

¢ Sugestdo de contelddo a ser abordado:
Descricdo das politicas de ensino adotadas pela IES,
enfatizando aspectos relacionados a formagdo de individuos
e aos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos
nos cursos. Importante citar REMI, RET, PROEJA, Diretrizes de
Avaliagdo, PPE, ODP, IN e das agbes pedagdgicas, Diretrizes
para elaboragdo, implementagdo e acompanhamento do
PPP. E ainda:
l.LAcesso e Ingresso;
I.Avaliagdo da aprendizagem;
lll.LAdaptagdo Curricular;
IV.Regime Especial de Dependéncia;
V.Recuperagdo das aprendizagens;
VI.Verticalizagdo do ensino;
VIl.Educacgdo a disténcia;
Vlll.Politica Institucional do IFS para a Formagdo de
Professores da Educagdo Bdsica.

4.4.2 — Extensd@o e Cultura

e Sugestdo de contetddo a ser abordado:
Descrigdo das politicas de extensGo adotadas pela IES,
enfatizando aspectos relacionados as agées de incentivo ao
desenvolvimento de projetos de extensdo e de continuidade
a funcdo bdsica das IES como produtoras e socializadoras do
conhecimento e da cultura.

4.4.3 — Pesquisa e Inovacdo

e Sugestdo de conteddo a ser abordado:

Descricdo das politicas de pesquisa adotadas pela IES,
enfatizando aspectos relacionados ao fomento e
acompanhamento das atividades relacionadas, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
conhecimento.

4.4.4 — Responsabilidade Social

e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
Enfatizar a contribuico & inclusGo social e o
desenvolvimento econdmico e social da regido, destacando
acdes orientadas para o bem-estar da coletividade, de seu
publico interno e externo.




4.4.5 - Politicas de Atendimento aos Discentes
e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
|LPrograma de apoio pedagoégico e financeiro (Assisténcia
estudantil);
l.Estimulos & permanéncia e éxito;
ll.Organizagdo Estudantil;
IV. Acompanhamento de Egressos.

4.4.6 — Concepgdes Complementares
e Sugestdo de conteddo a ser abordado:
I. Autonomia Institucional; Il. Qualidade

45 - Elementos para a organizagdo dos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP) dos Campi

4.6 - O mundo contempordneo e as principais caracteristicas
do contexto econdmico, social, juridico e educacional

e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
. Contexto regional em que o campus estd inserido: a) O
surgimento do campus; b) Articulagéo do campus com a
comunidade local e com os arranjos produtivos da regido; c)
Os objetivos do campus; d) Levantamento e identificagé@o de
problemas e necessidades a atender e definicdo de
prioridades; e) Estratégias de acdo, escolha de solugoes.
Il. A realidade do campus em relagdo aos cursos e vagas
ofertados.
lll. Os dados de evasdo, permanéncia e éxito Nnos cursos.

4.7 - O processo pedagdgico e seus elementos constitutivos:
eixos tecnoldgicos, competéncias, objetivos, modalidades de
ensino
e Sugestdo de contetddo a ser abordado:

Concepcdo de educag@o e de prdticas escolares: a)
Concepcdo de escola e de perfil de formagéo dos alunos; b)
Principios norteadores da agéo pedagégico-didatica; c)
Fundamentos sociologicos, psicologicos, culturais,
epistemolégicos, pedagdgicos; d) Organizagdo curricular (da
escolag, dos cursos, plano de ensino dos componentes, plano
de aula): objetivos, conteldos, desenvolvimento
metodoldgico, avaliagdo da e para a aprendizagem.

4.8 - Politicas institucionais articuladoras e fundamentadoras
das atividades e cursos do campus

13



e Sugestdo de conteddo a ser abordado:
l. Articulagdo entre o ensino, a extens@o e a pesquisa;
Il. Acbes de permanéncia e éxito;
lll. AgSes de inclus@o de estudantes;
IV. Articulagdo das agdes do campus com o PPl e o PDI;
V. Unicidade da relagdo teoria-pratica;
VI. Integragdo curricular e interdisciplinaridade do
conhecimento;
VIl. Adaptagdo curricular;
VIIl. Contextualizagdo do itinerdario formativo proposto;
IX. Recuperagdo das aprendizagens;
X. Regime Especial de Dependéncia.

49 - Estrutura organizacional e infraestrutura para
atendimento aos cursos.
e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
l. Aspectos organizacionais;
ll. Aspectos administrativos;
lll. Aspectos financeiros.

4.10 - Avaliagcéo dos cursos
- Proposta de formagdo continuada de professores
- Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras
escolas de uma mesma drea geogrdfica.
- Processos decisérios do campus.
- Formas de acompanhamento e avaliagéo do PPI.

Capitulo 5 - Cronograma de implantagéo da oferta de
cursos e vagas

5.1 Campus Aracaju

5.2 Campus Sdo Cristévado
5.3 Campus Lagarto

5.4 Campus Estancia

5.5 Campus Itabaiana

5.6 Campus Gléria

5.7 Campus Tobias Barreto
5.8 Campus Proprid

5.9 Campus Socorro

5.10 Campus Poco Redondo

Capitulo 6 - Politicas de Organizacgdo e Gestéo de Pessoas.

6.1 Composic¢do



e Sugestdo de contetdo a ser abordado:

Breve descrico do perfil do corpo funcional com
demonstragdo do alinhamento do planejamento de pessoadl
ao planejamento de oferta de cursos e vagas para o periodo
de vigéncia do PDI, a fim de demonstrar a capacidade de
atendimento dos cursos a serem ofertados. Para tanto, a
Comissd@o Central deverd levar em consideragdo a Portaria
MEC/SETEC 713/2021 ou legislag@o vigente atualizada.

6.1.1 — Perfil do corpo docente
e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
l. Plano de carreira e regime de trabalho
Il. Critérios de sele¢do e contratagdo
lll. Procedimentos para substituicdo
IV. Cronograma e plano de expansdo do corpo docente.

6.1.2 - Perfil do corpo técnico-administrativo
e Sugestdo de contelddo a ser abordado:
l. Plano de carreira e regime de trabalho
Il. Critérios de sele¢do e contratagdo
lll. Procedimentos para substituicdo
IV. Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-
administrativo.

6.2 — Politicas de Gestdo de Pessoads
e Sugestdo de contetdo a ser abordado:
4.2 Politicas de qualificagdo continuada;
4.2.2 Politicas de Valorizagdo do Servidor;
4.2.3 Politicas de Qualidade de Vida no Trabalho;
4.2.4 Politica de Gestdo por Competéncia.

3.3 EIXO 3 - POLITICAS DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA FiSICA
E TECNOLOGICA E DE SUSTENTABLIDADE FINANCEIRA

Como parte de sua acdo estratégica de constru¢gdo do PDI
2025-2029, o Eixo 3 propde-se a estruturacdo das secdes que
abordem as Politicas de Gestdo de Infraestrutura Fisica e
Tecnolbgica e de Sustentabilidade Financeira. Desta forma, o
presente guia apresentard a seguir o rol de tépicos/temas a
serem abordados:
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3.3.1- OBJETIVO

O presente documento tem por objetivo orientar e viabilizar
os trabalhos da ComissGo Temdtica Eixo 3 - Politicas de
Gestdo de Infraestrutura Fisica e Tecnolégica e de
Sustentabilidade Financeira, como instrumento sugestivo d
definicdo de conteldo apresentado.

3.3.2 - RESPONSAVEIS

Devem estar diretamente envolvidos no desenvolvimento
das atividades deste Eixo — no dmbito das suas respectivas
competéncias:

a) Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN);

b) Pro-reitoria de Administracdo (PROAD);

c) Pro-reitoria de Ensino (PROEN);

d) Diretoria de Planejamento e Gestéo (DPG);

e) Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP);

f) Diretoria de Educacdo Profissional e Superior (DEPS);

g) Diretoria Geral de Bibliotecas (DGB),

h) Departamento de Educagdo a Distancia (DEAD); e
i) Comissdo Propria de Avaliagao (CPA).

3.3.3 - COMPETENCIAS

A Comissdo Temdtica - Eixo 3 tem por principais
competéncias:

a.Promover didlogo com a comunidade, possibilitando o
debate das informacdes aplicadas a seu escopo temdatico;
b.Solicitar apoio das Comissbes Locais e da Comissdo
Técnica a definicdo, divulgagdo e realizagdo dos momentos
de debate, para coleta de contribui¢des junto  comunidade;
c.Analisar as contribuicdes recebidas, propondo conteddo
para compor as segdes do PDI, conforme item abaixo;
d.Construir a proposta de contelddo parcial aplicada ao eixo
tematico;

e.Realizar a devolutiva das contribui¢gées junto & comunidade
com apresentacdo da proposta de contetddo que ird compor
o PDL.
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3.3.4 - PRODUTOS ESPERADOS

Espera-se que os responsdveis pelo eixo contribuam para
elaboragdo de sugestdo, a ser apresentada & Comiss@o
Técnica, referente aos seguintes Capitulos:

Capitulo 7 - Infraestrutura

7.1 Infraestrutura Fisica e Instalagdes

7.2 Infraestrutura Tecnologica

7.3 Recursos de Audiovisual

7.4 Infraestrutura de Promocdo de Acessibilidade e de

Atendimento Diferenciado ds Pessoas com Deficiéncias

75 Cronograma de Expansdo e consolidagéo da

Infraestrutura

Sugestdo de conteddo a ser abordado:

Com base em estudos e levantamentos realizados pelas

Comissoées Locais, informar, por exemplo:

e Biblioteca ver o Eixo 1 — Infraestrutura do Instrumento de

Avaliagdo Institucional Externa: Presencial e a Distancia;

Acervo bibliogréfico fisico, virtual ou ambos, incluidos
livros, periddicos académicos e cientificos, bases de
dados e recursos multimidia;

e Planos de atualizagdo e expansdo, identificada sua
correlagcdo pedagdgica com Os Cursos e programas
previstos;

e Espaco fisico para estudos e hordrio de funcionamento,
pessoal técnico-administrativo e servigos oferecidos;

e Laboratérios: instalagdes, equipamentos e recursos
tecnolégicos existentes e a serem adquiridos, com a
identificagcdo de sua correlagcdo pedagdgica com os
cursos e programas previstos e a descrigdo de inovagdes
tecnoldgicas consideradas significativas;

e Ensino a Disténcia: estrutura dos polos EaD; Infraestrutura
tecnoldgica; Infraestrutura de execugdo e suporte; e
ambiente virtual de aprendizagem — AVA,

e Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a pessoas com necessidades especificas.

Capitulo 8 - Demonstrativo de Capacidade e
Sustentabilidade Financeiras

8.1 Estratégia de gestdo econdmico-financeira
8.2 Previs@o orgamentdria e cronograma de execugdo
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8.3 Captacdo de Recursos Extra orgamentarios.

Sugestdo de conteddo a ser abordado:

e apresentar o item de modo sucinto, sem indicar as dreas
responsdveis, mas as responsabilidades:

e realizar previsGo orcamentdria anual até 2029,
analisando, no que couber, as prdticas passiveis de
adogcdo no IFS, indicadas no Levantamento de
Governanca e Gest&o Publicas — LGGP/TCU/2021 item 4410
“Estabelecer o processo orgcamentdrio organizacional *;

e analisar a previsGo or¢camentdria, indicando forma de
definir e tratar as prioridades no instituto como um todo; e
forma de incorporar a avaliagcdo das politicas publica
executadas pelo IFS, no processo orcamentdrio (ver
LGGP/TCU/2021 item 4420 “Contemplar adequadamente
as prioridades no orgamento”)

e destacar alternativas d eventual falta de recursos;

3.4 EIXO 4 - ORGANIZAGAO ADMINISTARTIVA E POLITICAS E
PLANOS DE GESTAO

O presente eixo versard sobre a atuacdo do IFS junto ds
demandas dos Campi e da sociedade, bem como o modo de
estruturacdo de seu processo de comunicagcdo. Tais
aspectos ser@o construidos por meio do alinhamento
transversal de agdes de Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas e
das unidades.

Ademais, deverdo estar descritas as politicas institucionais
de gestdo adotadas, com énfase em aspectos relacionados
d organizagdo institucional e administrativa do IFS.

3.4.1 OBJETIVOS

A construgdo do PDI demonstrando a organizagdo
administrativa do IFS com as politicas de gestdo e a
comunicacgdo institucional e a avaliagdo institucional do
instituto, serd determinada pelo envolvimento dos diversos
segmentos que constituem o IFS para alcance das
competéncias previstas neste documento, e que seguem as
diretrizes contidas no documento do Férum de Pro-Reitores
de Desenvolvimento Institucional — FDI. Assim se iniciard um
novo ciclo com objetivos e metas que deverdo ser
perseguidas nos préximos cincos anos, 2025 a 2029.



3.4.2 RESPONSAVEIS

No dmbito das suas competéncias, compordo o rol de
responsdveis pelo conteddo aqui tratado:

e Pro-reitoria de ensino (PROEN);

e Pré-reitoria de desenvolvimento institucional (PRODIN),
e Departamento de comunicacdo (DCOM);

e Departamento de Gestdo de Riscos (DGR);

e Pré-reitoria de pesquisa e extensdo (PROPEX);
e Gabinete da Reitoria (GR);

e Diretoria de inovacdo (DINOVE);

e Diretoria de tecnologia da informagéo (DTI);

e Pré-reitoria de administracéo (PROAD);

e Pré-reitoria de gestdo de pessoas (PROGEP);
e Comiss@o permanente de avaliagdo (CPA).

3.4.3 COMPETENCIAS

A ComissGo Temdtica - Eixo 4 tem por principais
competéncias:

a)Promover didlogo com a comunidade, possibilitando o
debate das informacdes aplicadas a seu escopo temdatico;
b)Solicitar apoio das Comissées Locais e da Comissdo
Técnica a definigdo, divulgacdo e realizagdo dos momentos
de debate, para coleta de contribui¢des junto  comunidade;
c)Analisar as contribuicées recebidas, propondo contelddo a
compor as segdes do PDI;

d)Construir a proposta de conteldo parcial aplicada ao eixo
tematico;

e)Realizar a devolutiva das contribuicdes junto &
comunidade com apresentacéo da proposta de contelddo
que ird compor o PDI.

3.4.4 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que responsdveis por esse eixo contribuam para a
elaboracdo do PDI com a construgdo de minuta, a ser
apresentada & Comiss@o Técnica, para os seguintes

Capitulos:

Capitulo 2 - Organizagéo administrativa
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2. Organizagd@o Administrativa
2.1 Estrutura Organizacional e Insténcias de Decisdo
2.2 Organograma Institucional e Académico
2.3 Orgdos Colegiados
2.3.1 Conselho Superior (CS)
2.3.2 Colégio de Dirigentes (CD)
2.3.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
2.3.4 Comité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles (CGIRC)
235 Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo (CGTIC)
23.6 Comité Gestor de Seguranga da Informacgéo e
Comunicagdo (CGSIC)
2.3.7 Apoio as atividades académicas

Capitulo 9 - Politicas Institucionais

9.1 Politicas de Internacionalizagdo

9.2 Politica de Comunicagdo

9.3 Politica de Qualidade de Vida no Trabalho
9.4 Politica de Seguranga da Informacdéo

9.5 Politica de Gestdo Documental

9.6 Politica de Governancga Institucional

9.7 Politica de Gestdo Ambiental

Capitulo 10 - Planos Institucionais

10.1 Plano de Desenvolvimento de Pessoas

10.2 Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo

10.3 Plano Diretor de Infraestrutura

10.4 Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncias

10.5 Plano de Dados Abertos

10.6 Plano de Integridade

10.7 Plano Anual de Atividades de Auditoria (Paint)

10.8 Plano de Implementagdo da Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (LGPD)

A construgdo do PDI deverd obedecer aos principios
democrdticos e da participagdo da comunidade, desta feitq,
o processo serd conduzido por comissées compostas
representantes das seguintes categorias: gestores, docentes,
técnicos, discentes e sociedade.
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As referidas comissGes promoverdo o debate junto a
comunidade acerca de cada elemento a ser abordado no
documento. Para tanto, serdo constituidas 4 tipos de
comissdes: Central, Técnica, Temdticas e Locais, que
trabalharGo em conjunto, segundo suas competéncias e a
atribuigdo de atividades bem definidas.

A Comissdo Central assumird o papel de coordenar o
processo, dando o devido suporte ds agdes das comissdes,
articulando e acompanhando as atividades das Comissdes
Temdaticas e Locais, participando da construgdo do
Planejamento Estratégico do IFS para os proximos 5 (cinco)
anos, em conjunto com a Comiss@do Temdatica do Eixo 1, e
aprovando as contribuicées apresentadas pelas comissdes
temdaticas e locais.

A Comiss@o Técnica serd essencial para a atuagdo das
ComissGes Central, Temdticas e Locais, uma vez que
disponibilizard as informagdes e ferramentas necessdrias a
execucdo das atividades e cumprimento do cronograma.

Caberd ainda avaliar conjuntamente com a drea estratégica
técnica responsdavel pela tematica, em primeira instancia, as
contribuicbes recebidas e, se aprovadas, realizar a
compilacdo das informagdes no documento PDI.

As Comissées Temdticas e Locais, por sua vez, serdo
responsdveis por conduzir as discussées sobre os temas
abordados no PDI junto @ comunidade e apresentar proposta
da minuta de cada secdo do documento, de acordo com a
respectiva competéncia, conforme definido na tabela 1.

Cumpre destacar que, no atinente ds Comissées Temdaticas,
os eixos foram estruturados de maneira a considerar as 10
dimensdes do SINAES, observadas no processo de avaliagéo
institucional, conforme a Lei n° 10.861/2004.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

Figura 2 - Comissdes Temdaticas e as 10 Dimensdes do SINAES

Comissées tematicas abrangendo as 10 dimensdes SINAES

Eixo 03 - Politicas de

Eixo 02 - Politicas Gestéo de Eixo 04 - Organizagao
Eixo O1 - Planejamento académicas de Infraestrutura Fisica e administrativa e
estratégico organizacao e de Tecnoldgica e de politicas e planos de
gestdo de pessoas Sustentabilidade gestao

Financeira

Il. Politica para o
ensino, a pesquisa e

a extensdo;
1. Misséo e PDI; Ill. Responsabilidade  VII. Infraestrutura IV. Comunicagéo
VIIL. Planejomento e Social da Instituicdo;  fisica com a sociedade;
avaliagdo. V. Politicas de X. Sustentabilidade VI. Organizagdo e
Pessoal financeira Gestdo da Instituicdo;

IX. Politicas de
atendimento aos
estudantes;

Fonte: Elaboracéo prépria (IFS, 2023)
A composi¢cdo minima de cada comiss@o serd definida de
acordo com as especificidades da Tabela 1 deste
documento. Além da composicdo minima necessdariq,
servidores, alunos e representantes dos Conselhos Gestores
interessados em contribuir com o processo de construgdo do
PDI poderdo realizar sua inscricdo por meio de formuldrio
eletrénico disponibilizado na pagina do IFS.

Figura 3 - Relacdo de interdependéncia das comissdes

EIXO 02
EIXO 01 Politicas académicas de
Planejamento estratégico organizagdo e de gestdo de

pessoas
Comissdo Central e

Comissdes Tematicas Comisséo tematicae
Comissédes locais

COmlssuo
Centrale

. Comissédo ‘
Tecnlca

EIXO 03
Politicas de gestéo de
infraestrutura fisica e
tecnolégica e de
sustentabilidade financeira

Eixo 04
Organizagdo
qdministrotivo, politicas e
planos de gestdo

. . Comisséo tematica
Comisséio tematicae

Comissdes locais

Fonte: Elaboragéo propria (IFS, 2023)
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O Quadro a seguir detalha a composigdo minima das comissées de acordo com as especificidades, suas
atribuicdes e as secdes do PDI que cada comissdo deverd contribuir com a producdo textual. A proposta de
estrutura para o novo PDI, com todas as suas secoes, pode ser conferida neste guia ou através dos meios
institucionais.

Quadro 1 - Composicéo e atribuicdes das comissdes

Composigdo Atribuicoes Segdes do PDI

- Constituir as comissoes;
- Coordenar, orientar e acompanhar
os trabalhos realizados em parceria
com a comissdo técnica;
- Supervisionar todas as acgbes e

. .. - Validacdo:
- Reitora; atividades de construgdo do PDI em ¢ ~
) . . . . -Apresentacdo;
- Pr6-Reitores; parceria com a comissd@o técnica; . L
. = . A . . . -Perfil Institucional;
Comissdo - Diretores Sistémicos; - Produzir/revisar a parte que lhe . . .
. . . -‘Planejamento Estratégico;
Central - Diretoria Executiva; e couber da estrutura do PDI; - .
. . . . . . -Gestdo de Riscos;
- Diretores Gerais dos - Avadliar as minutas parciais -
. . . . -Conclusdo.
Campi. produzidas pelas comissoes

temadticas e locais;

- Disponibilizar a proposta do PDI
para consulta publica;

- Avaliar o documento final e enviar
ao Conselho Superior.




Comisséo
Téchnica

Composigdo

- Um representante
de cada Pro6-reitoria
eDiretoria Sistémica;

- Coordenadores de

Planejamento das
Unidades;

- Departamento de
Comunicagdo e
Eventos.

Atribuicées

- Auxiliar a Comisséo Central nas
suas atribuigdes;

= Capacitar as
temadticas e locais;

- Orientar e acompanhar o
cumprimento  do  cronograma
estabelecido;

- Fornecer suporte ds comissdes
tematicas e locais;

- Disponibilizar ferramentas
(formulérios,  planilhas..)  para
auxiliar  nas  atividades  das
comissoes;

- Aplicar o formuldrio de andlise
SWOT,

- Apresentar a avaliagdo dos
resultados do PDI vigente;

- Produzir/revisar a parte que lhe
couber da estrutura do PDI;

- Avaliar em parceria com a darea
estratégica responsdvel pela
temdtica as contribuicées das
comissoes tematicas e locais;

- Compilar as contribuigbes
entregues pelas comissdes
temdaticas e locais no documento
PDI;

- Enviar a proposta final para
avaliag@o da comissd@o central.

comissoes

Secgoes do PDI

Capa;

Folha de Rosto (anverso e
verso); Histérico de alteracoes;
Lista de abreviaturas e siglas;
Lista de figuras;

Lista de tabelas;

Sumadario;

Metodologia;

Anexos; e

Referéncias.

Planejamento de comunicagdo
sobre a elaboragdo do PDI,
iniciando com a cria¢cdo da
identidade visual do PDI 2025-
2029, veiculagdo de noticias
sobre o PDI no site e midias
digitais, além da criagdo de
cards, cartazes, banners ou
outras pecas publicitérias, para
divulgacdo nas unidades,
durante a realizagdo de
reunides.

Apoio aos eventos da
construgdo coletiva do PDI.



Composig¢éo

Atribuicoes

Segoes do PDI

Comissdo
Temadatica:

Eixo1-
Planejamento,
Avadliagdo e
Desenvolvime
nto
Institucional

-PRODIN;

- CPA

- DPG

- DDI

(03 membros
selecionados
por edital)

- Promover momentos que
possibilitern a discuss@o
dos temas com a
comunidade;

- Demandar apoio das
Comissdes Locais e da
Comisséo Técnica para
organizagdo e realizagdo
dos momentos de
discussdo, coleta de
informacgdes e divulgagdo
de atividades;

- Propor conteddo a
compor as segdes do PD];

- Elaborar as minutas
parciais das secdes do PDI.

1. Perfil institucional
1.2ldentificagcéo

1.3 Historico da instituicéo
1.4 Linha do tempo

1.5 Missdo, vis@o, valores e objetivos institucionais

1.6 Atuagdo académica

3. Planejamento estratégico institucional

3.1 Cadeia de valor integrada

3.2 Mapa estratégico

3.3 Objetivos estratégicos e indicadores

3.4 Metas institucionais

3.5 Planejamento anual

11 Avaliagdo e acompanhamento do
desenvolvimento institucional

11.1 Atos autorizativos

11.1.1 Recredenciamento Institucional

11.1.2 Reconhecimento e Renovagdo de
Reconhecimento de Cursos

11.2 Avaliagdo Externa

11.2.1 Avaliag¢do in loco

11.2.2 Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade)

11.2.3 Censo da Educagéo Superior (Censup)
11.3 Auto avaliag¢do institucional

11.3.1 Metodologia

11.3.2 Instrumentos externos

11.3.3 Instrumentos internos

11.3.4 Formas de participa¢gdo da comunidade
académica

11.3.5 Formas de utilizagdo dos resultados das
avaliagoes

Anexo | - Glossdario dos Indicadores.



Composigédo

Atribuig¢des

Segoes do PDI

Comissdo
Temadatica:

Eixo 2 -
Politicas
Académicas e
de
Organizagdo
e Gestdode
pessoas

- PROEN;

- PROPEX;

- PROGEP; E

- DINOVE

(03 membros
selecionados por
edital)

- Promover
momentos que
possibilitem a
discussdo dos

temas com a
comunidade;

- Demandar apoio
das Comissoées
Locais e da
Comiss@o Técnica
para organizagdo
e readlizagdo dos
momentos de
discussd@o, coleta
de informagdes e
divulgac¢do de
atividades;

- Propor conteldo
a compor Qs
secgbes do PDI;

= Elaborar as
minutas  parciais
das segbes do PDI.

4. Projeto Pedagdgico Institucional

4.]. Breve apresentacdo do PPI

4.2. Insergdo regional

4.3. Principios norteadores das acgdes do IFS

4.4. Politicas académicas

4.4.1 Pressupostos didatico-pedagogicos da instituicéo
4.4.1.1 Politicas de ensino

4.4.2 Extensdo e cultura

4.4.3 Pesquisa e a inovacdo

4.5. Responsabilidade social

4.6 Politicas de atendimento aos discentes

4.7. Concepgdes complementares

4.8. Elementos para a organizagdo dos projetos politicos
pedagogicos (PPP) dos campi

4.8.1 0 mundo contempordneo e as principais
caracteristicas do contexto econémico, social, juridico e
educacional

4.8.2 O processo pedagdgico e seus elementos
constitutivos: eixos tecnolégicos, competéncias, objetivos,
modalidades de ensino

4.8.3 Politicas do IFS articuladoras e fundamentadoras das
atividades e cursos do campus

4.8.4 Estrutura organizacional e infraestrutura para
atendimento aos cursos

4.8.5 Avaliagdo dos cursos

4.8.6 Proposta de trabalho com pais, comunidade e outras
escolas da drea geogrdfica do campus

4.8.7 formas de acompanhamento e avaliagdo do PPP

5 Cronograma de oferta de cursos

6 Perfil do corpo docente e técnico-administrativo

6.1 Composigdo

6.1.1 Perfil do corpo docente

6.1.2 Perfil do corpo técnico-administrativo .



Composig¢édo

Atribuigdes

Secgoes do PDI

Comissédo
Tematica:

Eixo 3 -
Politicas de
Gestdo de
Infraestrutura
Fisicae
Tecnolégica e
Sustentabilid
ade
Financeira

- PRODIN
(DIPOP);

- PROAD;

- PROEN (DEPS,
DEAD);

- DTI

- DIPUB.

(03  membros
selecionados
por edital)

- Promover momentos
que  possibilitem a
discussdo dos temas
com a comunidade;

- Demandar apoio das
Comissbes Locais e da
Comiss@o Técnica para

organizacdo e
realizagdo dos
momentos de
discussdo, coleta de
informagoes e
divulgac¢éo de
atividades;

- Propor conteddo a
compor as secdes do
PDI;
- Elaborar as minutas
parciais das secbées do
PDI.

7 Infraestrutura

7.1 Infraestrutura fisica e instalagdes

7.1.1 Instalagdes

7.1.2 Laboratérios

7.1.3 Bibliotecas

7.1.3.1 Espaco fisico

7.1.3.2 Acervo bibliogrdfico e politica de expansdo
7.1.3.3 Acessibilidade e equipamentos

7.1.3.4 Recursos humanos

7.2 Infraestrutura tecnolégica

7.2.1 Data center [ salas técnicas

7.2.2 Parque tecnoldgico

7.2.3 Conectividade /[ internet

7.2.4 Solugdes tecnoloégicas

7.2.5 Lista de servicos de TIC

7.3 Recursos de audiovisual e ambientes de produc¢do
7.3.1 Ambientes de produc¢do audiovisual

7.3.2 recursos de audiovisual

7.4 Infraestrutura de promoc¢d@o de acessibilidade e de
atendimento diferenciado ds pessoas com
deficiéncias

7.5 Cronograma de expansdo da infraestrutura

8 Aspectos financeiros e orgamentarios

8.1 Demonstragdo de sustentabilidade financeira
8.1.1 Estratégia de gestdo econémico-financeira
8.1.2 Orcamento anual

8.1.3 Previsd@o orgamentdria e cronograma de
execucdo

8.1.4 Receita propria



Comissdo
Temadatica:

Eixo 4 -
Organizag
dao
Administra
tivae
Politicas
de Gestdo

Composig¢édo

- PROEN;

- DCOM,;

- PRODIN
(DGR);

- DINOVE;

- PROAD;

- PROGEP

(03 membros
selecionados
por edital)

Atribuigdes

= Promover
momentos que
possibilitem a
discussdo dos

temas com a
comunidade;

- Demandar apoio
das Comissodes
Locais e da
Comiss@o Técnica
para organizagdo e

realizagdo dos
momentos de
discussdo, coleta de
informagodes e
divulgacdo de
atividades;

- Propor conteldo a
compor as segodes
do PDI;

- Elaborar as
minutas parciais
das segbes do PDI.

Secoes do PDI

2 Organizagdo administrativa
2.1 Estrutura organizacional e instdncias de decisdo
2.2 Organograma institucional e académico
2.3 Orgdos colegiados, Composigdo e Competéncias
2.3.1 Conselho Superior (CS)

2.3.2 Colégio de Dirigentes (CD)
2.3.3 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
2.3.4 Comité de Governanga, Integridade, Gestdo de Riscos e
Controles (CGIRC)
2.3.5 Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagéo (CGTIC)
2.3.4 Comité Gestor de Seguranca da Informagdo e
Comunicagéo (CGSIC)
2.3.5 Apoio as atividades académicas
9 Politicas Institucionais
9.1 Politicas de internacionalizacdo
9.2 Politica de comunicagéo
9.3 Politica de qualidade de vida no trabalho
9.4 Politica de seguranca da informagdo
9.5 Politica de gestdo documental
9.6 Politica de governanca institucional
9.7 Politica de gestéo ambiental
10 Planos institucionais
10.1 Plano de desenvolvimento de pessoas
10.2 Plano diretor de tecnologia da informacéo e
comunicagdo
10.3 Plano diretor de infraestrutura
10.4 Plano de promogdo de acessibilidade e de atendimento
diferenciado a pessoas com deficiéncias
10.5 Plano de dados abertos
10.6 Plano de integridade
10.7 Plano anual de atividades de auditoria (Paint)
10.8 Plano de implementagdo da lei geral de protecdo de
dados pessoais (LGPD)



Comissoes
Locais:

Oferta de
Cursos e
Infraestrutura.

Composigédo

Conselho de
Gestdio de Campus,
conforme art. 2° da
Resolucdo CS/IFS n°
1717 de 20 de
dezembro de 2022.

Atribuicées

- Divulgar e viabilizar as
atividades locais; - Prestar apoio
operacional e logistico as
Comissoes Temdaticas; =
Elaborar/revisar as secées do
PDI.

Fonte: Elaboracdo propria (IFS, 2023)

Sec¢oes do PDI

5. Planejamento da oferta de cursos;

7. Infraestrutura

7.1. Infraestrutura fisica e Instalagdes

7.1.1 Instalacodes;

7.1.2 Laboratoérios;

7.1.3. Bibliotecas

7.2 Infraestrutura Tecnolégica
7.2.1 Datacenter [ Salas técnicas
7.2.2 Parque tecnoldgico

7.2.3 Conectividade /[ Internet
7.2.4 Solugdes Tecnolbgicas

a) Sistemas Administrativos;

b) Tecnologias Educacionais;

c) Ferramentas de Gestdo;

7.2.5 Catdlogo de Servigos (link);
7.3. Recursos de audiovisual.



4. FLUXO DE CONSTRUGAO DO PDI

Para inicio do processo de constru¢cdo do PDI 2025-2029
serd realizado evento organizado pelas Comissées Central
e Técnica, a fim de formalizar a abertura dos trabalhos e
convidar a comunidade a participar da construgcdo do
documento.

Com o objetivo de auxiliar a comunicagdo - e garantir a
padronizacgdo, transparéncia e publicidade do processo -
as comissdes utilizardo os instrumentos disponibilizados
pela comissdo técnica, que divulgard as atividades por
meio dos canais institucionais.

Serd utilizado o espago no site do IFS reservado ao PDI em
que constard a agenda e o cronograma das atividades a
serem realizadas pelas comissdes, bem como a atualizagéo
do andamento das etapas do processo. As comissées
também poderdo fazer uso de canais de comunicagdo
menos formais, como, por exemplo: grupos de WhatsApp,
Instagram, mural fisico das unidades, entre outros.

Na perspectiva de otimizar o processo de construgdo do
PDl, como j& citado anteriormente, a estrutura do
documento serd dividida em quatro grandes eixos de
informagdes, detalhados a seguir:

4.1 EIXO 1- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Instrucdo Normativa n.° 24, de 18 de margo de 2020 da
Secretaria de Gestéo do Ministério da Economia, no seu Art.
2° traz importantes conceitos, a saber:

I - planejamento estratégico. processo sistémico de
estabelecimento da estratégia para, a partir de uma condi¢éo
presente e do entendimento do que é a organizagdo e qual o
seu papel, e considerando a andlise do contexto, alcangar uma
situacdo futura desejada, buscando sempre maior efetividade
dos resultados e eficiéncia da gestdo dos recursos;

Il - plano estratégico institucional: produto do planejamento
estratégico, que documenta, no minimo, a cadeia de valor, a
missd@o, a visdo, os valores, os objetivos, os indicadores, as
metas e os projetos estratégicos;
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il - gestdo estratégica: processo de gerenciamento superior,
direcionado para a implementagdo da estratégia, que busca
obter a melhor relacéo entre estruturas, recursos de toda ordem
e processos de trabalho, interatuantes e harménicos entre si
operados a partir de um processo decisério estratégico, com o
propdsito de conduzir, monitorar e avaliar a execugdo de
projetos, programas, atividades, ou a¢des, de uma instituicdo,
visando a obtengdo de eficiéncia, eficacia e efetividade na
producdo dos resultados desejados. O planejamento
estratégico é o principal instrumento da gestdo estratégica; e

IV - governancga publica: conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em praticas para avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, com vistas & condug¢do de politicas
publicas e a prestacgdo de servigos de interesse da sociedade.

Como parte da construcdo do PDI, a elaboragdo do
Planejamento Estratégico inicia-se com o diagnéstico das
necessidades institucionais, sendo necessdrio o emprego
de metodologias que identifiquem o cendrio atual da
instituicdo e que auxiliem na definicGo dos objetivos e das
metas a serem alcangadas no periodo de 2025 a 2029. Para
tanto, devem ser considerados os apontamentos oriundos
do resultado das avaliagdes institucionais realizadas pela
Comissd@o Prépria de Avaliagdo - CPA e pelo Ministério da
Educacdo - MEC.

Sendo assim, com a finalidade de subsidiar o trabalho das

comissbes envolvidas na construgdo desse bloco, a
Comissd@o Técnica disponibilizard um formuldrio eletrénico
para identificar a percep¢cdo da comunidade acerca dos
pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e
ameacgas afetas a realidade da instituicdo. Esses dados
constituirdo a Matriz SWOT do IFS e representard a primeira
etapa da construgdo do planejamento estratégico para os
proximos cinco anos.



Figura 4 - Mapa Estratégico do IFS PDI 2020-2024

Misséo Visdo Valores

Promover a educagéo profissional, * Etica;
cientifica, técnica e tecnolégica de
qualidade através da articulagéo

Ser reconhecido pela Integridade;
formagéo integral dos « Sustentabilidade;
cidadéos por meio da ¢ Comprometimento;
articulagéo entre o ensino, Inovagéo; )
pesquisa aplicada e * Transparéncia;
inovagdo * Respeito.

l l ‘ !

entre ensino, extensdo, pesquisa
aplicada e inovagdo para a formagdo
integral dos cidaddos.

OE07 OE09 OE11 OE13

Implar‘n(ar‘as P‘oll'ticas Diversificar a oferta de cursos Promover o desenvolvimento Promover a capacidade
Institucionais de em diferentes niveis e sustentavel em sincronia com empreendedora com foco na
Ensino. modalidades de ensino. os arranjos produtivos locais. geragdo de novos produtos,
OEO08 OE10 OE12 processos e servigos
. . o inovadores
Promover a insergéo Desenvolver pesquisas Desenvolver potencialidades de
profissional do aluno e do aplicadas e tecnologias ensino-aprendizagem capazes
egresso ao mercado do sociais atendendo as de promover o desenvolvimento
trabalho. demandas socioeconémico, a produgdo
locais e regionais. cultural e cooperativismo.
OEO05 OEO06
Fomentar boas praticas de Aperfeigoar processos e
Governanga e Gestdo. procedimentos institucionais
OE02 OEO03 OE04
Prover infraestrutura Promover integragdo dos Assegurar a capacitagdo dos
Pesspus e necesséaria de atendimento as  servidores, buscando melhorias ~ servidores visando as areas de
Crescimento necessidades institucionais da de clima organizacional prioridades
comunidade. e da qualidade de vida.
OEO01

Promover a racionalizagdo dos
recursos orgamentarios visando a
alocagdo eficiente e eficaz

Fonte: Adaptado da Deliberacéo n° 04/2019/CGIRC

De acordo com Guia técnico de Gestdo Estratégica
(SEGES/ME,2020) e com o intuito de contribuir com o
processo de construgdo do planejamento estratégico, a
Comiss@o Técnica realizard um estudo prévio com base no
relatério de avaliagdo dos resultados do PDI vigente, na PNP,
na proposta dos novos indicadores de Pesquisa e Extensdo,
no relatério da CPA e no relatério de recredenciamento
emitido pelo MEC, com a finalidade de subsidiar o trabalho
das comissdes na construcdo/definigio dos novos
indicadores do IFS.

Etapas importantes para a construgdo do Planejamento
Estratégico do IFS:

e Constru¢c@o da cadeia de valor do IFS;

e Avaliag@o dos resultados do PDI 2020-2024;

¢ Aplicagdo do formulério da Matriz SWOT;

e Revisdo da Missdo, Visdo e Valores;

¢ Levantamento das necessidades da instituicdo;
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e Construgio do Mapa Estratégico (definico dos
objetivos estratégicos);

e Construcdo do painel de indicadores e Metas;

e Construgdo do Portfolio de Projetos e Entregas.

Detalhamento das etapas e ferramentas utilizadas:

e Cadeia de valor do IFS: serd construida sob a orientagéo
da Comissdo constituida para tal fim, com base na
proposta do programa TransformaGov, do Ministério da
Economia - ME.

e Matriz SWOT: as contribuicdes que serdo coletadas via
formuldario eletronico e explicitardo a percepc¢do da
comunidade acerca dos pontos fortes e fracos da
instituicdo, bem como as oportunidades e ameagas, as
quais o IFS estd sujeito, serdo consolidadas e utilizadas
na constru¢do do planejamento estratégico.

e Balanced ScoreCard - BSC: &€ uma metodologia que, em
portugués, significa Indicadores Balanceados de
Desempenho e serd utilizada para construir o
Planejamento Estratégico do IFS, os indicadores e suas
respectivas metas.

e Missdo, Visdo e Valores: a Comissdo Central e a
Comiss@o Temdatica do Eixo 1 realizar@o a revisdo desses
elementos e submeterdo a validagdo pela Comunidade
Académica.

¢ Inventdrio das necessidades: de posse da matriz SWOT,
a Comiss@o Central e a Comissdo Temdatica elencardo
as necessidades da instituicdo. Para tanto, & essencial
considerar os apontamentos das  avaliagdes
institucionais internas e externas, realizadas pela CPA e
pelo MEC, respectivamente. Seu resultado subsidiard
parte da construgcdo dos novos objetivos estratégicos e
indicadores do IFS.

Figura 5 - Etapas do Planejamento Estratégico

s s Construcdo  Construcdo
Construgdoda  Andlise Definigdo da  construgéio do do Pai ?d q ¢ f d
cadeia de ambiental Missdo, Visdo e Mapa o Painel de doiFortiolioce
. indicadores e Projetos e
valor Valores Estratégico J

Metas Entregas

Fonte: Elaboracédo prépria (IFS, 2023)
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4.2 EIXO 2 - POLITICAS ACADEMICAS E DE ORGANIZAGAO E
GESTAO DE PESSOAS

Este bloco representa grande parte da estrutura do PDI, a
exemplo: o Projeto Pedagdgico Institucional, com toda a sua
abrangéncia entre outras seg¢bes. Sua construcdo
dependerd da atuacdo efetiva das Comissdes Tematicas
em conjunto com as Comissdes Locais, sendo essas Ultimas
as responsdveis por mobilizar a comunidade a participar
ativamente das discussées que serdo promovidas pelas
Comissbes Temdticas, com a finalidade de coletar
contribuicées para a producdo textual das secdes relativas
a cada tema.

Ao revisar o planejamento da oferta de cursos, os
responsdveis devem atentar para o disposto no §3° do Art.
40 do Decreto 9.235/2017, o qual define que:

As instituicbes da Rede Federal de Educag¢do Profissional,
Cientifica e Tecnolégica somente poderéo ofertar
bacharelados e cursos superiores de tecnologia nas areas
em que oferecam cursos técnicos de nivel médio,
assegurada a integragdo e a verticalizagdo da educagdo
basica a educacgdo profissional e educagdo superior.

E observar os percentuais legais estabelecidos no Art. 8° da
Lei 11.892/2008 e §I° do Art. 2° do Decreto 5.840/20086,
conforme disposto na Figura

Figura 6 - Percentuais legais da Lei 11.892/2008

Institutos Federais

Fonte: Elaboragéo prépria (IFS, 2023)
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A construgcdo desse bloco de informagdes estard sob a
responsabilidade das Comissdées Locais e a proposta
apresentada serd submetida das dreas finalisticas da PROEN
para avaliagdo das informacgdes relativas a oferta de
cursos. A Comiss@o Técnica disponibilizard os modelos das
planilhas a serem utilizadas nos trabalhos e formuldrios
caso necessdario.

4.3 EIXO 3 - Politicas de Gestdo de Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica e de Sustentabilidade Financeira

O presente bloco serd destinado a revisdo das politicas que
tratam da infraestrutura de cada unidade. Desta forma, a
fim de subsidiar os trabalhos para construgdo deste eixo
dever@o ser revisados os contelGdos que abordam as
instalagcdes fisicas, laboratérios, bibliotecas, recursos
tecnoldgicos e de audiovisual, entre outros correlatos.

As Comissbdes Locais deverdo promover discussées com a
sua comunidade interna a fim de garantir uma construgdo

coletiva do inventdrio de necessidades de infraestruturag,
que serdo avaliados pela Comissdo tematica do Eixo 3.

Figura 8 - Infraestruturas

Infraestrutura

Instalagodes fisicas
Bibliotecas
Laboratérios

Solucgdes tecnoldgicas

Fonte: Elaboracédo propria (IFS, 2023)
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4.4 EIXO 4 - ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA, POLITICAS E
PLANOS DE GESTAO

Este Eixo tratarG@ da Organizagdo Administrativa da
instituicdo, das Politicas Institucionais e dos Planos
Institucionais, além da comunicagdo institucional,
respeitando o organograma institucional, bem como as
politicas e planos que direcionam o instituto.

As Comissdes Tematicas deverdo elaborar calenddrio de
visitas onde ocorrer&o discussées junto ds unidades/campi

e, posteriormente, submeté-lo d Comissdo Técnica, que
divulgard amplamente por meio da DCOM.

O planejamento das agbes respeitarG@ o cronograma,
consoante Capitulo 5, de forma a garantir que o prazo
estabelecido seja suficiente d realizagcdo das discussodes e
producdo da proposta textual de cada secdo.

A lista das secbes sob a responsabilidade de cada
comissdo temdadtica consta no Quadro 1 deste documento.

5. CRONOGRAMA
O processo de construcdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI 2024/2029 cumprird o seguinte
cronograma:

Quadro 2 — Cronograma de atividades para elaboragéo do PDI

Setor [ Comissédo

Data [ Periodo

Descrigéo da etapa

responsavel

Apresentar a Presidente da
1 metodologia na Comisséo Portaria Setembro/2023
reuniéo do CGIRC. n°1035/2023

Constituir a Comissdo Gabinete da

2 Técnica e a Comissdo o Outubro/2023
Reitoria
Central.
Periodo de Inscri¢éo
3 para compor as Comissdo Central Novembro/2023
Comissdes Tematicas e Comissdo Técnica

Locais
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1

Descrigdio da etapa

Periodo para formalizar a
constituicdo das
Comissdes Tematicas
por meio de portaria.

Periodo para formalizar a
constituicdo das
Comissdes Locais por
meio de portaria.

Capacitar as comissées
temdaticas e locais.

Promover evento para
formalizar o inicio dos
trabalhos e convidar a
comunidade a participar
do processo.

Divulgar a aplicagéo do
formuldrio da Matriz
SWOT.

Analisar e validar os
dados da Matriz SWOT.

Analisar e validar os
dados da Matriz SWOT.

Revisar a Missdo, Visdo e
Valores do IFS.

Eixo 1: concluir a
construgdo do
Planejamento Estratégico
do IFS: Perspectivas,
Objetivos Estratégicos,
Indicadores e Metas.

Eixo 2: construir a parte

textual das segbes do PDI.

Setor [ Comisséio

responsdvel

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Técnica

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Técnica

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Técnica
Comissdo Central
Comissdo Tematica
Eixo 1

Comissdo Técnica
Comissdo Central
Comissdo Temdtica
Eixo 1

Comissoes
Temadaticas e Locais

Data [ Periodo

Dezembro/2023

Dezembro/2023

Janeiro/2024

Janeiro/2024

Fevereiro/2024

Margo/2024

Margo/2024

Margo/2024

Abril/2024

Maio/2024
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20

2]

Descrigdio da etapa

Eixo 3: revisar o
planejamento da oferta
de cursos de cada
campus e sua
infraestrutura e
sustentabilidade
financeira.

Eixo 4: Estabelecer de
forma clara a
organizagdo
administrativa, as
politicas e planos
institucionais.

Avaliar e validar as
contribui¢gées dos Eixos 1
e 2 no documento PDI.

Avaliar e validar a revisé@o
do Eixos 3 e 4 no
documento PDI:

planejomento da oferta
de cursos e
infraestrutura.

Realizar os ajustes
sugeridos pela Comissdo
Central.

Consulta pablica da
proposta do PDI 2025-
2029.

Avaliar as contribuicées
advindas da consulta
publica em conjunto com
a comisséo responsdvel
pelo teméatica abordada.

Publicar devolutiva
quanto & admissibilidade
ou néo das contribuicdes

recebidas via consulta
publica.

Setor [ Comisséio

responsdvel

Comissées
Temadaticas e Locais

Comissées
Temdticas e Locais

Comissdo Técnica
Comissdo Central

Comissdo Técnica
Comissdo Central

Comissdo Técnica

Comissdo Central

Comissdo Central
Comissdo Técnica

Comissdo Central

Data [ Periodo

Maio/2024

Maio/2024

Junho/2024

Junho/2024

Julho/2024

Julho/2024

Agosto/2024

Agosto/2024
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Setor [ Comissdo

Data [ Periodo

Descrigdio da etapa

responsdvel

Realizar os ajustes no PDI
das contribuigdes,

22 orlundas da Consulta Comisséo Técnica Agosto/2024
PUblica, acatadas.
Enviar proposta do PDI
23 . 202512029 para Comissdo Central Setembro/2024
delibera¢do do Conselho
Superior.
Resolugdo do Conselho
24 Superior. Conselho Superior Setembro/2024
. . Comisséo Técnica
Realizar ajustes em coniunto com
demandados pelo Jur - Outubro/2024
25 . comiss@o
Conselho Superior, caso p
. responsavel pela
existam. o
temdtica

Publicar o novo PDI 2025- .
26 e Comisséo Central Outubro/2024

Fonte do Quadro: Elaboracdo prépria (2023).

Cumpre destacar que o cronograma acima proposto, em
razdo de necessidades identificadas no decorrer do processo,
poderd sofrer alteracoes.

6. CONCLUSAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029, além de
ser um instrumento de gestdo publica, constitui o documento
que representard o planejamento estratégico da instituicdo
para o periodo supracitado. Nele estardo definidos a misséo,
a visdo e os valores institucionais, bem como o0s seus
principais desafios.

No PDI 2025-2029, tais desafios estardio descritos por meio
das metas estabelecidas para os proximos 5 anos, com vista
a atender os objetivos estratégicos da instituigdo. Para tanto,
foram criados indicadores especificos que permitirdo
mensurar, monitorar e acompanhar os resultados do IFS,
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como também, obter insumos para se redlizar as
adequacées cabiveis percebidas ef/ou apresentadas ao
longo da execugdo e da vigéncia deste Plano.

Sendo assim, é de suma importdncia que haja o
engajomento, o pertencimento e a colaboragdo da
comunidade académica em cada etapa da construcdo do
PDI, de forma que todo esse processo seja democrdtico,
participativo e resulte em um documento mais maduro e que,
de fato, represente a realidade, as necessidades e os anseios
do IFS.

Ciente do importante papel das comissdes na concepgdéo do
PDI, dentro dos seus respectivos escopos de atuagdo, e no
intuito de esclarecer, alinhar, direcionar, padronizar, orientar e
instrumentalizar todas elas e, consequentemente, todos os
envolvidos nesse processo, serdo disponibilizados e
apresentados pela Comissdo Técnica: metodologia de
construgdo, guias, cronogramas, instrumentos de coletas,
modelos de apresentacdo, estrutura de documentos,
materiais orientadores e de apoio, além de um espago no site
institucional que concentra todas as informacgdes relativas a
construgdo do PDI 2025-2029.

Cabe enfatizar que o sucesso desse processo de construcdo
do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), advird
da ampla divulgacdo das agdes, do didlogo com a
comunidade, do engajamento e do pertencimento desta nas
diversas etapas do processo.

Se assim for elaborado, o PDI 2025-2029 refletird o processo
democrdtico e participativo no qual foi concebido, traré
metas que objetivam atender, cada vez mais, as
necessidades da comunidade e do mercado de trabalho.
Tudo isso resultard@ na  reafirmagdo/confirmacdo/
ratificagcéo/concretizagéo da identidade e da missdo do IFS,
enquanto instituicdo que estd sempre em busca de oferecer
um ensino publico profissionalizante, inovador e de qualidade
até o nivel de exceléncia.
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	INTRODUÇÃO
	O PDI é instrumento de planejamento e gestão, de caráter teórico-metodológico e que identifica a Instituição, apresentando aspectos como filosofia de trabalho, missão a que se propõe, diretrizes pedagógicas que orientam suas ações, estrutura organizacional e atividades acadêmicas que desenvolve ou pretende desenvolver. Desta forma, o PDI dever estar atualizado e alinhado às propostas de melhorias trazidas pelas avaliações institucionais, internas e externas, a fim de cooperar objetivamente com o desenvolvimento e aperfeiçoamento dos projetos e processos institucionais, auxiliando, portanto, no crescimento institucional.
	Sua estrutura é determinada pelo Decreto Nº 5.773/ 2006, revogado pelo Decreto Nº 9.235/2017, que trouxe a obrigatoriedade das Instituições de Ensino Superior (IES) construírem seu PDI, contendo o Projeto Pedagógico Institucional (PPI) e outras informações que ampliam a sua abrangência e o caracterizam como uma ferramenta de gestão estratégica.
	Frequentemente elaborado para um período mínimo de cinco anos, serve de base para a construção do Planejamento Estratégico e, por conseguinte, do Plano Anual de Trabalho – PAT. O PDI, corresponde, portanto, ao principal instrumento utilizado no processo de avaliação, credenciamento e recredenciamento da instituição junto ao Ministério da Educação (MEC).
	À vista disso, O PDI sendo o documento que representa o planejamento estratégico da instituição, a sua construção deve ser democrática e participativa, focada no eficiente e sustentável uso dos recursos e no desenvolvimento social, cientes das possibilidades e das limitações institucionais.

	1. OBJETIVO
	2. HISTÓRICO: PDI NO IFS
	3.METODOLOGIA
	4. Organização Administrativa e Políticas e Planos de gestão: Estrutura organizacional e instâncias de decisão, organograma intitucional e acadêmico e demais políticas institucionais e planos.
	Figura  1 - Blocos de Informações

	EIXO 01
	Planejamento estratégico da instituição

	EIXO 02
	Políticas acadêmicas e de organização e de gestão de pessoas
	Comissão Central e Comissão Técnica

	EIXO 03
	Políticas de Gestão de Infraestrutura Física e Tecnológica e de Sustentabilidade Financeira

	EIXO 04
	Organização administrativa e políticas e planos de gestão

	3.1 EIXO 1 – PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	Nesse bloco será abordado o planejamento estratégico, que deve contemplar a definição de missão, visão e valores da instituição, bem como, suas estratégias para atingir metas e objetivos. Seu conteúdo deve ser formado por elementos que compõe a identidade institucional e definem o percurso a ser seguido pelo IFS nos próximos anos, para que seja possível executar o que está previsto na missão e assim buscar alcançar o sucesso futuro preestabelecido na visão.
	A gestão do planejamento estratégico é um processo contínuo de tomada de decisão que envolve todos os níveis e setores da organização e, por isso, deve ser realizado de forma participativa. O nível de participação é uma decisão importante, que deve ser tomada antes do início de sua elaboração.

	3.1.1 - OBJETIVO
	3.1.2 - RESPONSÁVEIS
	3.1.3 - COMPETÊNCIAS
	3.1.4 - PRODUTOS ESPERADOS
	Capítulo 1 - Perfil Institucional

	d)A expansão da rede de educação profissional e tecnológica
	e)Inserção Regional (caracterização do território, indicadores de desenvolvimento humano dos municípios os quais existem Campi, indicadores econômicos e sociais com análise crítica e aspectos econômicos, sociais, demográficos e educacionais da região polarizada)
	f)Finalidade
	g)Objetivos Institucionais
	h)Área de atuação acadêmica
	Capítulo 3 - Planejamento Estratégico Institucional  3.1. Missão, Visão e Valores  3.2. Cadeia de Valor  3.3. Mapa Estratégico  3.4. Objetivos estratégicos e indicadores  3.5. Metas institucionais  3.6. Planejamento Anual
	Capítulo 11 - Avaliação e acompanhamento do Desenvolvimento Institucional   11.1. Avaliação externa  11.2. Credenciamento e Recredenciamento da Instituição   11.3. Reconhecimento de cursos   11.4. Enade  11.5. Censo Superior   11.6. Auto avaliação Institucional   11.7. Metodologia   11.8. Instrumentos externos   11.9. Instrumentos internos   11.10. Formas de participação da comunidade acadêmica   11.11. Formas de utilização dos resultados das avaliações
	Capítulo 12 - Processo de Monitoramento, controle e revisão do PDI   12.1. Relatório de avaliação dos resultados do PDI   12.2. Plano de providências   12.3. Metodologia de revisão do PDI
	Capítulo 13 - Conclusão    Com a finalidade de melhor ilustrar os capítulos a serem elaborados – e suas respectivas seções -, a Tabela 1, apresenta a estrutura proposta e sua respectiva correlação com a legislação atinente.
	3.2 EIXO 2 - POLÍTICAS ACADÊMICAS E DE ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DE PESSOAS
	3.2.1 - OBJETIVO
	3.2.2 - RESPONSÁVEIS
	3.2.3 - COMPETÊNCIAS
	3.2.4 - PRODUTOS ESPERADOS
	Capítulo 4 - Projeto Pedagógico Institucional (PPI)

	4.4 - Políticas Acadêmicas:
	4.4.1 – Ensino
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	Descrição das políticas de ensino adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados à formação de indivíduos e aos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos. Importante citar REMI, RET, PROEJA, Diretrizes de Avaliação, PPE, ODP, IN e das ações pedagógicas, Diretrizes para elaboração, implementação e acompanhamento do PPP. E ainda:  I.Acesso e Ingresso;  II.Avaliação da aprendizagem;  III.Adaptação Curricular;  IV.Regime Especial de Dependência;  V.Recuperação das aprendizagens;  VI.Verticalização do ensino;  VII.Educação a distância;  VIII.Política Institucional do IFS para a Formação de Professores da Educação Básica.
	4.4.2 – Extensão e Cultura
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	Descrição das políticas de extensão adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados às ações de incentivo ao desenvolvimento de projetos de extensão e de continuidade à função básica das IES como produtoras e socializadoras do conhecimento e da cultura.
	4.4.3 – Pesquisa e Inovação
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	Descrição das políticas de pesquisa adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados ao fomento e acompanhamento das atividades relacionadas, visando o desenvolvimento da ciência, da tecnologia, do conhecimento.
	4.4.4 – Responsabilidade Social
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	Enfatizar a contribuição à inclusão social e ao desenvolvimento econômico e social da região, destacando ações orientadas para o bem-estar da coletividade, de seu público interno e externo.
	4.4.5 - Políticas de Atendimento aos Discentes
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	I.Programa de apoio pedagógico e financeiro (Assistência estudantil);  II.Estímulos à permanência e êxito;   III.Organização Estudantil;   IV. Acompanhamento de Egressos.
	4.4.6 – Concepções Complementares
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	I. Autonomia Institucional; II. Qualidade
	4.5 - Elementos para a organização dos Projetos Políticos Pedagógicos (PPP) dos Campi
	4.6 - O mundo contemporâneo e as principais características do contexto econômico, social, jurídico e educacional
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	I. Contexto regional em que o campus está inserido: a) O surgimento do campus; b) Articulação do campus com a comunidade local e com os arranjos produtivos da região; c) Os objetivos do campus; d) Levantamento e identificação de problemas e necessidades a atender e definição de prioridades; e) Estratégias de ação, escolha de soluções.    II. A realidade do campus em relação aos cursos e vagas ofertados.    III. Os dados de evasão, permanência e êxito nos cursos.
	4.7 - O processo pedagógico e seus elementos constitutivos: eixos tecnológicos, competências, objetivos, modalidades de ensino
	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	Concepção de educação e de práticas escolares: a) Concepção de escola e de perfil de formação dos alunos; b) Princípios norteadores da ação pedagógico-didática; c) Fundamentos sociológicos, psicológicos, culturais, epistemológicos, pedagógicos; d) Organização curricular (da escola, dos cursos, plano de ensino dos componentes, plano de aula): objetivos, conteúdos, desenvolvimento metodológico, avaliação da e para a aprendizagem.
	4.8 - Políticas institucionais articuladoras e fundamentadoras das atividades e cursos do campus
	Capítulo 5 – Cronograma de implantação da oferta de cursos e vagas
	Capítulo 6 – Políticas de Organização e Gestão de Pessoas.
	3.3 EIXO 3 - POLÍTICAS DE GESTÃO DE INFRAESTRUTURA FÍSICA E TECNOLÓGICA E DE SUSTENTABLIDADE FINANCEIRA
	3.3.1 - OBJETIVO
	3.3.2 - RESPONSÁVEIS
	3.3.3 - COMPETÊNCIAS
	3.3.4 - PRODUTOS ESPERADOS
	Capítulo 7 – Infraestrutura
	Capítulo 8 - Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeiras

	Sugestão de conteúdo a ser abordado:
	3.4 EIXO 4 – ORGANIZAÇÃO ADMINISTARTIVA E POLÍTICAS E PLANOS DE GESTÃO
	3.4.1 OBJETIVOS

	3.4.2 RESPONSÁVEIS
	3.4.3 COMPETÊNCIAS
	3.4.4 RESULTADOS ESPERADOS
	Capítulo 2 – Organização administrativa

	Capítulo 9 - Políticas Institucionais
	As referidas comissões promoverão o debate junto à comunidade acerca de cada elemento a ser abordado no documento. Para tanto, serão constituídas 4 tipos de comissões: Central, Técnica, Temáticas e Locais, que trabalharão em conjunto, segundo suas competências e a atribuição de atividades bem definidas.
	A Comissão Central assumirá o papel de coordenar o processo, dando o devido suporte às ações das comissões, articulando e acompanhando as atividades das Comissões Temáticas e Locais, participando da construção do Planejamento Estratégico do IFS para os próximos 5 (cinco) anos, em conjunto com a Comissão Temática do Eixo 1, e aprovando as contribuições apresentadas pelas comissões temáticas e locais.
	A Comissão Técnica será essencial para a atuação das Comissões Central, Temáticas e Locais, uma vez que disponibilizará as informações e ferramentas necessárias à execução das atividades e cumprimento do cronograma.
	Caberá ainda avaliar conjuntamente com a área estratégica técnica responsável pela temática, em primeira instância, as contribuições recebidas e, se aprovadas, realizar a compilação das informações no documento PDI.
	As Comissões Temáticas e Locais, por sua vez, serão responsáveis por conduzir as discussões sobre os temas abordados no PDI junto à comunidade e apresentar proposta da minuta de cada seção do documento, de acordo com a respectiva competência, conforme definido na tabela 1.
	Cumpre destacar que, no atinente às Comissões Temáticas, os eixos foram estruturados de maneira a considerar as 10 dimensões do SINAES, observadas no processo de avaliação institucional, conforme a Lei nº 10.861/2004.
	Figura 2 - Comissões Temáticas e as 10 Dimensões do SINAES
	Comissões temáticas abrangendo as 10 dimensões SINAES
	Eixo 01 - Planejamento estratégico
	Eixo 02 - Políticas acadêmicas de organização e de gestão de pessoas
	Eixo 03 - Políticas de Gestão de Infraestrutura Física e Tecnológica e de Sustentabilidade Financeira
	Eixo 04 - Organização administrativa e políticas e planos de gestão
	I. Missão e PDI; VIII. Planejamento e avaliação.
	II. Política para o ensino, a pesquisa e a extensão; III. Responsabilidade Social da Instituição; V. Políticas de Pessoal IX. Políticas de atendimento aos estudantes;
	VII. Infraestrutura física X. Sustentabilidade financeira
	IV. Comunicação com a sociedade; VI. Organização e Gestão da Instituição;

	Fonte: Elaboração própria (IFS, 2023)

	A composição mínima de cada comissão será definida de acordo com as especificidades da Tabela 1 deste documento. Além da composição mínima necessária, servidores, alunos e representantes dos Conselhos Gestores interessados em contribuir com o processo de construção do PDI poderão realizar sua inscrição por meio de formulário eletrônico disponibilizado na página do IFS.
	Figura 3 - Relação de interdependência das comissões
	EIXO 01  Planejamento estratégico
	EIXO 02   Políticas acadêmicas de organização e de gestão de pessoas
	Comissão Central e Comissão Técnica
	EIXO 03  Políticas de gestão de infraestrutura física e tecnológica e de sustentabilidade financeira
	Eixo 04   Organização administrativa, políticas e planos de gestão
	Fonte: Elaboração própria (IFS, 2023)


	O Quadro a seguir detalha a composição mínima das comissões de acordo com as especificidades, suas atribuições e as seções do PDI que cada comissão deverá contribuir com a produção textual. A proposta de estrutura para o novo PDI, com todas as suas seções, pode ser conferida neste guia ou através dos meios institucionais.
	Quadro 1 - Composição e atribuições das comissões
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Central

	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Técnica
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Temática:
	Eixo 1 - Planejamento, Avaliação e Desenvolvimento Institucional
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Temática:
	Eixo 2 - Políticas Acadêmicas e de Organização e Gestão de pessoas
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Temática:
	Eixo 3 - Políticas de Gestão de Infraestrutura Física e Tecnológica e Sustentabilidade Financeira
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissão Temática:
	Eixo 4 - Organização Administrativa e Políticas de Gestão
	Comissão
	Composição
	Atribuições
	Seções do PDI
	Comissões Locais:
	Oferta de Cursos e Infraestrutura.
	4. FLUXO DE CONSTRUÇÃO DO PDI
	Para início do processo de construção do PDI 2025-2029 será realizado evento organizado pelas Comissões Central e Técnica, a fim de formalizar a abertura dos trabalhos e convidar a comunidade a participar da construção do documento.
	Com o objetivo de auxiliar a comunicação - e garantir a padronização, transparência e publicidade do processo - as comissões utilizarão os instrumentos disponibilizados pela comissão técnica, que divulgará as atividades por meio dos canais institucionais.
	Será utilizado o espaço no site do IFS reservado ao PDI em que constará a agenda e o cronograma das atividades a serem realizadas pelas comissões, bem como a atualização do andamento das etapas do processo. As comissões também poderão fazer uso de canais de comunicação menos formais, como, por exemplo: grupos de WhatsApp, Instagram, mural físico das unidades, entre outros.
	Na perspectiva de otimizar o processo de construção do PDI, como já citado anteriormente, a estrutura do documento será dividida em quatro grandes eixos de informações, detalhados a seguir:

	4.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	A Instrução Normativa n.º 24, de 18 de março de 2020 da Secretaria de Gestão do Ministério da Economia, no seu Art. 2º traz importantes conceitos, a saber:

	Como parte da construção do PDI, a elaboração do Planejamento Estratégico inicia-se com o diagnóstico das necessidades institucionais, sendo necessário o emprego de metodologias que identifiquem o cenário atual da instituição e que auxiliem na definição dos objetivos e das metas a serem alcançadas no período de 2025 a 2029. Para tanto, devem ser considerados os apontamentos oriundos do resultado das avaliações institucionais realizadas pela Comissão Própria de Avaliação - CPA e pelo Ministério da Educação - MEC.
	Sendo assim, com a finalidade de subsidiar o trabalho das comissões envolvidas na construção desse bloco, a Comissão Técnica disponibilizará um formulário eletrônico para identificar a percepção da comunidade acerca dos pontos fortes e fracos, bem como as oportunidades e ameaças afetas à realidade da instituição. Esses dados constituirão a Matriz SWOT do IFS e representará a primeira etapa da construção do planejamento estratégico para os próximos cinco anos.
	Figura  4 - Mapa Estratégico do IFS PDI 2020-2024
	Missão
	Visão
	Valores
	Promover a educação profissional, científica, técnica e tecnológica de qualidade através da articulação entre ensino, extensão, pesquisa aplicada e inovação para a formação integral dos cidadãos.
	Ser reconhecido pela formação integral dos cidadãos por meio da articulação entre o ensino, pesquisa aplicada e inovação
	Ética;
	Integridade;
	Sustentabilidade;
	Comprometimento;
	Inovação;
	Transparência;
	Respeito.
	OE13
	Resultados à  Sociedade

	OE07
	OE09
	OE11
	OE08
	OE12
	OE10
	Processos

	OE05
	OE06
	Pessoas e  Crescimento

	OE02
	OE03
	OE04
	Orçamentária

	OE01

	Fonte: Adaptado da Deliberação nº 04/2019/CGIRC

	De acordo com Guia técnico de Gestão Estratégica (SEGES/ME,2020) e com o intuito de contribuir com o processo de construção do planejamento estratégico, a Comissão Técnica realizará um estudo prévio com base no relatório de avaliação dos resultados do PDI vigente, na PNP, na proposta dos novos indicadores de Pesquisa e Extensão, no relatório da CPA e no relatório de recredenciamento emitido pelo MEC, com a finalidade de subsidiar o trabalho das comissões na construção/definição dos novos indicadores do IFS.
	Etapas importantes para a construção do Planejamento Estratégico do IFS:
	Construção da cadeia de valor do IFS;
	Avaliação dos resultados do PDI 2020-2024;
	Aplicação do formulário da Matriz SWOT;
	Revisão da Missão, Visão e Valores;
	Levantamento das necessidades da instituição;
	Construção do Mapa Estratégico (definição dos objetivos estratégicos);
	Construção do painel de indicadores e Metas;
	Construção do Portfólio de Projetos e Entregas.
	Detalhamento das etapas e ferramentas utilizadas:
	Cadeia de valor do IFS: será construída sob a orientação da Comissão constituída para tal fim, com base na proposta do programa TransformaGov, do Ministério da Economia - ME.
	Matriz SWOT: as contribuições que serão coletadas via formulário eletrônico e explicitarão a percepção da comunidade acerca dos pontos fortes e fracos da instituição, bem como as oportunidades e ameaças, às quais o IFS está sujeito, serão consolidadas e utilizadas na construção do planejamento estratégico.
	Balanced ScoreCard - BSC: é uma metodologia que, em português, significa Indicadores Balanceados de Desempenho e será utilizada para construir o Planejamento Estratégico do IFS, os indicadores e suas respectivas metas.
	Missão, Visão e Valores: a Comissão Central e a Comissão Temática do Eixo 1 realizarão a revisão desses elementos e submeterão à validação pela Comunidade Acadêmica.
	Inventário das necessidades: de posse da matriz SWOT, a Comissão Central e a Comissão Temática elencarão as necessidades da instituição. Para tanto, é essencial considerar os apontamentos das avaliações institucionais internas e externas, realizadas pela CPA e pelo MEC, respectivamente. Seu resultado subsidiará parte da construção dos novos objetivos estratégicos e indicadores do IFS.
	Figura 5 - Etapas do Planejamento Estratégico
	Fonte: Elaboração própria (IFS, 2023)

	4.2 EIXO 2 - POLÍTICAS ACADÊMICAS E DE ORGANIZAÇÃO E GESTÃO DE PESSOAS
	Este bloco representa grande parte da estrutura do PDI, a exemplo: o Projeto Pedagógico Institucional, com toda a sua abrangência entre outras seções. Sua construção dependerá da atuação efetiva das Comissões Temáticas em conjunto com as Comissões Locais, sendo essas últimas as responsáveis por mobilizar a comunidade a participar ativamente das discussões que serão promovidas pelas Comissões Temáticas, com a finalidade de coletar contribuições para a produção textual das seções relativas a cada tema.
	Ao revisar o planejamento da oferta de cursos, os responsáveis devem atentar para o disposto no §3º do Art. 40 do Decreto 9.235/2017, o qual define que:
	E observar os percentuais legais estabelecidos no Art. 8º da Lei 11.892/2008 e §1º do Art. 2º do Decreto 5.840/2006, conforme disposto na Figura
	A construção desse bloco de informações estará sob a responsabilidade das Comissões Locais e a proposta apresentada será submetida às áreas finalísticas da PROEN para avaliação das informações relativas à oferta de cursos. A Comissão Técnica disponibilizará os modelos das planilhas a serem utilizadas nos trabalhos e formulários caso necessário.

	4.3 EIXO 3 - Políticas de Gestão de Infraestrutura Física e Tecnológica e de Sustentabilidade Financeira
	O presente bloco será destinado à revisão das políticas que tratam da infraestrutura de cada unidade. Desta forma, a fim de subsidiar os trabalhos para construção deste eixo deverão ser revisados os conteúdos que abordam as instalações físicas, laboratórios, bibliotecas, recursos tecnológicos e de audiovisual, entre outros correlatos.
	As Comissões Locais deverão promover discussões com a sua comunidade interna a fim de garantir uma construção coletiva do inventário de necessidades de infraestrutura, que serão avaliados pela Comissão temática do Eixo 3.
	Figura 8 - Infraestruturas

	Infraestrutura
	Instalações físicas
	Bibliotecas
	Laboratórios
	Soluções tecnológicas

	4.4 EIXO 4 - ORGANIZAÇÃO ADMINISTRATIVA, POLÍTICAS E PLANOS DE GESTÃO
	Este Eixo tratará da Organização Administrativa da instituição, das Políticas Institucionais e dos Planos Institucionais, além da comunicação institucional, respeitando o organograma institucional, bem como as políticas e planos que direcionam o instituto.
	As Comissões Temáticas deverão elaborar calendário de visitas onde ocorrerão discussões junto às unidades/campi e, posteriormente, submetê-lo à Comissão Técnica, que divulgará amplamente por meio da DCOM.
	O planejamento das ações respeitará o cronograma, consoante Capítulo 5, de forma a garantir que o prazo estabelecido seja suficiente à realização das discussões e produção da proposta textual de cada seção.
	A lista das seções sob a responsabilidade de cada comissão temática consta no Quadro 1 deste documento.

	5. CRONOGRAMA
	O processo de construção do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024/2029 cumprirá o seguinte cronograma:
	Quadro 2 – Cronograma de atividades para elaboração do PDI
	Etapa
	Descrição da etapa
	Setor / Comissão responsável
	Data / Período


	Etapa
	Descrição da etapa
	Setor / Comissão responsável
	Data / Período
	Etapa
	Descrição da etapa
	Setor / Comissão responsável
	Data / Período
	Etapa
	Descrição da etapa
	Setor / Comissão responsável
	Data / Período
	Cumpre destacar que o cronograma acima proposto, em razão de necessidades identificadas no decorrer do processo, poderá sofrer alterações.

	6. CONCLUSÃO
	O Plano de Desenvolvimento Institucional 2025-2029, além de ser um instrumento de gestão pública, constitui o documento que representará o planejamento estratégico da instituição para o período supracitado. Nele estarão definidos a missão, a visão e os valores institucionais, bem como os seus principais desafios.
	No PDI 2025-2029, tais desafios estarão descritos por meio das metas estabelecidas para os próximos 5 anos, com vista a atender os objetivos estratégicos da instituição. Para tanto, foram criados indicadores específicos que permitirão mensurar,   monitorar   e   acompanhar  os  resultados  do  IFS,

	como também, obter insumos para se realizar as adequações cabíveis percebidas e/ou apresentadas ao longo da execução e da vigência deste Plano.
	Sendo assim, é de suma importância que haja o engajamento, o pertencimento e a colaboração da comunidade acadêmica em cada etapa da construção do PDI, de forma que todo esse processo seja democrático, participativo e resulte em um documento mais maduro e que, de fato, represente a realidade, as necessidades e os anseios do IFS.
	Ciente do importante papel das comissões na concepção do PDI, dentro dos seus respectivos escopos de atuação, e no intuito de esclarecer, alinhar, direcionar, padronizar, orientar e instrumentalizar todas elas e, consequentemente, todos os envolvidos nesse processo, serão disponibilizados e apresentados pela Comissão Técnica: metodologia de construção, guias, cronogramas, instrumentos de coletas, modelos de apresentação, estrutura de documentos, materiais orientadores e de apoio, além de um espaço no site institucional que concentra todas as informações relativas à construção do PDI 2025-2029.
	Cabe enfatizar que o sucesso desse processo de construção do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), advirá da ampla divulgação das ações, do diálogo com a comunidade, do engajamento e do pertencimento desta nas diversas etapas do processo.
	Se assim for elaborado, o PDI 2025-2029 refletirá o processo democrático e participativo no qual foi concebido, trará metas que objetivam atender, cada vez mais, as necessidades da comunidade e do mercado de trabalho. Tudo isso resultará na reafirmação/confirmação/ ratificação/concretização da identidade e da missão do IFS, enquanto instituição que está sempre em busca de oferecer um ensino público profissionalizante, inovador e de qualidade até o nível de excelência.
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