MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 37, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2023

Aprova o Relatério de Praticas de Governanga e
Gestdo Publicas (PGGP) do exercicio 2022/IFS.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso das atribui¢des
legais que |he confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o Art. 11 do Estatuto do IFS, as
Resolucdes n? 13/2017/CS/IFS e n2 46/2020/CS/IFS, e considerando a 12 Reunido Ordinaria do
CGIRC/IFS em 2023, ocorrida em 10 de fevereiro de 2023;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatdrio de Praticas de Governanca e Gestdo Publicas (PGGP) do IFS, referente ao
exercicio 2022, na forma do anexo.

Art. 29 Esta Deliberagdo na data de sua publicagdo.

Aracaju, 10 de fevereiro de 2023.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS

Deliberagdo CGIRC/IFS N2 37 Paginalde1l



Relatorio - \

Praticas de Ve

Governanc¢a e
Gestao
Publicas - _——
PGGP/IFS e

M Te=ETET

EXERCICIO/2022



03
04
05
06
12

22

24

Apresentacao
Diretrizes a Governanca Publica
Resultados das Autoavaliacoes do IFS

Aperfeicoamento de praticas de
governanca e gestao publicas (PGGP)

Desafios Futuros
Agradecimentos

Apéndices



Apresentagao

O Levantamento de Governanca e Gestao Publicas (LGGP) tem se apresentado
como oportunidade para o Instituto Federal de Sergipe (IFS) avaliar sua
capacidade de agregar valor aos processos de governan¢a e gestao
institucionais de forma integrada aos planos estratégicos de curto e médio

prazos.

Dessa forma o LGGP subsidia o processo decisorio, agregando valor publico na
consecu¢ao dos objetivos estratégicos do IFS, diante de oportunidades para
implementar e manter mecanismos, instancias e praticas consonantes com o

disposto no Decreto 9203/2017, para o alcance da sua missao institucional.

Diante do exposto, apresenta-se esse relatério como instrumento de
transparéncia ativa de esfor¢os promovidos pelo IFS para o fortalecimento da
governanga e gestdao no exercicio de 2022, servindo também para direcionar a

tomada de decisao ao seu aperfeicoamento continuo.

Objetivo

Evidenciar o aperfeicoamento de praticas de governanga e gestdao publicas no
IFS, especificamente:

 Indicar a correlagao de praticas da autoavaliacio do IFS/2021 a iniciativas e
acoes previstas no PAT/IFS/2022;

« Indicar praticas que representam desafios de curto prazo ao aprimoramento da
governanca e gestao publica no IFS de forma integrada ao planejamento
estratégico.
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Diretrizes a Governanca Publica
(Decreto 9.203/2017, Art.4°)

Direcionar a¢oes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solugoes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacao de recursos e
com as mudangas de prioridades;

Promover a simplificagdo administrativa, a modernizacao da gestao publica e
a integrac¢ao dos servigos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletronico;

Monitorar o desempenho e avaliar a concep¢ao, a implementacao e os
resultados das politicas e das a¢bes prioritarias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

Articular instituigoes e coordenar processos para melhorar a integragao entre
os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico;

Fazer incorporar padroes elevados de conduta pela alta administracao para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consondncia com as
funcdes e as atribuicoes de seus orgaos e de suas entidades;

Implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, que
privilegiarda acbes estratégicas de prevencio antes de processos
sancionadores;

Avaliar as propostas de criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de politicas
publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel,
seus custos e beneficios;

Manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade
legal, pela qualidade regulatéria, pela desburocratizacio e pelo apoio a
participacao da sociedade;

Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatorias
e pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e
realizando consultas publicas sempre que conveniente;

Definir formalmente as fung¢oes, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

Promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e
dos resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso piblico a

informacao
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Resultados das Autoavaliacoes do IFS
Acordaos 2.699/2018 e 2.164/2021

Classificagdo da
Indicador Descrigao Autoavaliagéo IFS

Classificagao
Autoavaliagdo IFS

Acordao n? 2.699/2018 Acordao n? 2164/2021

indice integrado de governanga
e gestdo plblicas 40% 46%

.

indice de governanga publica - GiER - - - - - - 1 63,9%

indice integrado de governanca
e gestio de pessoas m S

indice integrado de capacidade
em gestao de pessoas

L]

) indice integrado de governanca
e gestdo de Tl 5 e

~_ indice integrado de capacidade @@ oo o
* em gestdo de T| 2 D

* indice integrado de governanga 46%

e gestao de contratagoes

indice integrado de capacidade
em gestdo de contratagies

indice integrado de governanga

e gestdo orgamentdria —
indice integrado de capacidade —
em gestdo orgamentaria

Faixas de classificagao
No geral, os resultados alcancados pelo IFS até o dultimo

. Aprimorado = 70 a 100%
levantamento classificaram as praticas no estagio inicial ou Intermedidrio = 40% a 69.9%
intermedidrio. No detalhamento dos indicadores, entretanto, Ilnicial=15339,9%
observou-se a existéncia de iniciativas também em estagio Inexpressivo = 0 a 14,9%
inexpressivo.

Diante dos resultados, a incorporacio das praticas de

governan¢a e gestao integradas aos planos estratégicos de

médio e curto prazo se apresentou como oportunidade de

aperfeicoamento de prdaticas e fonte de melhoria ao

desempenho do IFS. .
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Aperfeicoamento de praticas de governanga e
gestao publicas (PGGP)

No exercicio, buscou-se executar o processo de aperfeicoamento de praticas
de governanga e gestao levando em conta resultados criticos indicados na
ultima autoavalia¢ao do IFS.

Assim, com foco no alcance dos objetivos estratégicos do 6rgao associados
as perspectivas orcamento, pessoas e crescimento, processos e resultados a
sociedade, apresenta-se a correlagao de praticas do ultimo levantamento a
iniciativas e acoes executadas em planos anuais de trabalho (PAT’s) de 2022.

6 D= Y

Indicadores-chave Objetivos/Iniciativas /A¢oes Dados / Resultados

. Respostas

« Indicadores- . Objetivos e . . .
S efetivas e uteis
chave do Iniciativas .
. . as
Levantamento estratégicas X
. necessidades
de Governanga previstas no .
- . ou as
e Gestao Planejamento
A demandas de
Estrategico .
interesse

« Indicadores- o
publico com

chave « AcOes previstas .
s impacto nos
estratégicos em Planos anual . oo
de trabalho indicadores
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Destacam-se no contexto, a execu¢dao do processo or¢camentdrio, o
monitoramento aos resultados e ao desempenho da gestdo, além de praticas
para garantir a prestacao de contas, que contribuiram para ampliar o indice de
governanca publica (iGovPub) do |IFS, pela capacidade em estratégia
(agregadores 2130 e 2150), pela capacidade em Accountability (3120) e por
contemplar prioridades no or¢camento (4420).

Objetivos Estratégicos vinculados
OEo1: promover a racionalizacao dos recursos or¢amentarios visando a alocagao
eficiente e eficaz, na forma de iniciativas estratégicas e a¢oes vinculadas.

0
R
¢
A
)
3
N
T
0

Resultado para o indice de governanca publica (iGovPub): Lideranga (Lid). Estratégia (Estr) e
Accountability (Acc)
Resultado para o indice de Govemanca Orcamentdra (iGovOrcament)

Capacidade em Estratégia: 2110, 2120, 2130, 2140, 2150
Capacidade em Accountability: 3110, 3120, 3130, 3140
Capacidade em Governanga Orgamentaria (45.81%)
Capacidade em Gestdo Orgamentaria 4410, 4420

LGGP/IFS Agregadares Sigla Resultado

Levantamenio de

Indice de capacidade em Estratégia Estr
2130. Promover a gestio estratégica (2135)

2150. Monitorar ¢ desempenho das fungbes de gestio (2155)
indice de capacidade em Accountability Acc
3120. Garantir & Accountability (3121)

Indice de capacidade em Gestio Orcamentaria

4420, Contemplar adequadamenta as prioridades no orcamento

Codigo Descrigio do Indicador EstratégicollFS Sigla Resultado

Perspectiva "
Orgamento

IDE 1.1 Indice Desempenho da Gestio Orgamentaria DGO 92,95%

2022 Percentual do Orgamento direcionado & Pesquisa
IDE 1.2 @ Extensfio com base na LOA FOPE 0.35%
Perceniual de Implementacio de Planos,
L2k Programas e Projetos FIPPP 80.33%
\ W y/
L =

Figura: Correlagao indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Or¢gamento
Fonte: Geplanes - PAT/2022

Principais produtos com impacto nos indicadores LGGP/IDE/IFS
» Formalizacao e execugao do Plano de Contingéncia Or¢amento
(Deliberagao n° 24/CGIRC/2022)
« Aprovacao do Plano Anual de Prioridades para Contratacao
(Deliberagao n° 25/CGIRC/2022)
« Aprovacgdo de Plano de Gestao Or¢camentdria e Financeira
(Deliberagao n° 26/CGIRC/2022)
- Fomento a projetos para captacao de recursos extraorcamentarios
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No ambito da perspectiva "Pessoas e Crescimento" observou-se que a
implementag¢ao de projetos, programas e planos refletiram nos indicadores
estratégicos internos e nos do LGGP, contribuindo para ampliar o indice de
avaliacao geral do IFS a partir da capacidade em governanga publica (iGovPub),
pela capacidade em estratégia (agregadores 2130 e 2150); de gestdao de pessoas
(4150 e 4160) e de processos de Tl (4260 e 4270).

Objetivos Estratégicos vinculados

OE02, OE03 e OE04, na forma de iniciativas estratégicas e acdes vinculadas a
gestao da estratégia, gestdo de pessoas e gestao de tecnologia e seguranca da
informacao.

Resultado para o indice de govemanca publica (iGovPub): Lideranca (Lid), Estratégia (Estr) e
Accountability (Acc)
Resultado para Gestdo de T (iGestTI)

Capacidade em Estratdgia: 2110, 2120, 2130, 2140, 2150

Capacidade em Gestdo de Pessoas (iGestPessoas) 4110 4120 4120 4140 4150 4160 4170

Capacidade em ProcessesTl (iGestServicosTl, iGestNiveisServicoTl, iGestRiscosT!, iGesiSeginfo (4260)
ProcessoSoftware (4270), iGestProjetosTl, iGestContratosTI)

LGGP/IFS Agregadores Sigla Resultado
Levaniamenio de
Governanca e
Gestio Publicas Indice de capacidade em Estratégia Estr 67%
2150, Monitorar o desempenho das fungies de gestdo (2152, 2153) c 54.07%
Indice de capacidade em Gesido de Pessoas iGestPessoas 39,90%
4150, Desenvolver as competénclas dos colaboradores e dos 46.19%
gestores (4151,4152) !
4160. Desenvolver @ manter ambiente de trabalho positivo para o
desempenho (4162, 4163, 4164)
Indice de capacidade para Processos em Tl ProcessosTI 52%,

4260. Estabelecer processos @ atividades para a gestio da seguranca .
da informacao (4266) 422004280
4270. Execintar processo de software (4271) =

P = '-'L_“;:\ Codigo Descrigao do Indicador Estratégico/lFS Sigla Resultado
» . Y
/ Perspectiva’ = =
| ! ercentual de Implementagio de Planos, PIPPP
: : peswse | | .‘ IDE 2.1 Projetos & Programas e 21,.25%
| Crescimento | | i R ==
L ¥ r | esquisa de Salis com Infraestrutura Fisica
\‘\\ 2022 y 4 IDE22 | Setnoldgica sift 52,1%
S
IDE 3.1 Implementacio de Programas e Planos IPP 54%
Percentual de Implementacdo de Programas e
IDE41 | projotos - " 09 FIPFP 87.5%
Servidores Capacitados, no exercicio, am
IDE 4.2 consondncia com o Plano de Desenvolvimento de POF 88,9%
Pessoas
| Wy '
b = A

Figura: Correlacao indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Pessoas e Crescimento
Fonte: DGR/DPG/Prodin

Principais produtos com impacto nos indicadores LGGP/IDE/IFS
« Monitoramento e controle da execu¢ao de acdes estratégicas do PDTIC
« Fomento ao ecossistema Educator Google For Education
« Implementagao de solugoes de seguranga digital
. Fortalecimento da estratégia de comunica¢ao Progep/servidores
« Implementag¢ao do Programa de Acolhimento aos Servidores
« Desenvolvimento do Plano Anual de Capacita¢ao (PAC) com formagao continuada
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As iniciativas desenvolvidas no ambito da perspectiva “processos” contribuiram
para elevar o indice geral da autoavaliagao (iGG), pela capacidade do IFS em
governanga publica (iGovPub), que resulta da capacidade em lideranga (1110,1120
e1130); em estratégia (agregadores 2110, 2130, 2140 e 2150), em accountability
(3110,3120 e 3130); e capacidade em gestdao de pessoas (4150 e 4160); em gestao
de Tl (4210,4220, 4260 e 4270) e em gestdao orcamentaria (4420).

Objetivos Estratégicos vinculados

OEo5: Fomentar a boas praticas de governan¢a e gestao, com iniciativas
estratégicas como politicas, programas e projetos; e

OEo06: Aperfeicoamento de processos e procedimentos institucionais, por meio
de agbes especificas.

P
R
0
C
E
S
S
0
S

WW@nmummm Lideranca (Lid), Estratégia (Estr) @ Accountability

Capacdidade em Lideranga: 1110, 1120, 1130

Capacidade em Estratégia: 2110,2120,2130,2140,2150

Capacdidade em Accountability: 3110,3120,3130,3140

Capacidade em gestho de Pessoas (iGesiPessoas): 4110 4120 4130 4140 4150 4160 4170

Capacidade em gestdo da Tl (iGestTI): (iGestSarvicosT] (4220), iGestNiveisSericaTI(4230), iGesRiscosTI(4240),
EstruturaSeginfe (4250), ProcessoSeginio (4260), ProcessoSoftwane (4270), iGesiProjelosTI (4280)

Capadidade em gestho Orcamentaria (iGestOrgam): Processos 4410 Prioridades 4420

Agregadores Sigla Resultado
[ndice de capacidade Lideranca Lid 61%
1120. Promover a integridade (1124) E 49,28%
Indice de capacidade em Estratégia Estr 67%
2110, Gexir riscos (2113, 2115) . 49,86%
2130. Promover a gestio estratégica (2131 a 2135) . 57.45%
2140. Monitorar os resullados organizacionais (2142) -
(=) .. 2150. Monilorar o desempenho das funcies de gestdo (2153) : 54.07%
indice de capacidade Accountability Acc 63,63%
3110. Promover a ransparéncis g 42 36%
3120, Garantir & Acountabdlity (3121)
3130. Monitorar a satisfagho dos usudrios (3132) . 60,38%
indice de capacidade em Gesto de Pessoas iGestPassoas 636%
4150. Desenvolver as compeléncias dos colaboradores e dos gestores 46,19%
{4151/4152)
4160. Desenvolver @ manter ambiente de trabalho positive para o } 13.88%
desempenho (4163, 4164)
Indéce de capacidade em Gestdo de TI iGestTI* 63.6%
4210, Realizar plangjamento de tecnologia da informacio PlangjamentoTi
4220, Gerir senvigos de tecnolegia da informacho (4122) iGesiServicosTI 529,
d25:0. Estabelecer processos e atividades para a gestao da seguranca iGestSeginto
da informacdio
4270. Execular processo de software ProcessoSoftware A220/4280
Indice de capacidade em Gestio Orgamentaria iGestOmament 17,91%
4420, Contemplar adequadamonts a8 priondades no orcamento Prioridades 19,86%
P e
Codigo Descrigio do Indicador Estratégico/IlF5 Sigla Resultado
Perspectiva IDE 5.1 m;;?;m;”“ﬁ“ SEjiotshtiic PIMSG 44,54%
Processos Percentual de Implementagio de Politicas,
K0E 6.1 Planos e Projetos (PIPPP) ' i ZIEN
IDE 6.2 :me Mmg‘:mm Estabelecidos ou PIEA 39,5%
\

RS

Figura: Correlacao indicadores LGGP21/PAT/22- Perspectiva Processos
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Principais produtos com impacto nos indicadores LGGP/IDE/IFS

Implementagao do Programa de Integridade, pela execugao e monitoramento do
- Plano de Integridade 2021/2021 (Deliberacao n® 08/CGIRC/IFS/2021)
e Aprimoramento do modelo de Gestio da Estratégia, com as seguintes
iniciativas:
-Revisao da Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos
Deliberacao n° 23/CGIRC/IFS/2022
-Aprovacao do Manual de Gestao de Projetos Estratégicos
Deliberacao n°® 22/CGIRC/IFS/2022
-Aprovacao de Guia Referencial de Indicadores de Desempenho PDI/2020-2024
Deliberagao n® CGIRC/IFS n° 14/2022
-Revisdao do Mapa de Riscos Estratégicos
Deliberagao n® CGIRC/IFS n°® 12/2022
-Aprovacgao de normas e procedimentos para a gestao de processos
Deliberacao n°® CGIRC/IFS n°® 29/2022
~-Institucionalizagdao da Gestdo de Continuidade do Negdcio no IFS
Elaborac¢do da Politica de Gestao de Continuidade de Negécio do IFS
-Elaboragao do Manual de Gestao de Riscos e Controles Internos
« Implantacdo de avalia¢ao Periddica dos Servicos de Tl junto a Comunidade
« Implantacao do Sistema Eletrénico de Informagoes (SEI)

P
R
0
C
E
S
S
0
S
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Nesta perspectiva, observou-se que a implementag¢ao de projetos, programas e
planos refletiram nos indicadores estratégicos internos e nos do LGGP,
contribuindo assim, para ampliar o indice de governanca ptblica (iGovPub) do
IFS, pela capacidade em estratégia (agregadores 2130 e 2150); em gestao de
pessoas (4150 e 4160) e em processos de Tl (4260 e 4270).

Objetivos Estratégicos vinculados

OE07 a OE013 aos quais se associam iniciativas estratégicas e agées do ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Capacidade em Estratégia (2110,2120,2130,2140,2150)

WM o indice de governanga publica (iGovPub): Lideranga (Lid), Estratégia (Estr) e Accountability
CRC )

CRC)
indice de capacidade em Estratégia (2110 a 2150) Esir 67%
2130. Promover a gestdo esiratégica - 57,45%
2140, Monitar os resullados organizacionais
2150. Menitorar o desempenho das fungbes de gesido = 54.07%
.\\_ _-/,'
Y =
Céadigo Descricio do Indicador Estratégico/IFS Sigla Resultado
Percentual de Implantagdo das Politicas
IDE7.1 Institucionais de Ensino FIRIE 7%
Percentual de Eficiéncia das Alividades de
PEAP 77.74
IDEZ2 Ensino, Pesquisa e Extensio 212 =
Desempenho das Acdes para Implementacio do
IDE 8.1 Projeto de Integracio do IFS ao Munde do DAIMT 93,33%
Trabalho
. Ache: Implementacio do P i
Perspectiva e || e n e, IPAE 100%
Resultados a = — —
- rcantual mplament; o de MNovos
Sociedade 1BEST | Cursos, conforme PDI 2020-2024 EIHE 17:5%
Cumprimenio de Acdes para Desenvolvimento de
IDE 10.1 Pesquisas Aplicadas e Tecnologias sociais, CADPD 100%
atendendo a demandas locais e regionais
Implementacio de Plancs e Projetos voltados a
IDE 11.1 sustentabilidade com foco nos APLs PIPAPL 100%
Realizacio de agbes - vinculadas As politicas de
pesquisa e extensdo - volladas a0
IDERZ2 desenvolvimento socicacondmico, cultural @ agio AEPPE 4,45%
social
Capacidade Empreendedora com foco na
IDE 13.1 geracao de produios e servicos inovadores CEGPS 81,25%
B >

Figura: Correlagdo indicadores LGGP/PAT- Perspectiva Resultados a Sociedade
Fonte: DGR/DPG/Prodin

Principais produtos com impacto nos indicadores LGGP/IDE/IFS
 Implantagdo de politicas

Continuidade ou implementagao de programas

Fomento a projetos de pesquisa e extensao

Parcerias e cooperagdes técnicas

Oferta de novos cursos de educacdo a distancia (EaD)
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Desafios Futuros

Potencializar o alcance dos objetivos estratégicos organizacionais,
agregando valor publico* com a implementacio e manutencao de
mecanismos, instdncias e praticas de governan¢a em consonancia com os
principios e as diretrizes estabelecidos no Decreto 9.203/2017, com énfase
nas seguintes agoes:

e Implementar formas de acompanhamento de resultados, a exemplo do
Painel de Governanga e Integridade Institucional (Apéndice "A");

* Propor solugoes para melhoria do desempenho do IFS; e

« Aperfeicoar os instrumentos de promog¢ao do processo decisorio
fundamentado em evidéncias, a exemplo das que corroboram os
desafios por perspectiva sugeridos nas paginas 14 e 15 deste relatorio.

VALOR PUBLICO* - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizacdao que representem respostas efetivas e
uteis as necessidades ou as demandas de interesse piblico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos
reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos. (Decreto
9.203/2017)
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Desafios por Perspectiva

ORCAMENTO

Estabelecer o processo
orcamentario organizacional (4410)
em 2023, tendo em vista a
Deliberacao CGIRC/ IFS n° 26, de
14/12/202, entrar em vigor em
janeiro de 2024.

PESSOAS E

CRESCIMENTO Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados (4140)
Desenvolver e manter ambiente de
trabalho positivo para o

desempenho (4160)

 Avaliar o ambiente de trabalho
organizacional (4161);
Ofertar aos colaboradores
condi¢oes mais flexiveis e
estimulantes para realizagao de
trabalho, com vistas ao
aumento do desempenho
(4162);
Desenvolver programa de
qualidade de vida no trabalho
(4163) e de reconhecimento de
colaboradores e equipes (4164);
Estruturar procedimentos para
identificar os motivos pessoais
dos desligamentos voluntarios
(4165); e dos pedidos de
movimentacao interna dos
colaboradores da organizacao

(4166)
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Desafios por Perspectiva

PROCESSOS PROCESSOS DE GOVERNANCA

» Expandir o alcance do Programa
de Integridade para as politicas
publicas executadas pelas dreas
-meio (1120);

« Atualizar a Carta de Servigos do
IFS (3131)
Gerir riscos considerados criticos
(2114)
Executar o processo de gestao
de continuidade de negocios

(2115)

PROCESSOS DE GESTAO
« Promover a integridade nas
contratacoes (4311)
Definir processo de trabalho
para a gestao de contratos

(4343)

RESULTADOS A

SOCIEDADE Expandir o alcance dos
Programas de Integridade para
as politicas publicas finalisticas
( ensino, pesquisa, extensao e
inovacao) implementadas ou
monitoradas no IFS (1120)
Estabelecer o modelo de gestao
dos processos finalisticos (2131),
promovendo a implantagao das
politicas institucionais do ensino
(D] YA))

» Monitorar o desempenho da

gestao de processos finalisticos
(2151), inclusive o processo de
implementag¢ao de novos cursos
(IDE9.1)
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Apéndice "A" - Painel de Governanga e Integridade Institucional

L]

EE: PAINEL DE GOVERNANCA E INTEGRIDADE INSTITUCIONAL
INSTITUTO
FEDERAL

Sergipe

DIAGNOSTICO DE
GOVERNANGCA

AUTODIAGNOSTICO DE GOVERNANGA

GRAU DE ADOCAO DE PRATICAS

QUESTﬁES ITENS POR TEMA

Ts e o s —
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E:
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ITENS

ADOTA EM MENODR NAD ADDTA OU HAD 5E _ e —
il Lk GOVIRMANGA PUBUCA  GOVERNANGA EGESTAD GOVERNANCAR GESTAD GONERNANCA EGESTAD  GOVIRNANGA [ GESTAD
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RESPONDENTE  Contsgemce  _NLADOTAEMMAIOR ADOTA ADOTAEM  MADSEAPLCAOU ITENS POR PERSPECTIVA
EEM_QI.ID'[&D PARTE OU TOTALMENTE PARCIALMENTE MENOR PARTE  MAOD ADOTA

PRODIN 2

om 39

PROGEP %

FPROAD 58
16 ——

4 - 3 PRES0AS £ CRESCIMENTO CELAMENTARA
BERLsCCTIL

ADOCAD 8 ADCTA EM WAKIR RARTE ou TOTALMENTE © ADCTA EM MENOR RARTE @ ADOTA PARCIALMENTE © MALH SE APLICA cu NAD ADOTA

Conlagem de ITEM _QUESTAD

ITENS POR RESPONDENTE QUESTOES POR MECANISMO
e

23
] 33
- - -
[ e
. " -
, mn —
2RO on sROGE PROAD RETORIA AUDNT
ADOGAD @ ADDTA EM MAIDR FARTE eu TOTALMENTE - ADDTA EM MENDR PARTE @ ADOTA PARCIALMENTE  KAD SE APLICA o NAD ADOTA. ADOCAD @ ADOTA EM MAIOR PARTE ou TOTALMENTE - ADOTA EM MENOR PARTE ®ADOTA PARCIALMENTE © NAG $E APUICA ou NAD ABOTA

¥

g

QUESTAD
&

]
£

Centagem de QUESTOES
g

]

Conlagem de ITEM
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