MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE

DELIBERAGAO CGIRC/ IFS N2 36, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2023

Aprova o Relatério de Avaliagdo do Plano de
Integridade do IFS — biénio 2021/2022.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE, RISCOS E CONTROLES DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SERGIPE faz saber que, no uso das atribui¢des
legais que |he confere a Lei n2 11.892 de 29 de dezembro de 2008, o Art. 11 do Estatuto do IFS, as
Resolucdes n? 13/2017/CS/IFS e n2 46/2020/CS/IFS, e considerando a 12 Reunido Ordinaria do
CGIRC/IFS em 2023, ocorrida em 10 de fevereiro de 2023;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Relatério do Plano de Integridade do IFS, referente ao biénio 2021/2022, na forma
do anexo.

Art. 29 Esta Deliberagdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Aracaju, 10 de fevereiro de 2023.

Ruth Sales Gama de Andrade
Presidente do CGIRC/IFS
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O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe - IFS - autarquia federal,
integrante da Rede Federal de Educacdo,
Profissional e Cientifica, especializada na ofera
de educacdo profissional e tecnoldgica em
diferentes modalidades de ensino. Em sua
atuac¢do, o IFS - consoante a legislacdo
pertinente - observa diretrizes e mecanismos de
governanca publica, de modo a fortalecer a
integridade de seus processos e corpo
funcional, buscando garantir razoavel seguranca
na consecucdo de sua missdo, visao, valores e
estratégias.

De acordo com o Decreto n.° 9.203/2017, foi
instituido no IFS, o Programa de Integridade
(2018), cuja finalidade é promover - por meio do
respectivo Plano - a adogcdao de medidas e a¢des
institucionais destinadas a prevencdo, a
deteccdo, a punicao e a remediacao de fraudes,
desvios éticos e atos de corrupcdo.

Com base nas medidas e a¢bes propostas no
Plano de Integridade (2021/2022), apresenta-se
a seguir a sintese da execucdo, destacando-se
aspectos como comprometimento da alta
administracao, mecanismos, politicas e
procedimentos de integridade, e principais
desafios ao fortalecimento da cultura para
Integridade no Instituto.

1. COMPROMETIMENTO DA
ADMINISTRACAO

ALTA

No ultimo biénio relevantes medidas para
aprimoramento e direcionamento do processo
decisorio foram aprovadas pelo Comité de
Governanca, Integridade Riscos e Controles
(Cgirc), destacando-se:
¢ |Instituicdo de Grupo Técnico com

representantes da Reitoria e dos Campi,

com o fito de fortalecer a interacdo e

integracdo de boas praticas de gestao de

riscos e controles internos, de integridade e

governan¢a no IFS no biénio 2021/2022.

(Portaria no 517, de 09/03/2021);

e Apoio e divulgagdo da campanha
#IntegridadeSomosTodosNo6s da CGU, que
abordou diversos topicos associados a
tematica, a exemplo de conflito de intereses,
assédio moral e/ou e responsabiliza¢do de
gentes publicos e valores do servico publico;

agentes publicos e valores do servico publico;

e Convalidacdo de alteracbes ao Plano de
Integridade 2021/2022 (Deliberacao CGIRC/IFS
N° 08, de 21/05/2021);

* Realizacao dos Il e Ill Ciclos de Palestras do
Programa de Integridade do Programa de
Integridade/IFS (Portarias n° 1733, de
30/07/2021 e n° 2150, de 01/08/2022);

* Adesdo institucional ao Programa Nacional de
Prevencao a Corrupcdo - PNPC (3* Reunido
Ordinaria Cgirc/IFS, de 02/08/2021) ;

* Apoio a divulgacdo do resultado da Pesquisa
da Avaliacdo do Programa de Integridade,
promovida pela CGU, por meio da interlocucdo
PRODIN-DGR-DCOM;

* DELIBERACAO CGIRC/IFS N° 19, de 31/03/2022,
que ratifica o procedimento de controle
interno aplicavel a eventuais situacBes de
nepotismo;

e DELIBERACAO CGIRC/IFS N° 20, de 31/03/2022,
que ratifica a relacdo de cargos de direcdao do
IFS, para fins do registro e da publicacdo da
agenda de compromissos publicos no sistema
e-Agendas, previsto no Decreto n°
10.889/2021;

* Mapeamento de processos e de riscos na
Gestao GFIP (processo de inclusdo, distrato e
término) destinados a Gestao e Contratacao de
Pessoal no RGPS;

* Instituicdo da Unidade de Gestdo da
Integridade, conforme Portaria n° 3.581/2022.

2. MECANISMOS, POLITICAS E PROCEDIMENTOS
DE INTEGRIDADE.

Durante o biénio 2021/2022 desenvolveram-se
medidas e acbes institucionais destinadas a
prevencdo, a deteccao, a punicao e remediagao de
praticas de fraudes, irregularidades e desvios de
éticos e de conduta, geridas pelas areas e fun¢des
de integridade no IFS.

Na medida de suas competéncias foram
responsaveis pela execucao de medidas: Auditoria
Interna (AUDINT), Comissdo de Etica (CE),
Coordenadoria do Processo Administrativo
Disciplinar (CPAD), Departamento de Gestdao de
Riscos, na fun¢do de Unidade de Gestdo da
Integridade (DGR/UGI-PRODIN) e Ouvidoria, bem
como as unidades estratégicas e de média
geréncia que, em funcao de processos sensiveis,



estiveram  envolvidas nas atividades de
levantamento, analise e tratamento de riscos a
integridade no periodo.

Objetivando sintetizar o monitoramento das
acOes prioritarias - aquelas vinculadas a eventos
com fator de risco acima do apetite definido pelo
IFS -, e das consideradas ordinarias - aquelas
aplicadas a eventos com niveis abaixo do limite
toleravel para o IFS, elaborou-se o Monitor de
Acdes do Plano de Integridade - 2021/2022, com
o total inicial de 66 Medidas de Tratamento (MTSs)
identificadas, destas 36 foram

consideradas prioritarias e 30 destinadas ao
monitoramento normal. Findo 2022, as MTs
passaram a 68, sendo 38 prioritarias.

Esclarece-se que no decorrer da execucao do
plano, duas das medidas prioritarias tornaram-se
inoportunas, sendo canceladas.

A ferramenta, disponivel no sitio institucional,
torna possivel gerir de modo mais intuitivo e
transparente os riscos e as MTs associadas, bem
como seu status de realizacdo e os respectivos
responsaveis, conforme apresentado a seguir.

Figura 1 - Monitor do Plano de Integridade do IFS - 2021/2022.
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No biénio de vigéncia deste Plano o foco de
atuacdo de monitoramento por parte da Unidade
de Gestao da Integridade (UGI), recaiu sobre
aquelas Medidas de Tratamento associadas aos
riscos prioritarios (nivel de risco acima de 12),
além de outras consideradas estratégicas, fruto
de sinalizagdao de 6rgaos de controle.

Por sua vez, o monitoramento dos riscos e
respectivas Medidas de Tratamento, classificados
como ordinarios, conforme definido entre os
representantes dos setores, ficou privativamente
a cargo das areas.

Neste sentido, ressalta-se que a reavaliacdo

PLANOG DE ACAO =)

dos niveis de riscos definidos no momento da
elaboragdo niveis de riscos definidos no momento
da elaboracdo do plano compete a area gestora do
processo respectivo, em fun¢do das medidas
adotadas.

A seguir sera apresentado quadro com as MTs
prioritarias desenvolvidas no biénio e
acompanhadas pela UGI. No entanto, conforme
exposto acima, este quantitativo podera ser
alterado, mediante atualizacdo das informacdes
pelas respectivas areas e funcbes de integridade.



Figura 2 - “Medidas de Tratamento prioritarias trabalhadas no periodo”, devera ser atualizada, conforme

iuantitativo de RINT/MTs realizadas.

RINTO2 | MTO2 Reahzar ealestras g‘campanhas para conscientiza¢do acerca do cuidado com a qualidade da
informacao transmitida.

Realizar capacitacdo junto servidores envolvidos para aprofundar conhecimento sobre a

RINT 06 (MT 06.1 2
tematica.

RINT 06 [MT 06.2|Produzir videos e outros artefatos aplicados ao PRAAE.

RINT 06 [MT 06.3|Implementar Procedimento Operacional Padrdo aplicado ao processo de concessdo.

RINT 06 [MT 06.5|Elaborar Guia com lista de checagem para orientar a atuagdo conformista.

RINT 09 [MT 09.1|Implementar medidas de segregacdo de funcbes

RINT 09 [MT 09.2|Apurar responsabilidade, no ambito da fiscaliza¢do de contratos.

Estabelecer procedimentos de verificagdo de lacos de parentesco em cumprimento as

RINT 11 [ MT 11 | . : )
clausulas contratuais anti nepotismo.

RINT 21 | MT 21 |Desenvolver campanhas de sensibilizacio e de promoc&o da Etica no IFS.

Criar ferramentas e/ou formuldrios em suporte ao controle e registro das demandas de

RUNU 22 (LA 221 reunides e outros eventos da Comissdo de Etica.

RINT 24 |MT 24.2|Readequar a infraestrutura necesséaria a atuacdo da Comisséo de Etica

Reestruturar o hotsite da Comissdo no sitio institucional para divulgacdo das ac¢des e resultados

RINT 24 |MT 24.3
alcancados.

Adequar competéncias das areas vinculando suas responsabilidades relativas ao Programa de

RINT 26 | MT 26 Integriade, no Regimento Interno respectivo

Promover a participagdo dos titulares de areas/funcdes de integridade nas reunides do CGIRC,

RINT 27 | MT 27 ~
para reporte sobre o andamento das suas a¢oes.

Coordenar de forma integrada o desenvolvimento do plano de capacitacdo em FEtica e

RN 28 o 28 Integridade.

RINT 30 | MT 30 |Coordenar a divulgagcdo continuada de artefatos sobre o Programa de Integridade do IFS.

RINT 31 | MT 31 | Estruturar o manual de gestdo da integridade do IFS

Coordenar de forma integrada plano de treinamento em ética e integridade voltado a alta

RINT 32 | MT 32 o ~ : ,
administracdo e membros dos colegiados superiores.

Realizar capacitacdo e sensibilizacdo aos servidores voltadas a preven¢do de conflito de

RINT 37 [ MT 37 |.
interesses.

Realizar capacitagdo e sensibilizacdo as chefias e seus subordinados, voltadas a prevencdo de

RINT 39 | MT 39 conduta profissional inadequada.

RINT 40 | MT 40 |Realizar orientagdes preventivas a responsabilizacdo por abuso de poder.

Criar espaco no site do IFS para hospedar as informagdes da CPAD e divulgar perante a

RINTAT | MT 41 comunidade académica.

Promover campanha de sensibilizacdo voltadas a alta administracdo e servidores em geral para

RINT 421 MT 42 divulgacao do SeCl no IFS/ Capacitacdo para utilizagdo do sistema SeCl.

RINT 45 | MT 45 |Realizar sensibilizagdo voltada a prevenc¢do de condutas para os colaboradores envolvidos.

Realizar capacitagdo interna e externa voltada a conscientizagdo dos servidores e

RINT 46 | MT 46 : ‘ , .
aprimoramento dos processos visando a melhoria continua.

Realizar capacitacdo interna dos servidores que atuam na folha de pagamento, voltada a

RINT 49 | MT 49 - 5 . .
analise do célculo de acertos financeiros

RINT 53 | MT 53 |Realizar pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios sobre os servi¢os prestados pelo érgdo.

Implementar medidas de atualizacdo da pagina da Ouvidoria no site institucional do IFS,

RINT 54 | MT 54 disponibilizando informacdes claras e pertinentes sobre o setor

RINT 57 | MT 57 |Realizar campanha de sensibilizagao junto aos setores mais demandados.




A execucao do Plano de Integridade 2021-2022
foi finalizada com 38 (trinta e oito) Medidas de
Tratamento (MTs) destinadas a mitigar os
possiveis impactos de 29 (vinte e nove) riscos
avaliados como mais relevantes a integridade
institucional.

Conforme apresentado abaixo, do total das
Medidas de Tratamento atualizadas no Plano de
Integridade 2021-2022, 3 (trés) ndo foram
concluidas. As canceladas ou que encerraram o
biénio com status "canceladas" ou "planejadas"
sua eventual posterior realizacdo sera objeto de
reavaliacao pelos respectivos setores.

Gréfico 1 - Status das Medidas Trabalhadas - biénio 2021/2022.
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3. DESAFIOS IDENTIFICADOS - SUBCATEGORIAS
DE RISCO A INTEGRIDADE

Durante a vigéncia do plano constatou-se a
necessidade de fortalecer o envolvimento das
areas com funcdo de integridade na etapa de
execucdo das acles previstas, bem como de suas
respectivas Medidas de Tratamento (MTs).

Cumpre ressaltar que a adogédo e o
monitoramento do contexto de integridade
institucional representam pilares estruturantes
do Programa de Integridade.

Nesse contexto, foram observadas, ainda,
oportunidades de melhoria no atinente a
metodologia e aos parametros para analise
qualitativa  dos  riscos  identificados e
considerados de carater continuo, bem como na
inclusao de outros. A seguir serdo apresentadas
as MTs propostas e ndo realizadas, categorizadas
conforme o Art. 6°, da Portaria n° 57/2019/CGU.

3.1 - Promocgdo da Etica e de Regras de Conduta
para Servidores

O tema promocdo da ética e de regras de
conduta foi trabalhado nos  processos
institucionais para "Concessao de Auxilio
Permanéncia”, "Fiscalizacdo de Contratos",
“Composicdo da Comissdo de Etica”, e “Guarda do
Historico e dos Processos da Comissao”.

Neste contexto, foram mapeados 5 riscos
criticos atrelados a 8 MTs, das quais 6 (MTs 02,
09.1, 21, 23, 24.1 e 24.2) foram efetivamente
concluidas e 2 (MTs 9.2 e 24.3) estdo em
andamento e serao oportunamente reavaliadas
pelas respectivas areas, haja vista a sua natureza
continua.

3.2 - Promocao da Transparéncia Ativa e do
Acesso a Informacao

No atinente ao tema acima, utilizou-se como
insumo os processos "Transparéncia da
Ouvidoria", "Acompanhamento das Agendas da
Gestao Superior", “Resposta aos pedidos de
acesso a informacdes e as manifestacdes de
Ouvidoria” para tratamento de denuncias e
“Monitoramento da Transparéncia Ativa e do
acesso a informacao”.

Como produto da atividade, foram mapeados 3
riscos criticos a integridade, desdobrados em 4
Medidas de Tratamento - das quais 3 (53 e 54.1
54.2) foram efetivamente cumpridas e 1 (MT 57)
sera reavaliada pela area responsavel, visando
execucdo futura.

3.3 - Tratamento de conflitos de interesses e
nepotismo

Acerca deste assunto, foram abordados os
processos para "Avaliacdo de Conflitos de
Interesses"”, "Acompanhamento das Agendas da

Gestao Superior", "Apuragao de
Responsabilidade", "Concessao de  Auxilio
Permanéncia", "Fiscalizacdo de Contratos",

"Apuracdo de Responsabilidade" e "Avaliacao de
Conflitos de Interesses".



Destaca-se que foram mapeados 6 RINTs
classificados como criticos e definidas 09 MTs,
das quais, 07 (nove) foram efetivamente
cumpridas (10, 11.1, 11.2, 45, 49, 6.2, e 6.5), uma
foi cancelada (MT 42) e uma encerrada em
2022 com status em andamento (MT 6.4),
ambas a serem reavaliadas pelas areas
responsaveis em momento futuro.

3.4 - Tratamento de Dentuncias

Neste tema, os setores envolvidos escolheram,
para o biénio, trabalhar os seguintes processos:
"Apuracao de Responsabilidade”, "Avaliagdo do
abuso de poder", "Avaliacdo e monitoramento de
irregularidades no exercicio da funcao publica",
“Resposta aos pedidos de acesso a informacdes e
as manifestacBes de Ouvidoria” para tratamento
de denuncias"

Atrelado aos  processos acima, foram
identificados 2 RINTs, a serem tratados por
meio de 3 MTs.

As MTs 6.1, 6.3 e 46 foram efetivamente
cumpridas. Também ratifica-se aqui a MT 57,

citada entre as medidas de promoc¢do da
transparéncia ativa e do acesso a informacao,
que sera objeto de reavalia¢do pela respectiva
area.

3.5 - Funcionamento de Controles Internos e
do Cumprimento de Recomendagdes de
Auditoria.

Quanto a esta funcao de integridade,
foram abordados os processos de "Elaboracao
do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
(PAINT), "Assessoramento a Gestao" e de
Preservacdo da Independéncia e da Autonomia
da AUDINT", em que foram identificados trés
RINTs com 3 MTs associadas.

No que atina ao status de execuc¢do, constatou-
se que as MTs 33 e 34 foram concluidas
conforme o planejamento apresentada - em que
pese serem de realizacdao continua; e a MT 35
sera reavaliada oportunamente.

3.6 - Implementacdo de Procedimentos de
Responsabilizacao

Associado a esta subcategoria avaliou-se %& i az@uw( 2 ,

processo "Apuracdo de Responsabilidade”, em

que foram mapeados 5 RINTs,
respectivas MTs.

No concernente ao Status das Medidas de
Tratamento, as MTs 37, 39 e 40 foram realizadas
conforme cronograma de atividades
apresentado. A seu turno, a MT 41 encontra-se
em andamento com previsdo de conclusdo para o
proximo exercicio, e a MT 38 nao avangou,
devendo posteriormente ser reavaliada pela
area.

com as

3.7 - Coordenacgao a estruturacdo do Programa
de Integridade

Por fim, referente a funcao acima destacada,
analisou-se o processo de "Coordena¢do a
estruturacdo do Programa de Integridade", na
atividade foram identificados 6 (seis) RINTs com
as MTs equivalentes.

No atinente ao status das Medidas de
Tratamento propostas, constatou-se que 5 (MTs
26, 27, 28, 30 e 32) foram concluidas conforme
planejamento apresentado pela area. No entanto,
a MT31, cancelada, devera ser objeto de
reavaliagao posterior.

4. PRINCIPAIS DESAFIOS AO FORTALECIMENTO
DA CULTURA PARA INTEGRIDADE

Destacam-se como principais desafios a
promoc¢ao da cultura da integridade no IFS, no
biénio 2023/2024:

e Fortalecimento a execucdo de processos de
governanca por meio de sensibiliza¢cdes
voltadas a alta administracdo, com énfase nas
subcategorias de riscos a integridade;

* Ampliacdo da participacdo de areas e funcdes
de integridade na implementacdao dos
programas de integridade, em decorréncia das
suas competéncias institucionais; e

* Expansao do alcance do Programa de
Integridade e do Programa Nacional de
Prevencdao a Corrupcao (PNPC) para as
politicas publicas por implementadas e
monitoradas pelo IFS, bem como para
fornecedores e outras organiza¢des publicas
ou privadas com as quais mantenha relacdo.

Aracaju, 31 de janeiro de 2023.

Maria Alvina de Araujo Gomes

Portaria n® 1.727/IFS, de 20/6/2018.
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