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APRESENTACAO

O Parecer da Auditoria Interna sobre a
prestacao de contas anual do IFS tem como
finalidade expressar opiniao geral, com base nos
trabalhos de auditorias individuais previstos e
executados no ambito do Plano Anual de
Auditoria Interna — PAINT/2025, sobre a
adequacgao dos processos de governanga, gestao
de riscos e controles internos instituidos pela

entidade.

O Parecer encontra previsao no Decreto n.2
3.591, de 06 de setembro de 2000 e na Instrugao
Normativa — CGU n.2 5, de 27 de agosto de 2021.
O documento foi elaborado em conformidade
com o0s principios da transparéncia e da
responsabilidade  fiscal, observando-se as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e pela legislacao pertinente, conforme os

artigos 70, 71 e 74 da Constituicdao Federal.

ARACAJU/ SE, MARCO DE 2026.
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1. INTRODUCAO

O processo de prestacdo de contas dos 6rgaos do Servico Publico Federal é uma
obrigacdo estabelecida pela Constituicdo Federal de 1988 (paragrafo unico do art. 70) e refere-se
ao conjunto de informagdes que os gestores sao obrigados a divulgar anualmente, seguindo as
diretrizes e regras de contetdo definidas pelo Tribunal de Contas da Unido. Assim, é mandatdrio
gue todas as Unidades Prestadoras de Contas (UPC) apresentem suas contas, sendo os gestores
responsaveis por cumprir essa obrigacao.

O Relatério de Gestdao é um dos elementos que integram a prestacdo de contas, a qual
engloba informagdes sobre planejamento e gestdo, a¢cdes de supervisdo e controle, além do rol de
responsaveis e das demonstragées contabeis da UPC, conforme estabelecido pelo art. 82 da
Instrugdo Normativa TCU 84/2020.

O Parecer da Auditoria Interna é um documento elaborado anualmente com o objetivo
de avaliar aspectos importantes da prestacao de contas e de aferir o grau de aderéncia aos
principios e aos elementos de contetido do Relatério de Gestao.

Além do mais, o Parecer da Auditoria visa fornecer seguran¢a razoavel quanto a
conformidade legal dos atos administrativos, ao processo de elaboracdo das informacdes contdbeis
e financeiras e ao atingimento dos objetivos operacionais, fazendo isso apenas com base nos
trabalhos de auditoria realizados durante o exercicio da prestacdao de contas.

E importante destacar que este documento ndo tem o propésito de avaliar as contas
do IFS, nem os seus resultados. E sim servir como um instrumento para orientar a melhoria do
processo de prestacdo de contas, para que forneca a sociedade uma visdo clara sobre como a
estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas do IFS levem a geracdo de valor publico
em curto, médio e longo prazos.

A base normativa do parecer da cumprimento ao Decreto n.2 3.591/2000, art. 15, § 62,
com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto n.2 4.304/2002; ao Regimento Interno da Auditoria do
IFS, art. 26, incisos IV e V; e a Instru¢cdo Normativa/CGU/SFC n.2 5/2021, Capitulo IV.

Por fim, ressalta-se que a existéncia de possiveis falhas administrativas, fraudes ou
outras irregularidades que nao sejam dbvias ou evidentes com base nas informacdes da prestacao
de contas, ou que exijam conhecimento profissional especifico para serem detectadas, nao
implicam ou responsabilizam os emissores deste parecer. As informacdes contidas no parecer estdo
relacionadas aos requisitos estabelecidos pela IN CGU n.2 5/2021.
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2. ESCOPO

Constitui escopo deste parecer os processos de governanga, gestao de riscos e controles
internos do Instituto Federal de Sergipe, com base nos trabalhos individuais de auditorias com fatos
compreendidos entre 01/01/2025 a 31/12/2025, de modo a fornecer seguranca razoavel quanto:

| - a aderéncia da prestacdo de contas aos normativos que regem a matéria;
Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - ao processo de elaboragdo de informagGes contdbeis e financeiras;

IV - ao atingimento dos objetivos operacionais.

A andlise foi realizada levando em consideracao os relatérios e notas técnicas das a¢des
de auditoria realizadas durante o exercicio, cujos resultados encontram-se no Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna ( ).

3. CRITERIOS UTILIZADOS COMO BASE PARA A OPINIAO GERAL

A prestacdo de contas, objeto deste Parecer, foi avaliada sob o ponto de vista de sua
conformidade normativa. Para tanto, foram tomados como critério a Instrucdo Normativa TCU n.2
84/2020 que “estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos administradores e
responsdveis da administracdo publica federal" e a Decisdo Normativa TCU n.2 198/2022, que
“estabelece normas complementares para a prestagdo de contas dos administradores e
responsdveis da administra¢do publica federal".

Nas avaliacoOes realizadas pela Auditoria Interna nos processos de governanca, gestao
de riscos e controles internos, foram tomados como critérios, especialmente, as normas internas do
IFS e a legislacao aplicavel a cada objeto de auditoria.

4. ANALISE DA AUDITORIA INTERNA

Primeiramente, cabe ressaltar que o IFS ndo integrou a lista de unidades que terao
processo formalizado para julgamento das contas dos responsdveis no exercicio de 2025,
relacionadas na Portaria TCU n° 58/2025. Por consequéncia, o IFS é obrigado a fornecer e divulgar
informacdes detalhadas e analises quantitativas e qualitativas sobre a gestdo orcamentaria,
financeira, operacional e patrimonial do ano de 2025 em seu site oficial. Esse procedimento visa
atender as exigéncias de controle social e institucional conforme previsto nos artigos 70, 71 e 74 da
Constituicdo Federal, seguindo as orientacGes da IN-TCU n.2 84/2022 e da DN-TCU n.2 198/2022.

Assim, a prestacdo de contas do IFS foi realizada por intermédio do Relatério de Gestao,
na forma de relato integrado, elaborado em conformidade com os elementos de conteudo
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estabelecidos pelo TCU e publicado no seguinte endereco:

Desta forma, os seguintes itens tém como objetivo fornecer andlises fundamentadas
nos dados do Relatdrio de Gestdo referente ao exercicio de 2025, bem como no resultado dos
trabalhos de auditoria realizados durante o mesmo periodo.

4.1 Aderéncia da Prestacdao de Contas aos Normativos que Regem a Matéria.

O Relatério de Gestdo do IFS foi submetido a uma analise detalhada em relacdo aos
requisitos legais estabelecidos pela Instrucdo Normativa-TCU n.2 84/2020, Decisdo Normativa-TCU
n.2 198/2022 e ao Guia para Elaboracdo do Relatdrio de Gestdo na forma de Relato Integrado,
versao 2022.

E importante ressaltar que esta analise se concentrou estritamente nos aspectos
formais, de estrutura e formalizacdo do relatério, avaliando sua conformidade com os critérios de
conteudo e forma estabelecidos pelo TCU, além dos principios estipulados pela legislagdo vigente.

Para conduzir essa avaliacdo, utilizamos a ferramenta "Autoavaliacdo do Relatério de
Gestdo — Versdao 2023", fornecida pelo préprio TCU para possibilitar que as proprias Unidades
Prestadoras de Contas (UPC) e as unidades de auditoria interna avaliem e aprimorem
constantemente seu processo de elabora¢do de relatdrios de gestdo, com o objetivo de auxiliar a
organizacado na melhoria desse crucial processo de governanga, assegurando a prestacdo de contas
e responsabilizacdo (accountability) e fomentando a transparéncia.

A avaliacdo foi iniciada em 25/03/2026, quando do envio do Relatdrio de Gestdo pelo
presidente da Comissao de elaboracao e divulgacao da Prestacdo de Contas do IFS - Exercicio 2025
para a Audint, por meio do Processo SEI 23060.0032572025-71.

4.1.1 Dos Elementos de Contetdo

Essa avaliagao consistiu em verificar a presenga de cada elemento de conteudo
requerido para o Relatério de Gestdo, conforme Anexo da DN-TCU n2 198/2022, e atribuir a
seguinte pontuacdo:

Figura 1 — Pontuagdo da avaliagdo dos elementos de contetdo.

Caso o item de
informagdo
conste no RG,

Caso o item de
informagao

Caso o item de

Caso o item de . ~
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Fonte: Adaptado do TCU.

Finalizada a aplicacdo a fase de pontuar cada quesito, cuja avaliacdo pode ser consultada
no Anexo | deste Parecer, a Audint chegou no seguinte resultado:

Total de itens Total de pontos Percentual de
aplicaveis obtidos aderéncia

A 62 98%

A figura a seguir traz o resultado da avaliacdo por capitulo do Relatério de Gestdo:

Figura 2 — Resultado da avaliagdo dos elementos de conteudo por Capitulo.

Mensagem do Dirigente Méximo da Unidade 100%
Visdo Geral Organizacional e Ambiente Externo 94%
Riscos, Oportunidades e Perspectivas 100%
Governanga, Estratégia e Desempenho 100%
Informagdes Or¢amentdrias, Financeiras e Contabeis 100%

Fonte: Audint/IFS.

Da analise dos resultados acima percebe-se que o capitulo que trata da “Visdo Geral
Organizacional e Ambiente Externo” demonstrou aderéncia parcial aos normativos do TCU pelos
seguintes motivos:

Visdo geral organizacional e ambiente externo

Elemento de contetdo: 4. Principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links de acesso respectivos.
Avaliagdo da Audint: Embora as normas estejam corretamente identificadas, a ferramenta de autoavaliagdo e a
norma do TCU solicitam a inclusdo de "links de acesso respectivos". O relatério cita a existéncia da pagina de
transparéncia, mas ndo fornece hiperlinks diretos para cada norma na tabela ou no texto.

Recomendagoes de melhoria sobre os Elementos de Contetido:

Diante de analise acima, recomendamos, acerca dos elementos de contetdo:
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a) Utilizar uma biblioteca centralizada de links oficiais (preferencialmente apontando para o
site do IFS ou bases do Governo), garantindo que as referéncias ndao contenham "links
guebrados", no momento da publicagdo, facilitando o acesso do cidadao.

4.1.2 Da Aderéncia aos Principios

Essa avaliacdo consistiu em verificar a observancia dos principios para elaboragao do
Relatério de Gestdo (RG), conforme a IN-TCU n2 84/2020 e publicagdo Relatdrio de Gestdo: Guia
para Elaboracdo na Forma de Relatdrio Integrado, e atribuir a seguinte pontuacao:

Figura 3 — Pontuagdo da avaliagdo de aderéncia aos principios para elaboragdo do Relatério Gestdo.
Para A Para muito
. . Para razoavel. Para bom.
insuficiente. bom.

Fonte: Adaptado do TCU.
Finalizada a aplica¢do a fase de pontuar cada quesito, cuja avaliagdo pode ser consultada

no Anexo |l deste Parecer, a Audint chegou no seguinte resultado:

Pontuacao Total de pontos Percentual de
maxima obtidos aderéncia

144 140 97%

A figura a seguir traz o resultado da avaliacdo por cada um dos dez principios:

Figura 4 — Resultado da avaliagdo de aderéncia aos principios para elaboragéo do RG.

1. Foco estratégico e no cidaddo 100%
2. Conectividade da informacgédo 96%
3. Relagdes com partes interessadas 92%
4. Materialidade 100%
5. Concisdo 92%
6. Confiabilidade e completude 100%
7. Coeréncia e comparabilidade 100%
8. Clareza 100%
9. Tempestividade 100%
10.Transparéncia 92%

Fonte: Audint/IFS




am PARECER DA AUDITORIA INTERNA DO IFS
"NEDERAL SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS — EXERCICIO 2025
Sergipe

Veja a seguir as observacdes da Audint para as avaliagdes realizadas:

Principio 2 — Conectividade da informacgao:
As informagGes devem mostrar uma visdo integrada da inter-relagdo entre os resultados alcangados, a estratégia de
alocagdo dos recursos e os objetivos estratégicos definidos para o exercicio; e da inter-relagcdo e da dependéncia

entre os fatores que afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus objetivos ao longo do tempo.

Quesito:
h) Hd uma demonstragdo da relagdo entre indicadores financeiros (despesas e receitas - situagdo atual e evolugdo) e
resultados e valor gerado (situagdo atual e valor gerado).

Avaliagdo da Audint:

Embora os dados financeiros e de desempenho constem no documento, a falta de um quadro que correlacione
diretamente a evolugdo do gasto com a evolugdo do impacto em uma mesma visdo analitica fragmenta a percepcao
de eficiéncia. A evolugdo das receitas e despesas é demonstrada no capitulo contdbil, enquanto o valor gerado é
detalhado no capitulo de resultados.

Principio 3 — Relagdes com partes interessada:
Além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a diregao estratégica da

organizagao na busca de resultados para a sociedade, proporcionando uma visdo de como a estratégia se relaciona

com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos

recursos, bem como os produtos, os resultados e os impactos produzidos.

Quesitos

d) Foram apresentadas informagGes de como a UPC avalia o valor gerado em relagdo a sua missdo e ao valor e
sustentabilidade da prépria organizagao.

Avaliagao da Audint:

Ha evidéncias de monitoramento do valor gerado em relagdo a missdao, mas a analise de sustentabilidade
organizacional foca primordialmente na dimens&o financeira/contébil, sem integrar plenamente as dimensdes social
e ambiental no mesmo patamar de avaliagdo de valor.

Principio 5 — Concisao:

Os textos ndo devem ser mais extensos do que o necessario para transmitir a mensagem e fundamentar as

conclusodes.

Quesitos

b) Existem links para informagcGes complementares de forma adequada apenas para complementar a informagao.
Avaliagdo da Audint:

Apesar de boa parte das informagdes complementares possuirem links dedicados, as principais normas
direcionadoras da atuagdo do IFS (pag 17) ndo estdo clicaveis, conforme ja identificado na avaliagdo dos elementos
de conteudo.

Principio 7 — Coeréncia e comparabilidade:

As informagBes devem ser apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a permitir

acompanhamento de séries histéricas da UPC e comparagdo com outras unidades de natureza similar.
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Quesitos

d) Os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros exercicios.

Avaliagao da Audint:

Conforme registrado no topico que trata da Sistemdtica de informagdo de custos, este é o primeiro exercicio da
estruturagdo dos centros de custos no IFS, o que impediu a comparabilidade com outros exercicios. Nesse sentido,
esta observagdo tem como objetivo alertar a drea responsavel, para a necessidade de adogdo de uma analise
comparativa nos préximos processos de prestagdao de contas.

Principio 10 — Transparéncia:

deve ser realizada a comunicagdo aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos resultados da organizagdo

e a divulgacdo de informacgdes de interesse coletivo ou geral, independente de requerimento.
Quesitos
d) O relatério é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e externamente.

Avaliagao da Audint:

O relatério de gestdo é publicado internamente no site da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin),
contudo, ndo foi identificado, para a Prestacdo de Contas do Exercicio 2024, noticia ou outro meio de divulgacao,
especialmente para o publico externo, que demonstre a conclusdo do processo tornando-o acessivel a qualquer
interessado. Ressalte-se que essa pratica ja foi adotada pelo IFS em outras oportunidades e carece ser retomada
neste exercicio, visando o atendimento pleno do principio da transparéncia.

Recomendag¢des de melhoria sobre os Principios:

Considerando todas as andlises acima mencionadas, sugerimos as seguintes a¢des de
melhoria:

a) Conectividade da informagdo: Implementar andlise integrada que correlacione, de forma
visual e analitica, os recursos orcamentdrios aos resultados alcancados, por objetivo
estratégico, evidenciando a eficiéncia na gerac¢do de valor publico;

b) Relagdes com partes interessada: Elaborar quadro ou outro instrumento que demonstre o
impacto social alcancado com a sustentabilidade dos capitais a longo prazo;

c) Concisdo: Utilizar uma biblioteca centralizada de links oficiais (preferencialmente apontando
para o site do IFS ou bases do Governo), garantindo que as referéncias ndo contenham "links
guebrados", no momento da publicacado, facilitando o acesso do cidadao.

d) Coeréncia e comparabilidade: Adotar, para os préximos exercicios, sistematica de
comparag¢ao dos custos com 0s anos anteriores;

e) Transparéncia: Publicar no site do IFS e/ou em outro canal oficial noticia que promova a
divulgacao da prestagao de contas de cada exercicio correspondente.
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4.2 Conformidade legal dos atos administrativos

Primeiramente, apresentaremos a seguir um resumo de cada trabalho de auditoria
executado em 2025 e seus principais resultados. Com base nessas informacgdes, sera possivel
fornecer seguranca razoavel quanto a conformidade legal dos atos administrativos do IFS.

4.2.1 Relatério de Auditoria N2 003/2023 - Avaliagdo da Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Preventivos nas Contratagdes do Instituto Federal de Sergipe.

e (Critério de selecao da avaliagdo: A realizacdo dessa acdo de auditoria originou-se da
determinacdo inserida no inciso Ill, do artigo 16, da Portaria SEGES/ME n2 8.678, de 19 de
julho de 2021, que dispGe sobre a governanca das contratagdes publicas no dmbito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

e Objetivo geral: Examinar a institucionalizacdo da estrutura de Governanca, Gestao de Riscos
de Controle Preventivo nas contratacdes publicas do IFS, tendo por parametro legal a
Portaria SEGES/ME n? 8.678, de 19 de julho de 2021.

e Objetivo especificos: a) determinar o nivel de maturidade da Governanca, Gestdo de riscos
e do Controle preventivo nas contratacGes do IFS; b) identificar os aspectos da Governanca,
Gestdo de riscos e do Controle preventivo nas contratacdes do IFS que necessitam ser
aperfeicoados.

e Resumo das constatagdes: Oito constatacdes no Relatdrio Final apontaram impropriedades
na institucionalizacdo do processo de governanca das contratacdes.

e Resumo das recomendagdes: Foram emitidas quatorze recomendagdes que visam
impulsionar a modernizagdo normativa do IFS, com a elaboracdo de novas Instrucdes
Normativas e Manuais, a inser¢ao da Gestdao por Competéncias na agenda estratégica da
instituicdo e o fortalecimento da transparéncia nos processos de aquisigao.

e Conclusdes do trabalho: A Audint concluiu que o IFS se encontra em estagio inicial de
institucionalizagdo da estrutura de Governanga nas ContratacGes e que, embora existam
praticas operacionais consolidadas, a formalizacdo das politicas e diretrizes estratégicas
exigidas pela Portaria SEGES/ME n2 8.678/2021 apresenta lacunas significativas que carecem
de acdo tempestiva da Alta Administracao.

e Link de acesso ao relatorio:

Os resultados da auditoria realizada em 2025 apontaram para a necessidade de
implementacdo dos instrumentos de governanca nas contratacbes, bem como para o
aprimoramento dos mecanismos de controle interno, gestao de riscos e monitoramento nesta area
da gestdo. Por outro lado, como boa pratica relevante destaca-se que, durante a realizacdo da
auditoria, a gestdo elaborou e aprovou o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2026-2027, visando o
alinhamento as diretrizes de sustentabilidade.
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https://www.ifs.edu.br/images/arquivos/Audint/audint/Documentos/Relat%C3%B3rios_e_Notas_de_Auditoria/2023/Relat%C3%B3rio_Final_de_Auditoria_n%C2%BA_003-2023_-_Governan%C3%A7a_nas_Contrata%C3%A7%C3%B5es.pdf
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Cumpre destacar que as a¢des desenvolvidas pela IFS, decorrentes das recomendacgdes
de auditoria emitidas, em 2025, encontram-se em andamento e sdo objeto de monitoramento
periddico pela Auditoria Interna.

4.3 Atingimento dos objetivos operacionais

No que se refere a avaliagao do alcance dos objetivos operacionais do IFS, a Audint
identificou a correlacdo entre os objetos dos trabalhos de auditoria realizados, os Objetivos
Estratégicos (OE) e as Iniciativas Estratégicas (IE) delineados pelo IFS em 2025, conforme
estabelecido no Plano Anual de Trabalho (PAT) aprovado pela Deliberacdo CGIRC/IFS n2 28, de
19/12/2022. O PAT relata as agoes, 0s prazos e os responsaveis pela execug¢do das iniciativas a serem
realizadas ao longo do ano.

Figura 5 — Processo para identificar a correlagdo entre os objetos de auditora com os objetivos operacionais

Objetos das
auditorias

Agoes

Objetivos executadas

estratégicos
planejados

pelas unidades
do IFS

realizadas em
2025

Fonte: Audint/IFS

Em seguida, com o intuito de avaliar o alcance dos objetivos operacionais do IFS, foi
verificado o status de conclusdo das acdes planejadas no PAT 2025 para cada Iniciativa Estratégica,
0 que possibilitou calcular o Percentual de Conclusdao destas Ac¢des. Os resultados desse
levantamento podem ser visualizados na figura a seguir:

Figura 6 — Resumo dos percentuais de conclusdo das agbes previstas no PAT 2025 correlacionadas com os objetos de
auditoria.

Relatério de Auditoria N2 003/2023 — Avaliacéo da Governanca, Gestdio de Riscos e Controles Preventivos nas
Contratagdes do Instituto Federal de Sergipe.

OEO5: Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao

IE05.6: Implementar o Modelo de Gestao Estratégica de
Contratacoes

Percentual de Conclusao das Ac¢des pelo IFS em 2025:
65,7%

Fonte: Elaborado pela Audint/IFS, a partir do Relatdrio de Execugdo do PAT/2025
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4.4 Processo de elaborag¢ao das informag6es contdbeis e financeiras

Como ndo foi realizado nenhum trabalho individual nessa area em 2025, a Audint se
abstém de emitir qualquer opinido sobre o processo de elaboracdo das informacdes contabeis e
financeiras, ndo havendo, portanto, evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar a opinido sobre o tema.

Ressalte-se que a sele¢ao dos objetos a serem auditados no ano é feita com base em
fatores de risco.

Assim, registra-se a negativa de opinido, conforme dispde o §22 do art. 16 da IN

SFC/CGU N.205/2021: “Se a unidade de auditoria interna ndo puder se manifestar sobre algum dos
incisos deste artigo, ela devera registrar no parecer a negativa de opinido justificada”.
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5. CONCLUSAO

Pelas razGes expostas, acerca da prestacdao de contas do IFS relativa ao Exercicio de
2025, opina-se com asseguragao razoavel:

a) quanto a aderéncia do Relatdrio de Gestdo as determinacdes estabelecidas
na DN TCU n2198/2022 que atendem, no percentual de 98% as determinagdes do TCU
guanto aos elementos de conteudo;

b)quanto a aderéncia do Relatério de Gestdo as determinacGes estabelecidas
na IN-TCU 84/2020 e na publicagdo Relatdrio de Gestdo: Guia para Elaboracdo na Forma de
Relatdrio Integrado que atendem, no percentual de 97% as determinagdes do TCU, quanto

aos principios;

c) apresentam-se as ressalvas destacadas no tépico 4.2 e 4.3 quanto a
conformidade legal dos atos administrativos e o atingimento dos objetivos
operacionais; e

d) registra-se negativa de opinido quanto ao processo de elaboracdo de
informacdes contdbeis e financeiras, conforme explicitado no tépico 4.4.

A opinido geral da Auditoria Interna, em atencdo as disposicdes constantes do
Referencial Técnico de Auditoria Governamental do Poder Executivo Federal, pontuadas as
ressalvas destacadas no presente parecer, é de que a Prestacdo de Contas Anual da Instituto Federal
de Sergipe do exercicio de 2025 esta adequada em seus aspectos relevantes e de acordo com a
legislagao pertinente.

Aracaju/SE, 31 de margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

b WILLIAM DE JESUS SANTOS Documento assinado digitalmente
g “ Data: 31/03/2026 10:04:31-0300 b FERNANDO AUGUSTO DE JESUS BATISTA
Verifique em https://validar.iti.gov.br g “ Data: 31/03/2026 10:27:24-0300
Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br
William de Jesus Santos Fernando Augusto de Jesus Batista
Titular da Auditoria Interna Auditor Interno
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Anexo | — Questiondrio de Avaliacdo dos Elementos de Conteudo

Capitulo

Mensagem do dirigente
maximo da unidade

Visao geral organizacional e
ambiente externo:

(1) O que é a organizagdo, o
que faz e quais sao as
circunstancias em que atua?;
(2) Qual o modelo de negdcios
da organizagao?;

(3) Como a organizagdo
determina os temas a serem
incluidos no relatério de
gestdo e como estes temas sao
quantificados ou avaliados?

Riscos, oportunidades e
perspectivas:

(1) Quais sdo os riscos e
oportunidades especificos que
afetam a capacidade de a
organizagdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e
como a organizacgao lida com
esses riscos?

Elementos de conteudo requeridos do Relatério de Gestdo (RG)

(Anexo da DN-TCU 198/2022)

1. Apresentagdo, em forma de tabelas e graficos, dos principais
resultados alcangados, incluindo aqueles que indiquem o grau
de alcance das metas fixadas nos planos da organizagdo,
considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem
como as prioridades da gestdao [UPC em nimeros], que estdo
mais bem detalhados no corpo do relatério.

2. A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de
sua responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade,
precisdo e completude) do relatério de gestdo, ou deve conter as
ressalvas quanto a esse aspecto e as medidas adotadas para a
corregdo dos problemas.

3. Identificagdo da UPC e declaragdo da sua missao e visao.

4. Principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links
de acesso respectivos.

5. Organograma da estrutura organizacional, incluindo as
estruturas de governanga (conselhos ou comités de governanga,
entre outros).

6. Apresentagdo do modelo de negdcios da UPC, abrangendo
insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus
destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando
proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral
organizacional.

7. Se for o caso, a relagdo de politicas e programas de
governo/ag¢des orcamentarias, bem como de programas do
Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e
transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos
objetivos e metas.

8. InformagGes sobre contratos de gestdo firmados e de que
forma sao integrados no valor gerado pela unidade.

9. Relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos
bens e servigos produzidos pela organizagao.

10. Capital social e participagcdao em outras sociedades, se
aplicavel.

11. Principais riscos identificados que podem afetar a
capacidade de a UPC alcancar seus objetivos e como a UPC lida
com essas questoes.

12. Quais sdo as principais oportunidades identificadas que
podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e
as respectivas ac6es para aproveita-las

13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem
ser internas, externas ou, normalmente, uma combinagdo das
duas;

Pontuagdo para a
presenga do contetido:

0 - item de informacdo esta
faltando no RG;

1 - item de informagdo consta
no RG, mas de modo
insatisfatorio;

2 - item de informagdo consta
no RG, mas de modo
medianamente satisfatorio;
3 - item de informagdo consta
no RG de modo satisfatério.

N/A

N/A
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(2) Quais os desafios e as
incertezas que a organiza¢ao
provavelmente enfrentara ao
buscar executar seu plano
estratégico e as potenciais
implicagdes para seu modelo
de negdcio e desempenho
futuro?

Governanga, estratégia e
desempenho:

(1) Para onde a organizagdo
deseja ir e como ela pretende
chegar 13?

(2) Como a estrutura de
governanga da organizagao
apoia sua capacidade de gerar
valor em curto, médio e longo
prazo? e

(3) Quais os principais
resultados alcangados e até
que ponto a organiza¢ao
alcangou seus objetivos no
exercicio?

Informagoes orcamentarias,
financeiras e contdbeis:

Quais sao as principais
informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis,
inclusive de custos, que ddo
suporte as informagoes sobre
o desempenho da organizagao
no periodo? (A evidenciagdo
deve contemplar as principais

unidades que comp6em a UPC,

de forma individual e
agrupada, de acordo com a
materialidade e a relevancia
para os resultados do
conjunto).

PARECER DA AUDITORIA INTERNA DO IFS
SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS — EXERCICIO 2025

14. Avaliagao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
acontega, levando em consideragdo, inclusive, as circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da
oportunidade.

15. Descrigdao de como a estrutura de governanga apoia o
cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o
relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da
organizagdo, bem como a consideragao de suas necessidades e
expectativas na defini¢do da estratégia, a gestdo de riscos e a
supervisdo da gestao.

16. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de
desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e seu
desdobramento anual, bem como sua vinculagao ao Plano
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos
6rgdos de governanga superior, indicando os resultados ja
alcangados, comparando-os com as metas e os objetivos
pactuados.

17. Planos de curto prazo da organizagao com a indicagao dos
objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das
metas para o periodo a que se refere o relatorio de gestao, e os
resultados alcangados comparando-os com as metas e os
objetivos pactuados.

18. Apresentagdo resumida dos resultados das principais areas
de atuacio e/ou de operagio/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda,
conforme o caso, a contribui¢do de autarquias e fundagdes
vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestao e
SPEs, conforme a materialidade da contribuicdo dos segmentos
na composic¢do do valor gerado pela UPC.

19. Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de
governanga e gestao levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérdios 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do Ministro Bruno
Dantas).

20. Principais a¢des de supervisdo, controle e de correigdo
adotadas pela UPC para a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicagao dos recursos
publicos;

21. Resumo da situagao financeira contabil da UPC (saldos das
principais contas e/ou grupos de contas, resultados, receitas e
despesas) e da evolugdo no exercicio de referéncia e em
comparagao com o ultimo exercicio.

22. As contas relativas aos fundos de financiamento devem
apresentar informacgdes sobre o patrimonio global e os
resultados das operagdes de crédito realizadas a conta desses
recursos em face dos objetivos estabelecidos.

23. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas,
saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a situagdo financeira
da UPC no exercicio.

24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de
controle publico e as medidas adotadas em relagdo a
conclusGes ou eventuais apontamentos.

25. IndicagGes de locais ou enderegos eletronicos em que
demonstragdes contdbeis e notas explicativas estdo publicadas
e/ou podem ser acessadas em sua integra.

N/A

N/A
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26. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as
demonstragoes contabeis em caso de a UPC possuir em sua
composigdo mais de uma entidade contabil, considerando que:
- as UPC que compreenderem apenas um 6rgao no Siafi devem
considerar os valores contabeis consolidados nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais de um érgao no Siafi devem
apresentar informagdes referentes aos principais dados desses
orgdos de forma individualizada e, ainda, devem apresentar
informag0es com base na integracdo dos principais saldos para
efeito de associagdo com o resultado geral da UPC; N/A
- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento
semelhante, considerando que, caso haja em sua composi¢ao
unidades com estrutura contabil independente, devem
apresentar informagdes contdbeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma
individualizada, e, ainda, devem apresentar informagdes com
base na integragdo dos principais saldos para efeito de
associagcdo com o resultado geral da UPC.
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Anexo Il — Questiondrio de Avaliagdo da Aderéncia aos Principios para elaboragdo do Relatorio
Gestado.

Avaliagdo do
quesito

Principios e quesitos

3 para muito bom
2 para bom
1 para razoavel
0 para insuficiente

1. Foco estratégico e no cidad3do: Além de prestar contas sobre os fatos pretéritos, os responsaveis devem apresentar a diregdo
estratégica da organizagdo na busca de resultados para a sociedade, proporcionando uma visdo de como a estratégia se
relaciona com a capacidade de gerar valor publico no curto, médio e longo prazos e demonstrar o uso que a UPC faz dos
recursos, bem como os produtos, os resultados e os impactos produzidos.

a) Os objetivos estratégicos estdo claramente apresentados e compreensiveis. 3
b) Ha contextualizagdo dos objetivos estratégicos em um quadro de geracdo de valor a curto, médio e 3
longo prazos.

c) Ha consideragdes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a defini¢cdo dos objetivos

estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em razdo do uso de seus recursos nos processos 3
produtivos.

d) Ha uma demonstragdo de como os recursos ou capitais sdo utilizados e combinados para produgdo 3
de bens e servigos (modelo de negdcios).

e) A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutengdo, regeneragdo, priorizagdo ou 3
aprimoramento dos capitais, em razdo do uso de seus recursos em sua operagao.

f) Ha clareza na apresentagdo dos principais processos produtivos, bem como dos capitais que estdo 3
previstos para eles e dos bens e servigos a serem produzidos.

g) Os principais processos produtivos estdo associados a objetivos téticos e operacionais. 3
h) Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas associados. 3

2. Conectividade da informagdo: As informag6es devem mostrar uma visdo integrada da inter-relagdo entre os resultados
alcangados, a estratégia de alocagdo dos recursos e os objetivos estratégicos definidos para o exercicio; e da inter-relacdo e da
dependéncia entre os fatores que afetam a capacidade de a UPC alcangar os seus objetivos ao longo do tempo.

a) Os objetivos estratégicos estdo justificados em fung¢do da missdo da organizagao. 3
b) A estratégia do exercicio corrente leva em consideragdo uma avaliagdo dos resultados de exercicios 3
anteriores.

c) A organizagdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao atendimento dos legitimos
interesses e necessidades das principais partes interessadas.

d) Ha um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos taticos e operacionais. 3
e) Ha clara demonstracdo de bens e servigos efetivamente produzidos, associada aos principais

processos produtivos, aos objetivos operacionais e a indicadores e metas. 3
f) Sdo demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na produgdo de bens e servigos dentro 3
dos principais processos produtivos.

g) Esta demonstrado o valor publico gerado em fungdo de bens e servigos produzidos, inclusive por 3
meio de metas alcangadas, e dos resultados e do impacto para os interessados diretos e indiretos.

h) H4 uma demonstragdo da relagdo entre indicadores financeiros (despesas e receitas - situagdo atual )

e evolugdo) e resultados e valor gerado (situagdo atual e valor gerado).
3. Relagdes com partes interessadas: As informagdes devem prover uma visdo da natureza e da qualidade das relages que a
UPC mantém com suas principais partes interessadas, incluindo como e até que ponto a UPC entende, leva em conta e responde
aos seus legitimos interesses e necessidades, considerando, inclusive, a articulagdo interinstitucional e a coordenagao de
processos para melhorar a integragdo entre os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e
entregar valor publico.

a) Foram apresentadas ag¢des direcionadas a identificagdo das partes interessadas e de suas

necessidades, de acordo com a missdo da UPC. 3
b) A apresentacdo dos objetivos estratégicos faz mengdo a mecanismos de identificagdo das 3
necessidades das partes interessadas.

c) Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliagdo da satisfagdo das partes interessadas e 3
de como eles retroalimentam a estratégia.

d) Foram apresentadas informagGes de como a UPC avalia o valor gerado em relagdo a sua missdo e ao 5

valor e sustentabilidade da prépria organizagao.
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4. Materialidade: Devem ser divulgadas informagdes sobre assuntos que afetam, de maneira significativa, a capacidade de a
UPC alcangar seus objetivos de geragdo de valor publico no curto, médio e longo prazos e com conteldo relevante para a
sociedade, em especial para os cidaddos e usudrios de bens e servigos publicos, provedores de recursos, e seus representantes.
a) Ha informagdes acerca dos critérios de selegdo de contelido em razdo da materialidade. 3
b) As informagGes apresentadas estdo situadas ou sdo agregadas numa mesma faixa de materialidade

ou entdo em algumas faixas relevantes com a estrutura organizacional. 3
c) E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da UPC que contribuem para seu 3
resultado geral.

d) E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles contribuem para o valor gerado e o 3

resultado geral.
5. Concisao: Os textos ndo devem ser mais extensos do que o necessdrio para transmitir a mensagem e fundamentar as
conclusdes.

a) O texto é suficiente para a compreensdo da mensagem. 3
b) Existem links para informagdes complementares de forma adequada apenas para complementar a )
informacgao.

c) A disposigdo do texto facilita a leitura e os infograficos estdo situados em pontos adequados do 3
conteudo.

d) A quantidade e o volume das informacgGes apresentadas diretamente no relatério de gestdo estdo
em volume adequado e sem excessos ou itens por demais detalhados.
6. Confiabilidade e completude: Devem ser abrangidos todos os temas materiais, positivos e negativos, de maneira equilibrada
e isenta de erros significativos, de modo a evitar equivocos ou vieses no processo decisério dos usuarios das informagdes.
a) O relatdrio contém uma explicagdo do todo da gestdo que permita a compreensdo de suas partes e

3

3
de como se conectam.
b) O relatdrio possui uma explicagdo do todo de seu conteudo que facilite a compreensao de suas 3
partes e de como estdo encadeadas.
c) Ha informagdes sobre os processos de obtengdo e produgdo das informagdes e dados que sdo 3
apresentados.
d) Ha informagdes de como podem ser obtidos dados completos e mais detalhados da gestdo que nédo 3

estdo apresentados especificamente no relatério.
7. Coeréncia e comparabilidade: As informacGes devem ser apresentadas em bases coerentes ao longo do tempo, de maneira a
permitir acompanhamento de séries histoéricas da UPC e comparagdo com outras unidades de natureza similar.
a) Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma contextualizagdo com cenario externo, com

ameacas e oportunidades. 3
b) Os resultados alcangados estdo contextualizados no cenario externo e nos resultados de outras 3
organizagdes do mesmo setor ou ramo de negdcio.

c) Os resultados alcangados no exercicio sdo comparados com os de outros exercicios. 3
d) Os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros exercicios. 3

8. Clareza: Deve ser utilizada linguagem simples e imagens visuais eficazes para transformar informag6es complexas em
relatérios facilmente compreensiveis, além de fazer uma distingdo inequivoca entre os problemas enfrentados e os resultados
alcangados pela UPC no exercicio e aqueles previstos para o futuro.

a) O relatdrio possui uma estrutura clara e objetiva. 3

b) As informages sdo apresentadas de forma simples e objetiva. 3

c) A sequéncia de informacGes é logicamente adequada e alinhada com a estrutura do RI. 3

d) Ha instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil compreensdo de sua informagdo e 3

de sua inser¢do no conteudo.
9. Tempestividade: as informagSes devem estar disponiveis em tempo habil para suportar os processos de transparéncia,
responsabilizacdo e tomada de decisdo por parte dos cidaddos e seus representantes, dos usuarios de servigos publicos e dos
provedores de recursos, e dos 6rgdos do Poder Legislativo e de controle, incluindo as decises relacionadas ao processo
orgcamentdrio e a situagdo fiscal, a alocagdo racional de recursos, a eficiéncia do gasto publico e aos resultados para os cidad&os.

a) Os setores envolvidos providenciam as informagdes em tempo habil a elaboragdo do relatério de

~ 3
gestdo.
b) A equipe que elabora o relatério recebe as informagdes em tempo habil a elaboragdo do relatério. 3
c) O escopo proposto para o relatdrio de gestdo contribui para a tempestividade em sua elaboracdo. 3
d) A compreensdo das informag&es demandadas para o relatério ocorre de modo facil e rapido. 3

10.Transparéncia: deve ser realizada a comunicagdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados da
organizagdo e a divulgacdo de informacgdes de interesse coletivo ou geral, independente de requerimento.
a) A informagdo contida no relatério é compreensivel para o publico em geral.
b) A forma de apresentar as informages mostra-se adequada ao publico em geral.
c) O relatdrio indica o porqué de as informagdes apresentadas terem sido as escolhidas para constar
nos documentos.
d) O relatdrio é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna e externamente.

N W WwWw
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