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Governanca publica corresponde
conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a condugdo de
politicas publicas e a prestacdao de
servicos de interesse da sociedade
(BRASIL, 2017).

No Instituto Federal de Sergipe (IFS), a
estrutura de governanca esta assentada
no tratamento colegiado dos assuntos
institucionais, privilegiando a tomada de
decisdo de maneira compartilhada,
transparente e coletiva.

As boas préticas de governanga, gestao
e sustentabilidade planejadas refletem os
principios basilares da governanca
publica: melhoria regulatéria,
transparéncia, integridade, prestacado de
contas e responsabilizacao
(accountability), equidade e participacao,
capacidade de resposta e confiabilidade.

O Plano de Aperfeicoamento de Praticas
de Governanca Institucional esta
alinhado ao levantamento sobre a
situacado da governanca no setor publico
realizado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), por meio da aplicacdo do
Questionario de Governanga,
Sustentabilidade e Inovacdo (IESGo),
cujo  propésito é  estimular as
organizacfes publicas a adotarem boas
praticas de governanca.

O plano também esta alinhado aos
normativos internos institucionais,
notadamente a Cadeia de Valor Integrada
(CVI / IFS), ao Plano Anual de Trabalho
das unidades e ao PDI 2026-2030.

Portanto, este plano — valido para o
exercicio 2026 — representa 0 instrumento
de planejamento para garantir o alcance de
acbes voltadas ao fortalecimento da
governancga, da gestao e da sustentabilidade
socioambiental.

Buscando, ainda, assegurar o]
aprimoramento continuo da capacidade
institucional da IFS frente aos desafios
contemporaneos impostos as instituicdes
publicas.

Principais Diretrizes do Plano:

1.Capacitacdo em Integridade e
Governancga: Implementacdo de agbes
formativas e de sensibilizacdo sobre
ética, prevencao ao assédio,
transparéncia e gestdo de riscos,
destinadas a gestores e servidores.

2.Aprimoramento Normativo: Reviséo,
atualizacdo e consolidacédo das politicas
institucionais, cédigos de ética e normas
de conduta.

3.Gestao de Riscos e Compliance:
Mapeamento de processos e
fortalecimento de controles internos, com
vistas a prevengdo de falhas e ao
cumprimento das normas vigentes.

4.Monitoramento e Avaliacao:
Acompanhamento continuo por meio de
indicadores de desempenho e relatérios
periddicos para subsidiar a revisdo das
acOes planejadas.

5.Transparéncia e Prestacao de Contas:
Promocédo de iniciativas que assegurem
a ampla divulgacdo de resultados, o

acesso a dados abertos e o
fortalecimento da  responsabilidade
publica.



PLANO DE ACAO

Os quadros a seguir foram elaborados
com base nas ac¢des indicadas por cada
setor que compde a reitoria do IFS, para o
exercicio de 2026, e estao organizados
conforme referenciais de governanca e
planejamento institucional.

Foram considerados, para sua
estruturacao, 0S elementos do
Levantamento de Governanca do Tribunal
de Contas da Unidao — IiESGo 2024,
notadamente os campos Tema, Pratica
iIESGo e Questdo; do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-
2030), especialmente os Macroprocessos
e Processos Estratégicos; e do Plano Anual
de Trabalho (PAT 2026), no que se refere a
Descricao das Acdes e aos prazos
estimados para sua conclusao.

As informacdes referente a Reitoria estao
apresentadas na seguinte ordem:

1.Pré Reitoria de Administracdo (PROAD)

2.Pré Reitoria de Ensino (PROEN)...... 07
3. Pr6 Reitoria de Gestdo de Pessoas

(PROGEP) oot 10
4. Pr6 Reitoria de Pesquisa e Extensdo
(PROPEX) veeeteeereeeree et 13
5. Pr6 Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) ......coovvuvvierennnne 15
6.Diretoria de Unidades Informacionais
e Publicacdes (DIPUB) ........ccoccevuennen. 22

7.Diretoria de Tecnologia da Informacao
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