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1. Finalidade

A gestao de riscos e controles internos constitui um dos pilares da governanca publica,
voltada para assegurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das politicas institucionais. Este
plano tem como finalidade orientar e estruturar a operacionaliza¢cdao da Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos (PGRC) do IFS, aprovada pela Deliberagdo n°® 23/2022-CGIRC,
estabelecendo a¢des e responsabilidades que permitam consolidar o Sistema de Gestdo de
Riscos e Controles Internos (SGRCI) como instrumento de apoio a tomada de decisdo e ao
cumprimento dos objetivos institucionais.

2. Fundamentagao Legal e Normativa

O plano esta fundamentado em regulamentos que dao sustentacao normativa e metodo-
l6gica a sua execucgao.

* Decreton®9.203/2017: Dispde sobre a Politica de Governanca da Administracao Publica
Federal;

* Deliberagdo n° 23/2022 - CGIRC: Aprova a Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos do IFS;

* Deliberacdo n° 48/2023 - CGIRC: Aprova o Manual de Gestdo de Riscos e Controles
Internos do IFS;

* Deliberag¢ao n° 44/2023 - CGIRC: Aprova a revisao da Declaracao de Apetite a Riscos e
dos Limites de Exposicao;

* Resolugao n®336/2025 - CS: Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional do - PDI/
IFS/2026- 2031.

3. Objetivos

Os objetivos vinculadas a execucdo deste plano buscam alinhar a gestdo de riscos a estra-
tégia institucional, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-
2031) e detalhar os compromissos de aprimoramento de metodologias e de ampliacao do
escopo de mapeamento de riscos, em fomento ao cumprimento dos principios, objetivos e
diretrizes da PGRC no IFS, e por extensao, a promog¢do da cultura institucional de riscos e
controles internos.

3.1 Geral

Promover a gestdo eficaz dos riscos institucionais, fortalecendo os controles internos e a
integridade organizacional, de forma integrada a governanca e ao planejamento estratégico,
com desempenho vinculado ao objetivo estratégico “PI7 - Aperfeicoar praticas de governan-
ca e gestao, com énfase em processos institucionais”.
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3.2 Especificos

Implementar a metodologia de gestao de formasistematica, orientando aidentificacao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e analise critica de riscos institucionais;

Assegurar que as unidades estratégicas realizem o gerenciamento dos riscos e
controles internos vinculados as politicas, programas e planos institucionais;

Garantir a integracao entre a gestdo de riscos e os macroprocessos/processos da
cadeia de valor integrada (CVI) e o planejamento estratégico institucional;

Acompanhar a efetividade das a¢des de controle e dos planos de tratamento;

Estimular a cultura de gestao de riscos e controles internos nos diversos niveis
organizacionais;

Assegurar a comunica¢do continua e estruturada entre as instancias do Sistema de
Gestao de Riscos e Controles Internos (SGRCI) e a comunidade em geral.

Figura 1: Objetivos especificos aplicados a operacionalizagao da PGRCI.
Fonte: CGIRC/IFS (Deliberacao n® 48/2023)

4. Escopo e abrangéncia

O plano abrange todas as unidades da Reitoria e Campi, tendo por escopo 0s macropro-
cessos finalisticos, de suporte e gerenciais (governanca), sendo supervisionado pelo Comité
de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) e gerido pela Pro-reitoria de Desen-
volvimento Institucional (Prodin), com coordenacao técnica do Departamento de Gestao de
Riscos (DGR/DPGQ).

5. Estrutura do Sistema de Gestao de Riscos e Controles Internos (SGRCI)

A estrutura do SGRCI do IFS adota o modelo das trés linhas de defesa, amplamente re-
conhecido pelos 6rgaos de controle e auditoria publica. A primeira linha é composta pelos
gestores/executores de processos; a segunda, por unidades especializadas em governancga
e riscos, como a DGR e a PRODIN; e a terceira, pela Auditoria Interna (Audint), que realiza
a avaliacao independente. Dessa forma, a estrutura assegura segregacao de funcdes, rastre-
abilidade das informacdes e coeréncia na aplicagdo da politica institucional.

Plano de Gestdo de Riscos e Controles Internos | Biénio 2026-2027
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( Linhas de defesa )

Figura 2: Linhas de atua-
Unidades Auditoria cdo aplicadas a operacio-

especializadas Interna nalizacdo da PGRCI

em governanga (Audint) Fonte: CGIRC/IFS (Delibera-
€ riscos (30 N° 48/2023)

Gestores/
executores de
processos

Linha de Atuacéao Competéncias gerais Instancia
o Definir diretrizes, monitorar resultados e
Supervisao ' itori
. patrocinar a politica Reitoria / CGIRC
Avaliagdo independente Avaliar a efetividade da estratégia de Auditoria Interna
(3%linha) gestdo e recomendar melhorias (Audint)
Gestao sistémica e reporte Orientar a execug¢do do processo de gestdo
(22 linha) de riscos e a adogdo de procedimentos de DGR/DPG/Prodin
controles
Ge’s'Féo estratégica e Identificar, avaliar, tratar e monitorar Unidades da Reitoria/
tatlco-gp_eracmnal riscos e controles nos processos de Campi / chefias
(17 linha) negdcio e afins imediatas

Quadro 1: Competéncias gerais e instancias responsaveis.
Fonte: adaptado da Delibera¢do n°® 48/2023/CGRIC

6.Integracao da estratégia de gestao a estratégia institucional

A implementacao da PGRC/IFS no biénio 2026-2027 é vinculada ao macroprocesso “Ges-
tdo do Desenvolvimento Institucional e da Inova¢do” e ao processo de negdcio “gerenciar
riscos institucionais” estabelecidos na Cadeia de Valor Integrada (CVI) do IFS, e alinhada aos
processos e atividades apresentados no quadro abaixo.

Processos de trabalho Principais atividades Produtos Esperados

Portaria de designacao/

Consolidar a rede de interlocutores; atualizagéo
1. Aprimorar o modelo de Instituir e atualizar instrumentos Fluxos, matriz RACI,
governanca e gestdo de ris- normativos; ForRisco e outros
cos e controles internos implementar instrumentos e praticas de instrumentos de gestéo
gestao. formalizados/atualizados/

implementados.

. « Plano de gestdo de
2. Planejar a execucdo pa-

dronizada da estratégia de Planejar a execucdo anual de agdes e riscos e controles
est30 gestio e controles praticas alinhada ao PDI e as ferramentas internos elaborado
& 5 de gestdo. ferramenta ForRisco

internos parametrizada/adotada.




Processos de trabalho

3. Desenvolver acdes de
capacitacdo e de fomento a
gestdo de riscos e controles

Principais atividades

Capacitar/sensibilizar gestores, servidores
e colaboradores em geral.

Produtos Esperados

Cronograma de capaci-
tagdes/sensibilizacdes e
campanhas institucionais.

4.Executar o processo de
gestdo de riscos e controles
internos

Orientar a execu¢do sistematica do pro-
cesso de gestdo de riscos e controles;
Executar de forma sistematica o processo
de gestdo de riscos e controles.

Processo de gestdo de
riscos e controles internos
executado;

Planos de gestdo de
riscos e controles internos
especificos formalizados.

5. Monitorar e supervisionar
a execucdo da estratégia

Monitorar a execucdo de planos de trata-
mento;

Coordenar a realizagdo de avalia¢des das
praticas GRC.

Relatérios semestrais e in-
dicadores de desempenho;
Avaliagdo de prdticas de
gestdo de riscos.

6. Promover a transparéncia
ativa e a prestagdo de contas

Compartilhar e dar publicidade a informa-
¢Oes e resultados.

Publicagdo de relatdrios,
campanhas, painéis, bo-
letins e relato integrado
em multiplos canais

Quadro 2: Elementos de integracdo da estratégia de gestao a CVI
Fonte: adaptado da Delibera¢do n® 23/2022/CGRIC
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O processo de trabalho “executar o processo de gestao de riscos e controles internos” re-
presentado na Figura 2, é aplicado de forma transversal aos processos de negocio da cadeia
de valor do IFS e as politicas académicas e de gestdo por eles operacionalizadas e condu-
zidas nas unidades organizacionais e em sua execuc¢do o processo ratifica os objetivos de

desenvolvimento sustentavel associados as respectivas politicas.

%\(\"O‘maqao : Com“”’caca‘
(0}

Ambiente
Interno

,G’.WE'

Sl

Monitoramento

Atividade Fixagéo de
e Controle Processo de jeti
oo objetivos

gestao de riscos
e controles
internos

Identificagao
de Eventos

Respostas
a Riscos

Avaliagao
de Riscos

©

Figura 2: Processo de Gestao de

Riscos e Controles Internos no IFS
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7. Matriz de Responsabilidade (RACI) aplicada a implementagao do Plano

A Matriz de Responsabilidade define com clareza as fun¢des de cada instancia e unidade
na execuc¢ao e no monitoramento do plano, conforme o modelo RACI (Responsavel, Apro-
vador, Consultado e Informado) e principais a¢cdes/entregas vinculadas. Essa estrutura visa
garantir a transparéncia e a rastreabilidade das decisdes, reforcando a responsabilidades
administrativa. Ao formalizar os papéis e as interaces, a matriz assegura que a execuc¢ao do
processo de gestdao em suas diversas fases, conforme ilustrado no quadro 3, seja conduzido
de forma integrada, colaborativa e supervisionada.

% Responsavel Aprovador Consultado Informado
Acao/Entrega
: s (R) (A) (©) )
Coordenar a atualizacdo de Comunidade
estruturas de gestao e de DGR CGIRC PRODIN IFS
instrumentos normativos
Planejar a execugdo
do plano de gestao de DGR PRODIN CGIRC Reitoria
riscos e controles
Parametrizar a ferramenta DGR PRODIN Unidades CGIRC
ForRisco
Promover cqpaatagoes DGR/NGCN PRODIN CGIRC Comunidade
(e afins) IFS
Realizar o mapeamento de Superior Setores
) . Unidades e subordinados/ Reitoria
riscos e controles internos hierarquico .
vinculados
DGR/
Monitorar planqs de responsaveis PRODIN Unidades CGIRC
tratamento de riscos técnicos das
unidades
Elaborar e divulgar cards,
comunicagdes e boletins DGR/NGCN CGIRC Comunicacdo Unidades
sistémicos
_ Avaliar a maturidade CGIRC/AUDINT Reitoria PRODIN/DGR Conselho
institucional em gerir riscos Superior
Reportar r\esuljcadps do DGR CGIRC PRODIN Comunidade
Plano a Reitoria IFS

Quadro 3: Matriz de responsabilidade aplicada a implementacdo do Plano.
Fonte: adaptado da Deliberagdo n° 48/2023/CGRIC

8. Cronograma de agoes de capacitacao e sensibilizagao (2026-2027)

A efetividade do plano de gestao de riscos e controles depende do engajamento e da com-
preensao dos servidores acerca da estratégia de gestdo, em todos os niveis hierdrquicos.
Assim, o cronograma de capacitacao e sensibilizacdo para o biénio 2026-2027 contempla
acdes voltadas a alta administracao, gestores sistémicos, diretores-gerais e servidores, bus-
cando consolidar competéncias em governanca, riscos e controles internos. Essas iniciativas
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sao planejadas para promover a internalizacao dos conceitos e praticas da politica, fortale-
cendo o papel institucional de cada participante na prevencao e correcdo de riscos e na dis-
seminacdo da cultura de gestdo de riscos e controles internos no IFS. As acdes serdo realiza-
das na forma de trilhas (Anexo Ill - Trilhas para capacitagdo em gestdo de riscos e controles
internos - biénio 2026/2027).

S = Formato P -
Publico-Alvo Acao .
Sensibilizagao Presencial ou
Alta Administra¢do/ (Workshop) em ) . 1° semestre/
) virtual Painel PRODIN
Membros de colegiados Governanga e . 2026
~ ; " Executivo
Gestao de Riscos
Oficina “Gestdo de
Gestores Sistémicos Riscos e Controles Hibrido 2° semestre/ DGR /NGCN
e Pré-Reitores Internos aplicados a 2026 PRODIN
Estratégia”
. . Curso em “Gestdo de o
Dlretorgs-Ger§|s de Riscos e controles nas Hibrido 17 semestre/ DGR/NGCN
Campi e equipes . " 2027
unidades
) Com.unl_ca(;ao DGR/
. Campanha “Cultura de Institucional .
Servidores em Geral ) . . Mensal Comunicacao
Riscos e Integridade / cards/ .
L Social
webinarios
Interlocutores Capacitagdo técnica Oficina pratica
; sobre a ferramenta presencial ou Semestral DGR/NGCN
de Riscos . )
ForRisco virtual
Auditores Internos Seminario de Integra-
e Equipes de apoio « 1o ge Integ . 2° semestre/ AUDINT/
A ¢do das instancias que Presencial
a governancga/ - 2027 PRODIN
; compdem o SGRCI
interlocutores

Quadro 4: Cronograma de a¢des de capacita¢do e sensibilizagdo.
Fonte: adaptado da Deliberagdo n°® 48/2023/CGRIC

9. Monitoramento e avaliagao da execuc¢ao da estratégia

O monitoramento € o mecanismo que assegura a retroalimenta¢do continua das prati-
cas de gestao, permitindo a analise da efetividade dos controles e das a¢des de mitigacao
de riscos. O acompanhamento dos indicadores de desempenho, coordenado pela Prodin e
supervisionado pelo CGIRC, proporciona evidéncias objetivas para o processo decisoério da
Reitoria. Nesse sentido, o cumprimento das metas anuais aplicadas a operacionalizacao da
PGRC, sera vinculado ao Indicador de desempenho GE - Percentual de atividades realizadas
para o aprimoramento da gestao estratégica, considerados os indicadores-chave indicados
no quadro 5 - indicadores-chave aplicados a avaliacao do desempenho da PGRC/IFS:

Indicador-chave

Numero de processos criticos
com riscos mapeados - NPCRM

Descrigcao Meta 2026 Meta 2027

Cobertura da gestdo de riscos

0, 0,
nos processos criticos da CVI IFS 40,1% a 60%

>60,1% a 80%

Acompanhamento efetivo das
acdes

% de planos de tratamento

. 40,1% a 60%
monitorados

260,1% a 80%

% de gestores capacitados Engajamento institucional 40,1% a 60% >60,1% a 80%
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Indicador-chave Descrigcao Meta 2026 Meta 2027

Percentual de implementacdo
de controles preventivos para
os riscos identificados - PICPrev

Acompanhamento efetivo das

~ 40,1% a 60% >60,1% a 80%
acdes

Evolu¢do da maturidade da

. . *
ML Sl SR gestdo de riscos no IFS

Intermediario Aprimorado

Quadro 5: Indicadores-chave aplicados a avaliagdo do desempenho da PGRC/IFS
Fonte: Adaptado do modelo de maturidade da Gestdo de Riscos (TCU)

As praticas sistémicas de gestdo de riscos e controles internos no IFS, no intersticio 2026-
2027 serao conduzidas em conformidade com critérios de maturidade adotados pelo TCU
em sua avaliacao a maturidade de gestdo de riscos em instituicdes e 6rgaos jurisdicionados.

10. Comunicacgao, Informacgao e Reporte

A comunicacao dos riscos gerenciados e dos resultados obtidos, estruturada na forma
de plano de comunicacdo da gestdo de riscos institucionais (Anexo Il), constitui um recurso
essencial de apoio a execucdo deste plano no 2026-2027 e a garantia da transparéncia ativa
(informacao e reporte continuos) relativa as a¢des e atividades desenvolvidas. Essa pratica
reforca a accountability e o principio da publicidade, estimulando o engajamento das uni-
dades de gestdao e o conhecimento pela comunidade académica da adog¢do da estratégia
institucional.

11.Resultados esperados

A execucdo do plano de gestao de riscos e controles internos no biénio 2026-2027 promo-
vera o aprimoramento continuo da governanca, da transparéncia e da accountability insti-
tucional, fortalecendo os processos decisorios e prevenindo irregularidades e improprieda-
des em todos os niveis de gestao. Como instrumento de operacionalizacdo de uma politica
transversal, sua renovacao bianual contribuira para o alcance dos objetivos institucionais de
meédio prazo estabelecidos no PDI/IFS 2026-2031. Nesse contexto, na figura 3, sdo apresen-
tados os resultados esperados da implementacdo da politica de gestdo de riscos e controles
internos no ciclo 2026-2031.

Redugdo da exposig&o a riscos

a A >
e = lﬁ]\ﬁ} pela adogdo de medidas de
e controle eficazes;
-
o 8
g . A
p — — ”,\‘\ \
2 <, \
/ D N J
Yy 4 b »%\ " Aumento da eficacia operacional;
A y ¢ b o/,
| Resultados \ ¢
|

B esperadoscoma
~ Melhoria da transparéncia e
R prestagédo de contas;

‘ i . 1
B implementacio B
N Reduc&o de penalidades legais e garantia

W daPGRc A
\ Y
@ Y‘.‘Q\ . g ’ / @
% o - i
Jgj de reputagao sdlida junto aos érgdos

— reguladores e & comunidade em geral.

Acesso a informagoes
tempestivas sobre riscos;

Identificag&o e avaliagdo de riscos

=
criticos para o alcance dos objetivos 4% =
=

estratégicos;

Reconhecimento dos beneficios da ﬁr{ﬂ
gestdo de riscos na condugdo de
processos gestéo;

»

Figura 3: Resultados esperados com a implementac¢do da PGRC.
Fo nte: elaboragdo prépria

\ N

N T =

N <

~
Reforgo a uma cultura de conscientizagdo S @
L A =)
e de responsabilidade em relagéo a Qﬁ( ﬁ
gestdo de riscos e controles;
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12. Consideracgoées finais

A operacionalizacdo deste plano, sob a coordenacdo e interlocucdo da Prodin, por meio
da atuacao do DGR/DPG, consolida o compromisso do IFS com a governancga publica e com
a promocao da estratégia de gestdo. Sua integracao ao planejamento estratégico, constitui
um instrumento de criagdo de valor publico que contribui para aprimorar as praticas de
gestdo, potencializando a eficiéncia institucional e a confian¢a da sociedade na atuacdo da
entidade.

Aracaju, 26 de dezembro de 2025.

Departamento de Gestao de Riscos (DGR/DPG/Prodin)
Por Maria Alvina de Aradjo Gomes
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Anexo Il - Plano de comunicagao da gestao de riscos institucionais exercicios 2026/2027

1. Finalidade

Estabelecer objetivo, escopo, diretrizes, publicos, fluxos, instrumentos e responsabilida-
des para a comunicacdo e disseminacao das informac8es de gestdo de riscos institucionais,
visando garantir a transparéncia, o engajamento e a efetividade da Politica de Gestao de
Riscos e Controles Internos (PGRC/IFS).

2. Objetivo Especifico

Assegurar a comunicacao continua e estruturada entre as instancias do Sistema de Gestao
de Riscos e Controles Internos (SGRCI) e a comunidade interna e externa, de modo a aprimo-
rar a transparéncia ativa e a accountability em gestdo de riscos e controles internos.

3. Escopo

Abrange a atuacdo de todas as unidades do IFS (Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias Sistémi-
cas e Campi), as instancias de governanca e controle e assessoramento (Conselho Superior,
CGIRC, Auditoria Interna, DGR, UGI) e os agentes publicos responsaveis por processos e ati-
vidades objeto de gestao de risco, ainda que nao titulares de cargos e funcdes.

4. Diretrizes

* Transparéncia e ética: a comunicacdo sobre a gestao de riscos institucionais deve
priorizar a transparéncia ativa e a prestacdo de contas.

* Clareza e acessibilidade: linguagem adequada ao publico e formato compativel com
o nivel de informacao.

* Oportunidade: as informacdes devem ser disponibilizadas no tempo adequado a
decisdo.

* Padronizagao: utilizar instrumentos e recursos padronizados para gerenciamento
de informacdes e dados inerentes a gestdo de riscos e controles internos.

5. Publico-Alvo

Comunidade académica (servidores, colaboradores e discentes) e comunidade externa
em geral.

6. Canais, instrumentos e produtos de comunicag¢ao correlatos

Relato integrado “riscos, oportunidades e pers-
Relatério de pectivas” publicado
Gestdo Anual | https://www.ifs.edu.br/transpareceria-e-presta-
cao-de-contas/relatorios-de-gestao.html

Portal
Institucional
do IFS

Anual/DGR/Prodin



Hotsite
Prodin

Sistema
ForRisco

Redes
institucionais
(email
institucional,
sistemas,
aplicativos, SEI)

Eventos
institucionais

Resolucdes de
colegiado

Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Hotsite “gestao
de riscos”

Boletim Prodin
Produz

Painel de
Indicadores
da Prodin

Painel de bordo
Planos de
gestdo de riscos
e controles
institucionais
vinculados as
politicas

Comunicados
internos e
artefatos

digitais

Reunibes e
encontros
presenciais/
remotos

DecisBes do processo decisério do CGIRC (de-
liberagdes/recomendagdes) aplicadas a gestdo
de riscos divulgadas
h //sig.if
resolucoes.jsf

r/sigrh/ lic/colegi /

Mapa de Riscos Estratégicos Institucional revis-
to/publicado

Relatdrios de monitoramento sistémico publica-
dos (consolidagdo de informagdes de consolida-
¢do dos mapeamentos e status dos planos de
tratamento)

h J/IWWWif r/ -de-ri

Oficinas, capacita¢des e sensibilizagdo divulgadas
h /I www.if r/ -de-ri

Extrato de resultados das ac¢bes e e boas prati-
cas de gestdo de riscos institucionais
https://www.ifs.edu.br/boletim-prodin-produz.
html

Dashboard - comunicacdo visual e interativa de
indicadores de riscos e controles. (DGR e NGCN)

Painéis e planos de gestao divulgados /atuali-
zados;

Painel resumido da gestdo de riscos e controles
por politica publica/unidade gestora;

Plano detalhado de gestao de riscos de riscos
e controles.

https://ifs.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_
k=d62mv3

Pesquisas de avaliacdo; campanha de sensibi-
lizagcdo a gestdo de riscos e controles internos,
com foco na divulga¢do de cards, videos e re-
cursos afins

Assessoramento Técnico/ Comunicagdes de Risco
via Email/SEl

Apresentacdo/explanagdo sobre gestdo de riscos
institucionais

7. Fluxo de comunicagao e responsabilidades

* CGIRC (Supervisao sistémica):
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Continua/
Gabinete Reitoria

Anual /DGR/Prodin

Semestral/
DGR/ R. técnicos
das unidades

Trimestral/
DGR/Prodin

Trimestral
DGR/NGCN

Semestral

Mensal/
DGR/ DCOM/
R. Técnicos das
unidades

Por demanda/

DGR/ R. Técnicos
das unidades

Por demanda

+ Delibera sobre medidas estratégicas, supervisiona relatérios e comunica a Reitoria.

* Reitoria (Alta Administracgao):

+ Patrocina e comunica a comunidade interna e externa as ac¢des e resultados da PGRC.
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* Gestores e unidades executoras (12 linha):
+ Comunicam riscos aos gestores imediatos, interlocutores de gestao de riscos nas
unidades e e as instancias vinculadas.
* Gestores e unidades de assessoramento e apoio sistémico (2° Linha):
+ Consolidam e avaliam informacdes;
* Produzem relatérios e comunicam os resultados do mapeamento e dos planos de
mitigacdo de riscos;
¢ Auditoria Interna (32 Linha):
+ Avalia a efetividade dos controles e do processo de comunicac¢ao;

* Propde melhorias.

8. Monitoramento e avaliagao

Os principais indicadores de desempenho do plano de comunicacao sao:

+ Percentual de unidades com planos de risco atualizados e comunicados;

* Quantidade de a¢des de comunicacdo/capacitagao realizadas;

+ Graude percepcao dos servidores sobre a cultura de riscos (avaliado por pesquisa interna);
+ Frequéncia de publica¢bes de boletins e relatdrios no portal institucional.
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Anexo Il - Trilhas para capacitagao em gestao de riscos e controles internos - Biénio
2026-2027

Objetivo Geral

Sensibilizar/capacitar a alta administracdo do IFS e gestores estratégicos e tatico-operacio-
nais de processos gerenciais, finalisitcos e de suporte, fortalecendo a governanca, a tomada
de decisdo colegiada e a gestdo de riscos, por meio da integracdo das praticas do TCU com
0S processos institucionais, com o uso da ferramenta ForRisco (instrumento de gestdo e
transparéncia ativa).

Trilha 1 - Sensibilizagao
Gestores Estratégicos (Alta Administragao)/membros de Colegiados

Publico-alvo: Membros da alta administracdo e representantes em instancias colegiadas.
Conteudos:

1. Boas praticas de liderancga, estratégia e controle
+ Tomada de decisao em colegiados;
+ Transparéncia, integridade e responsabilidade;
+ Papel da alta administracao na gestao de riscos.

2. Gestao estratégica e processos decisérios (macroprocesso CVI 1.1)

1.1.1 Planejamento do desenvolvimento organizacional e inovagdo;
1.1.4 Modelagem da estrutura organizacional.

1.1.6 Supervisao de proposi¢des normativas.

1.1.7 Custos institucionais.

1.1.8 Riscos institucionais.

1.1.9 Continuidade de negdcios.

1.1.10 Monitoramento do desenvolvimento institucional

3. Gestao de riscos aplicada ao processo decisério
* Riscos estratégicos x politicas e planos institucionais.
+ Andlise de probalidade e impacto nos objetivos institucionais.
+ ldentificacdo de apetite e tolerancia ao risco.

4. Ferramenta ForRisco

+ Utilidade do ForRisco - Gestdo de Riscos Institucionais, como instrumento de gestdo
estratégica.
- Registro de processos estratégicos (CVI)
- Mapeamento e definicao de atividades criticas vinculada aos processos de negécio.
- Sintaxe de risco e medidas de controle (a¢Bes preventivas e de contingéncia vinculadas);



- Indicadores e objetivos estratégicos corrrelatos;
- Monitoramento.

Produto esperado

Membros da alta administra¢do sensibilizados e aptos a supervisao de riscos estratégicos
no ForRisco vinculados a processos decisérios e aos objetivos estratégicos do PDI.

Trilha 2 - Gestores da Area Finalistica
(Pré-reitoria de Ensino/Proé-reitoria de Pesquisa e Extensao e instancias dos Campi vinculadas)

Publico-alvo: Gestores de processos finalisticos (ensino basico integrado, EJA-EPT, EaD,
graduacao, pos-graduacao).

Conteudos:

1. Boas praticas de governanca aplicadas a fungao ensino
+ Estrutura de governancga do ensino;
* Modelo de gestdo estratégica dos processos finalisticos;
+ Monitoramento do desempenho da gestdo dos processos finalisticos;
+ Transparéncia, responsabiliza¢do e prestacdo de contas.

2. Gestdao de processos finalisticos (macroprocessos 2.1 e 2.2)

+ Planejamento da educacao basica integrada e da educacdo superior;
+ Gestdo da formacao profissional (presencial, EaD, EJA-EPT);

+ Oferta de vagas, acesso e permanéncia;

+ Estagios como politica de insercao profissional;

+ Monitoramento da gestdao do ensino.

3. Gestdo de riscos em processos da atividade-fim (ensino)
* Riscos de integridade (assédio moral e sexual, abuso de autoridade, discriminacao);
+ Riscos operacionais (falhas na integracao entre campi e reitoria);
* Riscos estratégicos (alinhamento entre oferta e demanda social;evasao, baixo desem-
penho, insuficiéncia de vagas);
* Riscos de imagem e reputacao;
+ Riscos de comunicacdo e informacgado.

4. Uso da ferramenta ForRisco

+ Registro de processos finalisticos no sistema.
+ Identificacdo de indicadores de evasao, acesso, permanéncia e desempenho.

+ AcOes preventivas e corretivas aplicadas a gestdo estratégica e tatico-operacional do
ensino

* Monitoramento
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Produto esperado

Mapeamento, registro e monitoramento no ForRisco de riscos vinculados a cada processo
de negocio (macroprocessos 2.1 e 2.2), associados aos indicadores respectivos.

Trilha 3 - Gestores da Area de Suporte
(Pro-reitoria e instancias dos Campi))

Publico-alvo: Gestores de logistica, patrimdnio, contratacao e infraestrutura.
Conteudos:

1. Boas praticas de governanca aplicadas a fungao “suporte”
* Integridade e eficiéncia na gestao de recursos;
+ Sustentabilidade e economicidade;
+ Governanca ocamentario-financeira, governan¢a em contrata¢ao, em infraestrutura.

2. Gestao de processos de suporte (macroprocesso 3.2)
+ Planejamento logistico integrado a contratacdes (3.2.1/3.2.2);
+ Administracdo de bens méveis e materiais de consumo (3.2.3);
+ Manutencdo predial, transporte e servi¢os gerais (3.2.4);
+ Monitoramento logistico e de infraestrutura (3.2.6).

3. Gestao de riscos na area de suporte
* Processo de categorizacdo e mapeamento dos riscos;
- Riscos de integridade em contrata¢des e contratos;
- Riscos orcamentarios (reducao, corte, bloqueio);
- Riscos operacionais (falhas na integracao entre reitoria e campi);
- Riscos de imagem e reputacao (ineficiéncia logistica e desperdicio de recurso);
- Riscos de comunicacdo e informacdo.

+ Identificacdo de apetite e tolerancia ao risco.

4. Uso da ferramenta ForRisco
* Registro de processos logisticos;
+ Defini¢do de indicadores de disponibilidade, sustentabilidade e economicidade;
+ Registro do mapeamento de riscos e das a¢des preventivas e de contingéncia
+ Monitoramento semestral

Produto esperado

Mapeamento, registro e monitoramento no ForRisco dos riscos, com definicao de a¢des de
prevencdo e contingéncia vinculados a indicadores de eficiéncia logistica e sustentabilidade.
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Estrutura da Capacitagao

Carga horaria sugerida: 20h por trilha (conteudo tedrico/pratico (8h/12h))
Formato: hibrido (encontros presenciais + mddulos online).

* Metodologia:
+ Exposicdo dialogada.
+ Estudosde casosreais doIFS (definidos em conjunto com o gestor estratégico respectivo).
+ Oficinas praticas no ForRisco (divisao do grupo em, no minimo, 3 subgrupos - trilhas 2 e 3)
+ Simulagdo de tomada de decisao em colegiados (trilha 1)
« Suporte técnico monitoramento dos risco no ForRisco.

* Recursos: material digital, planos de aperfeicoamento de praticas, levantamento i-ESGo/
TCU, manuais, tutoriais do ForRisco; compartilhamento de informacdes em nuvem.

* Produto Final:

Membros da alta administracao, gestores e equipes sensibilizados/capacitados. Espera-se
que as equipes registrem ao menos um processo completo na ferramenta ForRisco, com
riscos, acdes preventivas e de contingenciamento, validado em oficina coletiva (trilhas 2 e 3).

Aracaju, outubro de 2025.

Departamento de Gestao de Riscos-DGR
DPG/Prodin
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