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Contextualizagao e base técnica do monitoramento

0 presente relatério
aperfeicoamento de praticas
de governanga, gestao e
sustentabilidade tem por
objetivo
execucao dos
Aperfeicoamento de Praticas
i-ESGo 2025/2026, elaborados
pelas unidades estratégicas
do IFS em atendimento a
Deliberacao CGIRC n°
55/2024, que aprovou O

Relatdrio Técnico i-ESGo 2024.

acompanhar a
Planos de

@) Relatério Técnico foi

estruturado com base na
autoavaliacao institucional
realizada no ambito do
levantamento i-ESGo 2024 do
Tribunal de Contas da Uniao,
vinculada ao Acdérdao n°
1913/2024-Plenario, e
consolidou analise critica por
tema, identificando avancos,
fragilidades e desafios para o

biénio 2025/2026.

RELATORIO APERFEIGOAMENTO DE PRATICAS I-ESGO/IFS/2025

O desempenho institucional
posicionou o IFS

quinze

entre os
Rede
Federal com resultados acima

institutos da
da média nacional, com
evolugdo em seis indicadores
em relacdo a 2021

Ndo obstante, o relatério
técnico evidenciou
vulnerabilidades estruturais
que fundamentaram os planos
de aprimoramento ora
monitorados. Estes, foram
estruturados e vinculados aos
Planos Anuais de Trabalho
(PATs) da Reitoria e dos Campi
e aos processos da Cadeia de
(cvl),

assegurar

Valor Integrada
buscando

alinhamento entre estratégia e
execucao, como evidencia o
panorama em 2025 a seguir
apresentado,
resultados dos indices i-GG/i-

ESGo até 2024.

com base nos
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Contextualizagao e base técnica do monitoramento

Em atendimento as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), as
medidas adotadas em resposta aos diagndsticos do iGG e do iESGo, para
fins de prestacdao de contas pelo IFS em 2025 foram estruturadas com a
indicacdo de seu escopo e natureza.

Definiu-se como escopo das acdes, a governanca (lideranca, estratégia e
controle), a gestdo e a sustentabilidade, considerando os agregadores
correlatos, de forma a assegurar alinhamento direto aos referenciais dos
diagndsticos.

Quanto a natureza, as a¢des foram classificadas em quatro categorias:

Natureza normativa: quando relacionadas a revisao de estatutos,
regimentos, politicas e cdédigos, formalizagcdo de planos, programas,
projetos;

Natureza processual: quando voltadas a formalizagcdao de fluxos,
padronizacao de procedimentos, estimulo a implantagcdo de modelos de
gestdo e praticas correlatas;

Natureza estrutural: quando envolveram criagdo ou designagao de
comissodes, definicdo de responsabilidades e decisdao equivalente;

Essa sistematizacdao permitiu conferir maior clareza, rastreabilidade e
consisténcia as informacdes apresentadas, evidenciando o vinculo entre
os diagndsticos, as medidas adotadas e os resultados esperados, além de
fortalecer o compromisso institucional com a melhoria continua dos
indices de que trata o quadro 1.

Por fim, ressalta-se que o monitoramento a execugao de algumas acgdes
foi realizado também via verificagdao/cruzamento de informagdes
disponibilizadas nos hotsites das unidades e em outras fontes, haja vista
alguns status fornecidos divergirem quanto a efetividade da execuc¢ao.
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Quadro 1 - indices de desempenho do IFS em préaticas de governanca, gestéo e
sustentabilidade de 2017-2024

Autoavaliacio Autoavaliacso Autoavaliacio
2018 2021 2024
Apdreddo n? Acorddo n® Acdrddo n®
26990008 2. 16452021 1971372024

ﬁlu IESGo indice E5G - - - 61,1%

Autoavaliacio
2017

Indicador Descricdo
Acardio n®

58820278

imdice intagrado de sustentabilidada
ambiental e social

indice de governanga e gestio _ _ _ -
da sustentabilidade ambiental

inglice die governangs € gestao da
sustertabilidade social

indice de governanca e gestio

oreamentarias B - -

ok _ .
hj} iGestOrcamento indice de gest3o orpamentéria e

Fonte: Relatério de GEstao IFS (2024)

ﬂ | iGovOrcamenta

indice integrado de governanga
e gest3o pablicas 45% 40% 46% 68,2%
indice de governanga puhblica
organizacional 1% % 63,9% 64,9%
indice de gevernanca e gestao de
pressass 4o B seg% e
ke degeodepesoas e Lms en
indice de governanga & gestio
e tecnologia da informagan e 63% 665 64,2% -
de seguranga da informacao
indice de gestio de tecnalogla
da informacio e da seguranca 49% 58% 63,6% -
da infermagac
imdice de governanca e gestio
d cortratustes 47 453 S s
indice de gest3o de contratagdes 7% o e 65,1%

Faixas de classificagdo

. Aprimarade = 70 a 100%
Intermedidrio = 40% a 69,9%

Inicial = 15 a 39,9%
Inexpressive = 0.a 14,9%
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UNIDADE REITORIA

Em 2025, foram monitoradas 178 acdes constantes dos 80 (45 %)
PATs da Reitoria (Proad, Prodin, Proen, Propex, Progep, DTI, n° de acées
Dipub) para fins de evidenciagdo da contribuicdo das SIS
unidades para o aprimoramento das praticas i-ESGo. As

acoes foram selecionadas com base na correlagdo entre seu 98 (55%)
escopo e natureza, validadas e acompanhadas pelas N° de acdes em
unidades responsaveis pelo processo de aprimoramento. andamento/planeja

das

Grafico 1 - Quantitativo de agdes monitoradas por unidade da Reitoria

Proad Proen Progep Propex Prodin Dipub

W Total de actes efetivadas Total de acties em andamento,/planejadas

Fonte: DGR/Prodin

Grafico 2 - Quantitativo de agdes efetivadas por unidade da Reitoria por perspectiva
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UNIDADE CAMPI

Em 2025, foram monitoradas 140 acdes constantes dos PATs
dos Campi para fins de evidenciacdo da contribuicdo das
unidades para o aprimoramento das praticas i-ESGo. As agdes
foram selecionadas com base na correlagao entre seu escopo
e natureza, validadas e acompanhadas pelas unidades
responsaveis pelo processo de aprimoramento e
monitoramento, conforme indicadas nos graficos 3 e 4.

89 (63%)

N° de agbes adotadas

51 (37%)

N° de agbes em
andamento/planejadas

Grafico 3 - Quantitativo de agdes/status de execugao por Campi

Aracaju Estancia Gléria Itabaiana Lagarto Pogo Propria S. Cristdwdo  Socorro Tobias

B Total de agbes adotadas Total de agdes em andamento/planejadas

Fonte: DGR/Prodin

Grafico 4 - Quantitativo de agdes efetivadas por perspectiva em cada Campus
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Fonte: DGR/Prodin

RELATORIO APERFEIGOAMENTO DE PRATICAS I-ESGO/IFS/2025

Tobias

PAGINA 05



PERSPECTIVA ORGAMENTARIA

@ OEO1 - Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a alocagéo eficiente e eficaz.
\_/ OEO5 - Fomentar boas praticas de governanga e gestao

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) vinculados: 04,12 e 16 @ @ @

Agregadores i-ESGo aprimorados em 2025

Grafico 5 - Quantitativo de praticas previsto por

perspectiva para o biénio 2025-2026
2110. Gerir Riscos

2130. Promover a gestdo estratégica

2150. Monitorar o desempenho das fungdes de gestao

3110. Promover a transparéncia

3120. Garantir Accountability

4320. Capacidade em promover a integridade nas contratagdes

4410. Estabelecer o processo orgamentario organizacional Campi (30 acdes)
4420. Contemplar adequadamente as prioridades no orgamento 69.8%

5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental Fonte: DGR/Prodin
5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

Reitoria (13 agdes)
30.2%

Tabela 1 - Demonstrativo de praticas de aprimoramento i-ESGo executadas, associadas a perspectiva
orcamentaria

Responsavel | Macroprocesso/ Demonstrativo de agdes i-ESGo Escopo Natureza
Processo CVI iIESGo

Reitoria » Elaboragéo e aprovagao do Plano de Continuidade

Finalistico Operacional Orgamentaria 2025 (PCO); Governanga

F2.3/2.3.1 Aprovacgao do Plano Anual de Prioridades 3120

Suporte Orcamentarias e de Licitagdes da Reitoria e Campi do 2140

S3.1/3.1.1 IFS - exercicio 2027; 5110

S3.2/3.2.1 Elaboracéo do Plano de Integridade, com agdes 6120

Gerencial - vinculadas a Integridade nas contratagoes 4140 Normativa/

G1.1/1.1.1 Aprimoramento da estratégia de distribuigcao Estrutural/
orgamentaria do IFS junto as unidades (Reitoria/Campi); Operacional
Criacao de painel de acompanhamento dos contratos
continuados

Submisséao de projetos aos editais de agéncias de

fomento e/ou emendas participativas para captagao de Gestao
Finalistico recursos extraorgcamentarios 4320 Estrutural/
Reitoria/ 2.3/2.3.1 Implementacéo do plano de manutengéo dos veiculos 4420 Processual/

Campi Suporte oficiais nos campi 5120 Operacional

3.1/3.1.1 Implementagdo do PCO/IFS/2025
3.2/3.2.1 Ampliacao do desenvolvimento de agdes do Nucleo de

Captagao de Recursos (NUCAR do Campus Estancia);

Execucgao do Plano Anual de Prioridades Orgamentarias

e de Licitagdes da Reitoria e Campi do IFS - exercicio

2026

Fonte: DGR/Prodin
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PERSPECTIVA ORGAMENTARIA

@ OEOQ1 - Promover a racionalizagdo dos recursos orgamentarios visando a alocacgéo eficiente e eficaz.

\_/ OEO5 - Fomentar boas praticas de governanca e gestao
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados: 04,12 e 16 @ @ g

Quadro 2 - Principais desafios previstos para 2026

» Desenvolvimento de planos de continuidade de negocio 2026
Aperfeicoamento da estratégia anual de distribuicdo orcamentaria do IFS
Desenvolvimento do portal de transparéncia para o acompanhamento da execucéo orcamentaria AE
Elaboracéo anual e implementacédo do plano de execucéo orcamentaria da assisténcia estudantil

Desenvolvimento do painel de acompanhamento dos contratos continuados
Desenvolvimento de projetos para captacao de recursos extrorcamentarios
Elaboracao e publicizacdo do Relatério Orcamentério Anual

Implementar plano de manutencao dos veiculos oficiais nos campi
Execucédo do Plano de Integridade na contratacfes

Para 2026, as agdes elencadas representam avangos estruturantes para o fortalecimento da governanga,
da gestao estratétgica, da gestdao orgcamentaria, das contratagdes e da sustentabilidade institucional.
Entretanto, sua efetividade no exercicio podera ser impactada por entraves de natureza estrutural,
processual e cultural, caso ndao sejam devidamente mitigados.

Nesse sentido, faz-se oportuno e necessario:

 Priorizagédo estratégica formal das praticas de gestdo no Plano Anual de Trabalho das unidades da
Reitoria e dos Campi, com defini¢cdo clara de responsaveis e prazos de execugao;

e Efetiva interlocucdo com servidor designado para atuar no ambito da atualizagdo dos planos de
aperfeicoamento, no alinhamento das praticas com politicas institucionais, planos especificos e
programas em implementagdo e no monitoramento semestral, em cada unidade estratégica, das
acoes concluidas, planejadas ou em andamento, com os ajustes e atualizagdes necessarios, de
forma a mitigar conflitos de informagdes nos dados consolidados e na prestagdo de contas.
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PERSPECTIVA PESSOAS E CRESCIMENTO

OEQ2 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades institucionais da comunidade.
‘/‘\ OEQ3 - Promover integracéo dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida
o OEO04 - Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de prioridades

U OEO5 - Fomentar boas praticas de governancga e gestéao
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 03,08,12e 16

Agregadores i-ESGo aprimorados em 2025

1130. Capacidade em promover a capacidade da lideranga

2130. Capacidade em promover a gestao estratégica

2140. Monitorar os resultados organizacionais

3120. Garantir Accountability

4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e gestores
4140. Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o Campi

desempenho (2932"’22/6‘3)

4150. Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores 'o

4220. Gerir servigos de tecnologia da informagao

4230. Gerir riscos de tecnologia da informacéao e riscos de (4F;e2§éfs)
seguranca da informagéao 61.8%
5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental

5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

6120. Executar o processo de promocao da sustentabilidade social Fonte: DGR/Prodin

Grafico 6 - Quantitativo de praticas previsto por
perspectiva para o biénio 2025-2026

Tabela 2 - Demonstrativo de praticas de aprimoramento i-ESGo adotadas, associadas a perspectiva
pessoas e crescimento

Responsavel Macroprocesso/ Demonstrativo de agdes i-ESGo Escopo Natureza
Processo CVI iESGo

Reitoria o Implantagdo do plano de manutengéo patrimonial com foco no
Finalistico almoxarifado do IFS Governanga
F2.3/2.3.1 Execucéo do projeto de integragao dos servidores ativos e 3120
Suporte aposentados do IFS 2140

S3.1/3.1.1 Realizagdo de Il Mostra Conectando Boas Praticas 5110

S3.2/3.2.1 Promocao de atividades de prevencéo a saude do servidor 6120

Gerencial - Implantagdo do Projeto Leitores do IFS Normativa/

G1.1/1.1.1 Oferta de formacdo continuada de capacitagcdo dos TAEs Estrutural/
Estruturacéo de painel de indicadores de Gestédo de Pessoas Operacional
(3120)
Monitoramento dos custos com pagamento de beneficios no
ambito do IFS
Treinamento sobre temas referentes a Seguranca do Trabalho
Execugéo do Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
(PGR)

Execugéo do PPSI - Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacao Gestao
Finalistico Execucédo de atividades ergonémicas para melhoria da qualidade 4140 Estrutural/
Reitoria/ 2.3/2.3.1 de vida do servidor no ambiente laboral 4230 Processual/
Campi Suporte Avaliacao doo ambiente de trabalho organizacional com pesquisas 5120 Operacional
3.1/3.1.1 de opinido 6120
3.2/3.2.1 Fortalecimento do Projeto PARES (Projeto de Apoio,
Ressignificagdo e Estimulo ao Servidor
Estimulo a integragédo e a saide mental entre os servidores
Implementagdo do Programa de Ambientagédo dos Novos
Servidores
Execugao de agdes educativas sobre preservagao do patriménio
publico; Capacitacao voltada a melhorias na gestao patrimonial

Fonte: DGR/Prodin
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https://www.ifmg.edu.br/portal/seguranca-da-informacao/ppsi-programa-de-privacidade-e-seguranca-da-informacao
https://www.ifmg.edu.br/portal/seguranca-da-informacao/ppsi-programa-de-privacidade-e-seguranca-da-informacao

PERSPECTIVA PESSOAS E CRESCIMENTO

OEOQ3 - Promover integragao dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida
@ OEO04 - Assegurar a capacitagdo dos servidores visando as areas de prioridades

N/ OEOQ5 - Fomentar boas praticas de governanga e gestédo
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 03,08,12e 16 @ @ @ g
Quadro 3 - Principais desafios previstos para 2026

Fomento a Gestdo Participativa nas unidades organizacionais

Monitoramento e controle da execugao das agoes estratégicas do PDTIC
Desenvolvimento implementagdo de mecanismo de controle de qualidade das bibliotecas
Execucgédo de agdes de formacgao continuada de capacitagao para servidores em geral
Sensibilizagdao a comunidade do IFS para a implantagao da Gestao por Competéncias

Realizagao de treinamentos sobre temas referentes a seguranga do trabalho

Fomento a ag¢des voltadas a promogao e prevencgao a saude do servidor

Fortalecimento da cultura de paz nos ambientes de trabalho do IFS

Consolidacao de projetos voltados a manutengao de ambiente de trabalho positivo para o desempenho
Provimento de solugdes de TIC para atender as necessidades de negdcios do IFS

Implementagao do processo de gestao de riscos de seguranga da informacgao

Fonte: DGR/Prodin

A efetividade das agdes propostas para 2026 podera ser impactada, por exemplo, pela baixa ades&o de
equipes a gestao participativa e a gestdo por competéncias; sobrecarga operacional que limite a
participa%éo em capacitagdes e treinamentos; restricoes or¢camentarias para provimento de solugdes
de TIC e baixa execugdo de projetos de saude e qualidade de vida de forma integrada; fragilidades no
monitoramento das agdes estratégicas. Soma-se a esses fatores a possibilidade de resisténcia cultural

a mudancas organizacionais.
Para mitigar esses impactos, presume-se necessario:
e Ampliagao do engajamento e da atuagao integrada das unidades executoras;

 Priorizagéo estratégica formal das praticas de gestdo no Plano Anual de Trabalho das unidades
responsaveis pela respectivas agoes;

 Efetiva interlocu¢do com servidor designado para atuar no &mbito da atualizagdo dos planos de
aperfeicoamento das areas e monitoramento a execugdo das agdes.
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PERSPECTIVA PROCESSOS

OEOQ6 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais

@ OEQS5 - Fomentar boas praticas de governancga e gestao
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ZgiegecereslhEsColapiimoracosiem202> Grafico 7 - Quantitativo de praticas previsto por

1110. Capacidade em estabelecer o modelo de Governanga perspectiva para o biénio 2025-2026
1120. Capacidade em promover a integridade

2110. Gerir Riscos/2120. Estabelecer a estratégia
2130. Promover a gestao estratégica

2140. Monitorar os resultados organizacionais

2150. Monitorar o desempenho das fungdes de gestao
3110. Promover a transparéncia

4120. Suprir a demanda por colaboradores e gestores
4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos Reitoria (65 aces)
gestores s
4220. Gerir servigos de tecnologia da informagéo

4250. Estabelecer processos e atividades para a gestdo da

seguranca Fonte: DGR/Prodin

da informacgao

4310. Estabelecer processos para a gestao de contratagdes

5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental

5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

Campi (32 agbes)
36%

Tabela 3 -Demonstrativo de praticas de aprimoramento i-ESGo adotadas, associadas a perspectiva processos

Responsavel § Macroprocesso/ Demonstrativo de agdes i-ESGo Escopo Natureza
Processo CVI iESGo

Reitoria ¢ Regulamentagdo do pagamento de diarias para colaboradores
terceirizados no IFS
Formalizagao e aprovagao do Plano Diretor de Logistica Governanga
Sustentavel 2110
Gerencial Implantacao o Médulo de Barramento no Sistema Eletrénico de 2140
Informacéao (SEI) - IN 26/202526 2150
G1.1/1.1.1 Incorporagdo do Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) nos Normativa/
G1.2/1.2.1 Documentos do Assentamento Funcional Digital (AFD) Gestéao Processual/
Criagdo de campanha de divulgagao das boas praticas da Gestéao Estrutural/
Documental 4310
Implantagao do Sistema de gestao de custos 4250
Elabora¢do do Manual de Informagées de Custos do Instituto 4310
Federal de Sergipe - MIC - IEFS 4250
Designacao de comissao para elaboragao do Plano de Integridade 5110
do IFS 5120
Designacao de comissao para revisao da politica de gestao de
pessoas
Aprovagao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFS
2026-2031)

Acdo colaborativa de organizagéo, higienizagao e arquivamento Gestao
Gerencial nos Acervos Documentais 4120
G1.1/1.1.1 Implementagao do processo de gestado de riscos e controles 4130
Reitoria/ internos de forma sistematica e integrada a estratégia institucional 4310 Processual/
Campi Suporte Monitoramento e analisar a implementagéo do PAT 4250 Estrutural/
S3.1 2025/Monitoramento desempenho 5110 Operacional
S3.7 Incorporagdo do Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) nos 5120
Documentos do Assentamento Funcional Digital (AFD)
Execugdo do PPSI - Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacao

Fonte: DGR/Prodin
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PERSPECTIVA PROCESSOS

OEQS5 - Fomentar boas praticas de governancga e gestao
OEOQ6 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais 12616 @

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Quadro 4 - Principais desafios previstos para 2026

Conclusao da revisdo de regimentos internos da Reitoria e dos Campi, politicas organizacionais
Realizagdo de agdes vinculadas aos Programa/Planos de Integridade e Plano Nacional de Prevencéo a
Corrupgao (PNPC)

Estabelecimento de procedimentos para aperfeigoar o fluxo de comunicagéao e o processo decisorio das
instancias colegiadas

Implementacédo do modelo de governancga e gestdao MGI (ACT n° 90/2024/IFS/MGlI) integrado ao i-ESGo
Operacionalizagao do sistema SUAP

Promocao de capacitagao em gestao de riscos relacionados ao PAT e outros processos criticos
Manutenc¢éo dos Dashboards de monitoramento dos resultados organizacionais

Execucgéo do Programa de Privacidade e Seguranga da Informagéo - PPSI

Destaca-se que a revisao de regimentos e politicas, a implementagcdo do modelo de governanga pactuado no ACT
n° 90/2024/1FS/MGI e sua integragdo ao i-ESGo, assim como a execugado do Programa de Integridade, do PNPC e
do PPSI, configuram desafios estratégicos para o proximo exercicio. Essas agdes exigem simplificagdo normativa,
atuacgao integrada das unidades e reconhecimento formal nos PATs.

Sua efetividade depende do alinhamento ao PDI 2026-2031 e aos seus desdobramentos em planos, programas e
projetos. Sem essa articulagao, ha risco de perda de coeréncia e de redugao do impacto institucional.

A auséncia de mecanismos estruturados para avaliar a maturidade institucional alcangada representa um entrave
relevante. Sem indicadores claros, critérios de mensuragdo e avaliagdes periddicas pelas areas responsaveis, a
demonstragao de avangos em governanga, transparéncia e tomada de deciséo fica comprometida.

Por isso, é essencial alinhar as agdes aos instrumentos estratégicos, instituir monitoramento periédico e realizar
revisbes anuais. Também se faz necessdria a priorizagdo formal dessas iniciativas nos PATs e a interlocugao
sistémica, com responsaveis designados para atualizagdo e acompanhamento dos planos de aperfeigoamento
iESGo.
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PERSPECTIVA RESULTADOS A SOCIEDADE

OEQ7 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino /OEO8 — Promover

a insergao profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais
@ OEOQ9 . Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino
U OE11 - Promover o desenvolvimento sustentdvel em sincronia com os arranjos produtivos locais

OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento

socioecondémico, a produgéo cultural e cooperativismo

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 04 e12 @
Agregadores i-ESGo aprimorados em 2025
2120. Estabelecer a estratégia
2130. Promover a gestao estratégica
2140. Monitorar os resultados organizacionais

2150. Monitorar o desempenho das fungdes de gestédo
3110. Promover a transparéncia

Grafico 8 - Quantitativo de praticas previsto por
perspectiva para o biénio 2025-2026

] ) o Campi (49 agdes) o ~
4140.Capacidade em desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo 48% Reitoria (53 agdes)

para o desempenho 52%
5120. Executar o processo de promogédo da sustentabilidade ambiental
6120. Executar o processo de promogao da sustentabilidade social

Fonte: DGR/Prodin

Tabela 4 - Demonstrativo de praticas de aprimoramento i-ESGo associado a perspectiva resultados a sociedade
executadas em 2025

Responsavel Macroprocesso/ Demonstrativo de agdes i-ESGo adotadas em 2025 Escopo Natureza
Processo CVI iIESGo

e Aprovagao e publicizagédo do Plano de Prevengao e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminacao - PPEAD no ambito do IFS; Governanga
Aprovacao e publicizagdo de Regulamento do Nucleo de Estudos 2120
Afro-Brasileiros e Indigenas no IFS 2130
Finalistico Aprovacao e publicizagdo da Politica de Sustentabilidade 2140
F2.3/2.3.1 Ambiental do IFS 2150
Elaboragéo de estudo de demanda por regidao do estado de Sergipe, 3110 Normativa
Reitoria Suporte visando fornecer um anuario de demanda de cursos 6120
S3.1/3.1.1 Aprovacao e publicizagao da politica institucional do Ensino
S3.2/3.2.1 Aprovacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs)
Aprovagao da criagdo do Centro de Referéncia em Educagéo a
Gerencial Distancia - CREAD do IFS
G1.1/1.11 Aprovacao e publicacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI 2026-2031)

Realizagao de atividades sistémicas para acolhimento,
atendimento inclusivo e multidisciplinar no processo formativo; Gestao

Finalistico Fortalecimento de a¢des de pesquisa, extensao e inovagao com 4140 Processual/

Reitoria/ 2.3/2.3.1 foco no patriménio cultural, material e imaterial, arte e lazer 5120 Operacional
Campi Suporte Realizagdo de campanhas de sensiblizagdo ao uso e consumo 6120

3.1/3.1.1 consciente de agua e energia pela comunidade académica

3.2/3.2.1 Implementacao de projeto de arborizagdo do campus Socorro;
projetos de clube de xadrez, bibliotroca e bibliocine

Fonte: DGR/Prodin
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PERSPECTIVA RESULTADOS A SOCIEDADE

OEOQ7 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino /OE08 — Promover a inser¢éo profissional do aluno e do egresso
ao mercado do trabalho.

OEO09 . Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino

@ OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais
v OE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais
OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento
socioecondmico, a produgdo cultural e cooperativismo

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 04 e12 @ @

Quadro 5 - Principais desafios previstos para 2026

Continuidade da implementagao do Projeto "Portal de Praticas de Ensino 5A+;
Realizagao de parcerias com o mercado de trabalho para insergao dos egressos;
Criagao de campanhas de educagao em saude fisica, mental e emocional através de conteudo informativo;

Elaboragao de estudo de demanda por regido do estado de Sergipe, visando fornecer um anuario de demanda
de cursos;

Execugdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI2026-2031) no exercicio, na forma de Plano Anual de
Trabalho pela Reitoria e Campi.

Os entraves ao aprimoramento de praticas i-ESGo vinculados as perspectivas orgamentaria, pessoas e
crescimento e processos impactam igualmente o aperfeicoamento de praticas aplicadas a perspectiva
resultados a sociedade, visto que representam atividades gerenciais e de suporte que viabilizam
essencialmente as atividades finalisticas institucionais.

Portanto, as medidas preventivas aos entraves também se aplicam ao aprimoramento das praticas de
governanga, gestao e sustentabilidade no contexto das agdes que viabilizam a atividade-fim:

A priorizacdo estratégica formal das i)réticas de gestdo no Plano Anual de Trabalho da unidades da
Reitoria e dos Campi, com defini¢cao clara de responsaveis, prazos de execugao;

e A efetiva interlocugdo e atuagdo de servidor designado como responsavel no ambito monitoramento
dos planos de aperfeicoamento vigentes;

e Alinhamento das praticas com politicas académicas institucionais, planos especificos e programas
em implementacgao;

e Monitoramento semestral das agbdes concluidas, planejadas ou em andamento, com os ajustes e

atualizagbes necessarias, em cada unidade estratégica, de forma a mitigar conflitos de informacgdes
nos dados consolidados e na prestagcao de contas.
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RESULTADOS, APRENDIZADOS E APERFEICOAMENTO CONTINUO

As acbOes adotadas e em andamento no exercicio 2025, vinculadas as perspectivas
orgamentaria, pessoas e crescimento, processos e resultados a sociedade, permitiram
aprimorar os indices de governanga, gestdo e sustentabilidade, contribuir para a
manutencao de indices ja aprimorados e melhorar o desempenho i-ESGo do IFS, como
um todo, refletindo, no curto prazao, uma cultura institucional de governancga e gestao
integradas em desenvolvimento.

Como aprendizado institucional, destaca-se a internalizagdo do diagndstico externo
como ferramenta permanente de gestdo estratégica. O processo de aprimoramento das
praticas ampliou a cultura de responsabilizagdo, fortaleceu a atuagdo coordenada
entre reitoria e campi e contribuiu para o reconhecimento da cadeia de valor integrada
com instrumento estratégico de gestao, potencializando oportunidades institucionais.

No que se refere a geragao de valor publico, a adogéao de iniciativas i-ESGo contribuem,
no médio e longo prazos para: maior eficiéncia na alocacgcao de recursos; mitigagcao de
riscos estratégicos e operacionais; - fortalecimento da integridade e da transparéncia;

incremento da previsibilidade orgcamentaria; - consolidagcao da sustentabilidade
organizacional. A manutencdo dessa estratégia tende a fortalecer a cultura de
governanga e gestao integradas no IFS.

Avalia-se, portanto, que a incorporagao dessas praticas ao modelo institucional de
governanga como mecanismo continuo de autoavaliagdo, aprimoramento e
monitoramento sistematico, sob a supervisdo do CGIRC e instancias de governanga
superiores, bem como o comprometimento da alta administragdo, com a vinculacao da
estratégia ao planejamento estratégico, podem evidenciar, no médio e longo prazos, a
consolidagcdao do sistema de governanca institucional orientada por evidéncias,
resultados e geracao sustentavel de valor publico.

Aracaju, 04 de margo de 2026
Por Maria Alvina de Araujo Gomes
Interlocutora Institucional i-ESGo/TCU/IFS

Portaria n® 415/2026/IFS
Portaria n°® 2.789/2016/IFS
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