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Normas gerais para a elaboragao do Relatério de Gestao — Exercicio 2025: Principais sistemas utilizados para obtenc¢ao e produc¢ao das informagoes e dados que
sao apresentados no Relatério de Gestao:

* Instrucao Normativa - TCU n°® 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece
normas para a tomada e prestacao de contas dos administradores e res-
ponsaveis da administracao publica federal a partir de 2020.

* Decisao Normativa - TCU n°® 198, de 23 de marco de 2022, que estabelece
normas complementares para a tomada e prestacdao de contas dos admi-
nistradores e responsaveis da administracdao publica federal a partir de
2022, incluindo auditoria e certificacao de contas.

* Lei n°® 15.263, de 14 de novembro de 2025, que institui a Politica Na-
cional de Linguagem Simples, com diretrizes para tornar a comunica-
¢do da administracdo publica mais clara, objetiva e acessivel, amplian-
do a transparéncia, o acesso aos servicos publicos e o controle social.


https://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Transpar%C3%AAncia_e_Presta%C3%A7%C3%A3o_de_Contas/DN-TCU_198-2022.pdf
https://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Transpar%C3%AAncia_e_Presta%C3%A7%C3%A3o_de_Contas/DN-TCU_198-2022.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

Processo de elaboragao, consolidacao e divulgacao Também foram incluidos links para conteddos complementares na pdagina institucional de transparéncia e prestacdo de contas, am-
do Relatodrio de Gestao pliando o acesso as informacdes. Apds a apreciacdo da Auditoria Interna e o encaminhamento ao Conselho Superior, o relatorio foi
disponibilizado ao publico, assegurando transparéncia e tempestividade na divulgacao.
O Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2025 do Instituto Federal
de Sergipe (IFS) foi elaborado em conformidade com os norma-
tivos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), especialmente a Ins-
trucdo Normativa TCU n° 84, de 2020, e a Decisao Normativa TCU
n° 198, de 2022, que orientam a prestacdo de contas na forma
de relato integrado. Na organizacdo e redacdo dos conteudos,
também se buscou observar a Lei n® 15.263, de 14 de novembro
de 2025, voltada a linguagem simples na administracdo publi-
ca, bem como principios como clareza, concisdo, transparéncia
e foco estratégico na geracao de valor publico para a sociedade.

O processo envolveu orienta¢gdes da comissdo responsavel
pela prestacdo de contas, com definicdo de prazos, diretrizes e
padrdes para envio das informac8es pelas areas, assegurando
tempestividade e padronizacdo. As unidades organizacionais
contribuiram com informacdes sobre atividades, resultados,
iniciativas, dificuldades e perspectivas, em alinhamento com o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Anual de
Trabalho (PAT) e a cadeia de valor do IFS, favorecendo a conec-
tividade das informacdes e a coeréncia na apresentacao dos re-
sultados.

Apds a coleta, os conteudos foram consolidados, revisados e
padronizados, com atencdo a confiabilidade, completude, com-
parabilidade e materialidade das informacdes. Nesse processo,
também foram adotados cuidados para simplificar a linguagem
e ampliar a clareza e a compreensao do documento pelos dife-
rentes publicos.

Na abertura do relatério, a mensagem da Reitora apresenta,
de forma sintética, as principais contribuicdes da gestdao no exer-
cicio, reforcando o foco estratégico e no cidaddo. Em seguida, o
documento foi organizado em se¢des tematicas que evidenciam
a atuacdo institucional, considerando as rela¢des com partes in-
teressadas e a gerac¢ao de valor publico.

O fluxo desse processo esta apresentado na pagina seguinte.



Fluxo de elaboragao do Relatdrio de Gestao — Exercicio 2025



Critérios de materialidade na selegao de conteudo do O processo de selecdo buscou assegurar alinhamento com os

Relatorio de Gestao normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), com o Plano Anual de

A definicdo dos conteudos aptresentados no Relatério de Ges- Trabaalho (PAT) e com a Cadeia de Valor Integrada do IFS, além

tdo do Instituto Federal de Sergipe (IFS) observou critérios de de considerar os interesses das partes interessadas e a disponi-
materialidade, considerando a relevancia das informacgdes para bilidade de dados confiaveis.

demonstrar a geracao de valor publico, o alcance dos objetivos
estratégicos e a transparéncia da atuacdo institucional.

Para dar maior clareza e transparéncia a esse processo, 0s cri-

térios adotados estdo sistematizados no quadro a seguir.
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Nuvem de Palavras do Relatdrio de Gestao



Bem-vindos! Acesse aqui a pagina de Transparéncia
e Prestacao de Contas do IFS:

Mensagem da Reitora

Visao geral organizacional e ambiente externo
Riscos, oportunidades e perspectivas
Governanca, estratégia e desempenho

Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Anexos
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Prezados,

O exercicio de 2025 foi marcado por um trabalho intenso, cuidadoso e transformador, conduzido com responsabilidade, escuta ativa e
firme compromisso com a missao publica do Instituto Federal de Sergipe. Como mulher a frente desta instituicdo, exerco uma lideranca que
acolhe, articula e decide com propdsito, sempre voltada a ampliacdo de oportunidades e a constru¢ao de uma sociedade mais justa.

Ao longo do ano, o IFS avancou de forma integrada no ensino, na pesquisa e na extensao, com a inova¢do presente em todas essas
frentes. Essa atuacdo fortalece a formacao cidada, técnica e cientifica, amplia a producao de conhecimento e dialoga também com a pds-
graduacao, o ensino a distancia, a assisténcia estudantil e as demais a¢des que sustentam a trajetdria académica de nosso publico. Formado
por estudantes, jovens, trabalhadores e trabalhadoras presentes em todo o territério sergipano, esse publico encontra na educac¢ao publica
um caminho efetivo de mudanca em suas trajetérias e em suas comunidades.

Entre asiniciativas de maiorimpacto, destaco o fortalecimento do Programa Mulheres Mil, que, em 2025, ampliou seu alcance e consolidou
resultados significativos. A iniciativa evidencia a atua¢do do IFS em favor de mulheres em situa¢ao de vulnerabilidade, promovendo inclusao
educacional, qualificacao profissional e autonomia. Trata-se de uma a¢ao que expressa, na pratica, a convic¢gao de que investir nas mulheres
é impulsionar mudancas duradouras.

Também avancamos no aperfeicoamento da gestao institucional, com a modernizacdo de processos, a ampliacdo da infraestrutura, o
fortalecimento dos controles internos, a padronizacao de rotinas, o desenvolvimento de parcerias estratégicas, o incentivo a sustentabilidade
e a maior integracdo entre Reitoria e campi. Esse movimento envolveu ainda o fortalecimento da gestao de pessoas, da tecnologia da
informacdo, das contratacdes, da comunicac¢ao e das unidades informacionais e publica¢des, tornando o Instituto mais eficiente, transparente
e preparado para responder, com qualidade, as necessidades sociais.

Os resultados apresentados refletem o empenho coletivo de nossa comunidade académica, cuja dedicacdo sustenta cada conquista
alcancada. Essa convergéncia de esforcos consolida o IFS como uma instituicdo cada vez mais preparada para responder aos desafios do
presente e as demandas do futuro.

Com grande satisfacdo, apresentamos o Relatério de Gestao do Exercicio de 2025. Ressaltamos, neste documento, 0 compromisso com o
desenvolvimento institucional e com a transparéncia, ao qual atestamos a fidedignidade, precisao e completude.

Seguimos firmes, com coragem, determinacdo e compromisso publico, convictos de que educar é transformar realidades e de que liderar é
abrir caminhos para que outras mulheres e toda a nossa comunidade avancem.

Uma excelente leitura!

Aracaju-SE, Marco de 2026

ks

Profe. Dra. Ruth Sales Gama de Andrade
Reitora do IFS







Visao Geral
Organizacional
e Ambiente Externo



1. Identificagao do Instituto Federal de Sergipe (IFS)

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

(IFS) foi criado em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n®11.892, a partir Escola Técnica Federal gjzg‘zggizmgm S:i:;'i“ﬂtﬂﬂ""a'iﬂda
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e da Unidade de Ensino Descentralizada de Lagarto (UNED/Lagarto).
Sua trajetdria reune diferentes experiéncias da educacao profissional 1909
em Sergipe, com raizes nas formacdes industrial e agricola. Decreto n° 7.566

Cria Escolas de Aprendizes
Artifices nas capitais
dos Estados

1942

1995 | 1995 |

Expansao do Ensino
Industrial

Ampliacao do predio

Com a expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, Cienti-
fica e Tecnoldgica, o IFS consolidou-se como instituicdo multicampi,
ampliando sua presenca no estado e fortalecendo sua atua¢do no
ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao, com a inovagao pre-
sente de forma transversal em suas acdes.
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Figura 1: Linha do tempo do IFS
Fonte: CGPA/PROAD (com adaptacdes)



https://www.ifs.edu.br/reitoria/memorial
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https://www.instagram.com/ifsmemorial/

Informacgoées Basicas

)

Denominagao
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe

Denominacgao abreviada
IFS

Natureza Juridica
Autarquia de Regime Especial

Orgao de Vinculagio
Secretaria de Educacdo Tecnoldgica / Ministério da Educacao

Principal Atividade
Educac¢ao Profissional e Tecnolégica

Portal

Reitoria - Sede
(79) 3711-1400

reitoria@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/reitoria

Campus Aracaju
(79) 3711-3100
direcao.aracaju@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/aracaju

Campus Estancia
(79) 3711-3601
direcao.estancia@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/estancia

Campus Sao Cristévao
(79) 3711-3050
direcao.scristovao@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/sao-cristovao

Campus Lagarto
(79) 3711-3269
direcao.lagarto@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/lagarto

Campus Propria
(79) 3711-3274
direcao.propria@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/propria

Campus Itabaiana
(79) 3711-3293
direcao.itabaiana@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/itabaiana

Campus Socorro
(79) 3711-3265
direcao.socorro@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/socorro

Campus Gléria
(79) 3711-3295
direcao.gloria@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/gloria

Campus Tobias Barreto
(79) 3711-3285
direcao.tbarreto@ifs.edu.br
www.ifs.edu.br/tobias-barreto

Campus Poc¢o Redondo
(79) 3711-1882
direcao.pocoredondo@ifs.edu.br

www.ifs.edu.br/poco-redondo
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1.1 Quem somos e onde estamos

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
(IFS) € uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacao,
integrante da Rede Federal de Educac¢ao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. Sua atuac¢ao ocorre de forma multicampi, com sede
administrativa na Reitoria, localizada em Aracaju, e campi distribu-
idos estrategicamente nas diversas regides do estado de Sergipe.

Essa configuracao institucional assegura elevada capilaridade
territorial, viabilizando a interiorizacdo das politicas publicas de
educacdo profissional e tecnoldgica e ampliando o acesso da po-
pulacdo ao ensino publico, gratuito e de qualidade. A presenca
do IFS em diferentes contextos regionais contribui para a redu-
cdo das desigualdades territoriais, o atendimento as especifici-
dades socioeconémicas locais e o fortalecimento do desenvolvi-
mento social e econdmico do estado.

Dessa forma, o IFS consolida-se como agente indutor do de-
senvolvimento regional, em consonancia com as diretrizes na-
cionais de educacao, ciéncia e tecnologia, bem como com 0s
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicida-
de e eficiéncia que regem a administracao publica
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nadas de Coordenacao de Curso (FCC); os da-
dos de matriculas foram extraidos da Plata-
forma Nilo Pecanha (PNP), ano-base 2024; e
os dados sobre docentes e técnicos adminis-
trativos foram informados pela Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PROGEP).
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Figura 2: Distribui¢do das unidades no estado de Sergipe.
Fonte: PRODIN




1.2 Finalidade institucional, missao, visao e valores

No exercicio de sua finalidade institucional, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) oferta educacao
publica, gratuita e de qualidade social, integrando ensino, pesquisa aplicada, extensao e inovacdo, com foco na formacao integral do
cidadao e na reducdo das desigualdades regionais. Suas acdes atendem prioritariamente estudantes da educacdo basica, da educacao
profissional técnica de nivel médio, da educacao superior, incluindo cursos de graduacao e pds-graduacdo, e da educacao de jovens e
adultos, bem como a comunidade em geral, com especial atencao a estudantes oriundos da rede publica de ensino e a grupos em situ-
acdo de vulnerabilidade social. Por meio dessas ac¢des, o IFS contribui para a inclusdo social, a qualificacdo profissional, o fortalecimento
dos arranjos produtivos locais e o desenvolvimento sustentavel do estado de Sergipe.

MISSAO: “Promover educacdo
profissional, cientifica, técnica e
tecnologica de qualidade através
da articulacdo entre ensino,
extensdo, pesquisa aplicada e
inovacao para formacdo integral
dos cidadaos”.

C ) “Ser reconhecido pela
| formac&o integral do cidad&o
por meio da articulacdo entre
ensino, extensao, pesquisa
aplicada e inovacao”.

Etica, integridade,
sustentabilidade, comprometimento,

Figura 3: Missao, Visdo e Valores inovacdo, transparéncia e respeito.

Fonte: PRODIN

A atuacado institucional orientada por sua missdo, visdo e valores, direcionam a estratégia organizacional e a tomada de decisdes, asse-
gurando coeréncia entre os objetivos institucionais, o planejamento estratégico e as entregas realizadas a sociedade. Esses elementos
fundamentam a integracdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, fortalecendo o papel do IFS como agente de transformacdo
social e desenvolvimento territorial.

Nesse contexto, o valor publico gerado pelo Instituto Federal de Sergipe se expressa na ampliacdo do acesso a educac¢ao profissional
e tecnoldgica, na promocgado da cidadania e da inclusao social, no fortalecimento dos arranjos produtivos locais e na contribuicdo para o
desenvolvimento sustentavel em ambito regional e nacional.

2. Principais normas direcionadoras da atuagao do IFS

A atuacgdo do IFS é orientada por um conjunto de normas que
garantem legalidade, governanca, planejamento e alinhamento
as politicas publicas educacionais:

1.Lein°11.892/2008 — Lei de Criacao dos Institutos Federais

Institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia — inclusive o IFS — e define suas finalidades, princi-
pios e autonomia institucional.

2.Lei n°9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB)

Estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, incluindo
normas gerais sobre oferta, graus e modalidades de ensino no Brasil.

3. Plano Nacional de Educacdo — Lei n° 13.005/2014

Institui o Plano Nacional de Educacao (PNE), com metas e es-
tratégias para o periodo de 2014-2024, impactando politicas
educacionais em todos os niveis.

3.1 Lei n° 14.934, de 25 de julho de 2024 prorroga até 31 de de-
zembro de 2025 a vigencia do PNE.

4. Estatuto do IFS — Resolucao CS/IFS n° 94/2021

Norma interna que expressa a natureza, principios, estrutura
organizacional, competéncias decisdrias e instancias de gover-
nanca da instituicao.

5. Regimento Geral do IFS - Resolugao CS/IFS n° 113/2021

Documento que detalha o funcionamento administrativo e
académico da instituicdo, os processos, fluxos e responsabilida-
des operacionais.

6. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2025
- Resolucgao CS/IFS n° 285/2024

Instrumento de planejamento estratégico que define diretri-



zes, objetivos, metas e indicadores da gestdo institucional para 3. Organograma da estrutura organizacional
o ciclo de vigéncia.
A estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) esta alinhada as suas competéncias
7. Lei n° 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao (LAI) legais, a estratégia institucional e as diretrizes de governanca publica, de modo a assegurar a adequada segregacao de funcdes, a clareza

Regulamenta o direito constitucional de acesso a informacao das responsabilidades e a efetividade dos processos decisérios.
publica sobre as atividades do IFS e de outros érgaos publicos.

8. Politicas internas e instru¢des normativas

Exemplos:
* Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos do IFS;

* Instrucdo Normativa n® 01/2021/PRODIN/IFS (planejamento My
estratégico e Plano Anual de Trabalho).

Orgdos Colegiados

Essas normas estruturam a governanca institucional, orientam a
tomada de decisdo e asseguram que a atuac¢ao do IFS esteja alinha-
da as prioridades governamentais e as demandas da sociedade.

Comisses ¢ Micleos Permanentes

=]
=
@
=
=]
oW
L=}
Ll
o
e
=
£
=
=T
: 5
_ Direcdo ) _, e =
Norma S Governanca Funcionamento =
Estrategica : 4
&
=]
@
Lei 11.892/2008 v~ v~ v~ :
L
a
[=1]
. L : 2
LDB (Lei 9.394/1996) \/ X \/ Diratori £
¢ 8
. - 3
PNE (Lei 13.005/2014) X — — 4
ks
4 SRS Diretaria de Inovacis e Diretoria de Unidades "
Estetueg o TR X / Subardinagss Diretoria de Tecnologia Rttt T "N =
- T Hesrarquica da Informagio (DTI) ERpr G B LT RmA K
i, {DINOVE) Publicagies (DIPUB)
2 - Winculagao
Regimento Geral X \/ \/ Adminisirativa
PDI 2020-2025 \/ \/ \/ Pré - Reitoria de R : S :
Direco Geral do Diregdo Geral do Diregdo Geral do Diregéo Geral do Dires:S0 Geral do R ettt Fra - Reitaria de Ensino Prd - Reitoria de Gestao de
Campus Aracaju Campus 5. Cristéwic Campus Lagarto Campus Estancia Campus Socoro Institucional (PRODIN) [PROEM) Pessoas (PROGEP)
Lei 1252772011 X " 4 i
(Dﬁ‘e;ﬁo Geral -:l'-n) @re-;a'o Geral do C. D (Direqﬁu Geral do Diregdo Geral do €. Y\ [ Diregio Geral do C. Bt - Rettoria de Pré - Reltoria de Pesquisa e
Campus ltabaiana Sra da Glaria Campus Proprid Tobizs Barreto Poco Redondo P = -
o Administragao (PROAD Exten ROPEX
Politicas internas \/ \/ \/ a0 ( ) sdo (P )

Tabela 1: Principais normas direcionadoras da atuagao do IFS Figura 4: Organograma do IFS.
Fonte: PRODIN Fonte: PRODIN




A estrutura organizacional do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) compreende 6rgaos de
governanca superior, instancias de governanga, integrida-
de e controle, 6rgaos executivos e unidades descentralizadas,
organizados de forma a assegurar a adequada articulacao entre
definicao estratégica, execucao das politicas institucionais e me-
canismos de controle.

No ambito da governanca superior, o Conselho Superior (CS),
exerce funcbes consultiva e deliberativa, sendo responsavel pela
definicao de diretrizes institucionais, aprovac¢ao de politicas acadé-
micas e administrativas, o Colégio de Dirigentes (CD) exerce funcado
consultiva, de apoio e orientac¢do estratégica das acdes do Instituto.

As instancias de governanca, integridade e controle — repre-
sentadas pelo Comité de Governanca, Integridade, Gestdo de
Riscos e Controles (CGIRC), pela Auditoria Interna (AUDINT), pela
Unidade de Gestao da Integridade (UGI), pela Ouvidoria e pelas
Comissdes Permanentes — atuam de forma integrada na pro-
moc¢ado da integridade, no gerenciamento de riscos, no fortaleci-
mento dos controles internos e no aprimoramento continuo da
governanca institucional, fornecendo subsidios técnicos a alta
administracdo e as instancias deliberativas. Os 6rgdos executi-
vos, compostos pela Reitoria, pelas Pré-Reitorias de Ensino, Pes-
quisa e Extensao, Administracdo, Gestao de Pessoas e Desen-
volvimento Institucional, bem como pelas diretorias sistémicas,
sdo responsaveis pela coordenacdo, implementa¢do e monito-
ramento das politicas, programas e acdes institucionais, asse-
gurando a execuc¢do das decisdes estratégicas e o alcance dos
objetivos organizacionais.

As unidades descentralizadas, representadas pelas Diretorias-Ge-
rais dos campi, exercem a gestao académica e administrativa em
ambito local, promovendo a implementacao das politicas institu-
cionais de forma articulada com a Reitoria, considerando as espe-
cificidades territoriais e as demandas da comunidade académica.

4. Modelo de negécio do IFS

RESULTARAM EM
VALOR PUBLICO / IMPACTOS SOCIAIS

NOSS0S s APLICADOS A NOSSOS
RECURSOS PROCESSOS o

PRODUTOS E RESULTADOS DE ENSINO

*Cursos ofertados: 97 *Inscritos: 21.821
*Matriculas: 11.436 *Ingressantes: 4.134
*Matriculas Equivalentes: 11.457,52 *Concluintes: 1.849

*Vagas: 4.793 *Dados da PNP ano base 2024
PRODUTOS E RESULTADOS DE PESQUISA E EXTENSAO
Estudantes envolvidos em acOes de extensao: 2455
Docentes envolvidos em acBes de extensao: 386
TAE envolvidos em acfes de extensdo: 214
Acoes de extensao: 486
Acoes de extensao a populacdao em vulnerabilidade social: 40
Projetos de pesquisa aplicada: 242
Servidores envolvidos em projetos de pesquisa: 372
Alunos envolvidos em projetos de pesquisa: 620
Artigos publicados com fator de impacto (JCR ou Qualis): 184
Livros publicado com registro ISBN: 45
Produtos de mestrado com registro ISBN ou Qualis Livros: 33
Periddicos com ISSN: 10
PRODUTOS E RESULTADOS DE INOVAGAO
Quantidade de ativos de propriedade intelectual
Patente de invencdo (Pl e de Modelo de Utilidade (PMU): 5
Marca: 28
Programa de Computador: 82
Habitats de inovacdo: 6
Instituictes e empreendimentos gerados pelos habitats de inovacao: 11
Instituicdes e empreendimentos atendidos pelos habitats de inovacao: 10

IMPACTOS (TRANSFORMAGOES SOCIAIS)

Contribuicao para o desenvolvimento socioeconomico regional;

+ Reducdo das desigualdades educacionais e territoriais;

* Promocao da inclusao social e da cidadania;

+ Fortalecimento da educacao profissional como politica publica estruturante;
+ Gerac¢ao de oportunidades e melhoria da qualidade de vida da populacdo.

PESSOAL

N° de Docentes: 674

N° de TAEs: 682

N° de Terceirizados: 358

INFRAESTRUTURA

Campi (imoveis proprios): 10
Reitoria: 1

Bibliotecas: 10

Laboratorios: 136

Refeitorios/Cantinas: 7 ESTRATEGIA

O83ew 04U\ Ei;;a‘)

®180j0u33 | ap 0%

Centro de Salde Escolar: 2

Seg §884 ap oe15R9

ORCAMENTO E FINANGAS

Custeio: R$ 31.904.213,51
Capital: R$ 1.688.609,66
Assist. Est.: R$ 6.931.961,39
Pessoal: R$ 344.536.433,83

Figura 5: Modelo de Negocios do IFS
Fonte: PRODIN




4.1 Diagrama da cadeia de valor

A cadeia de valor integra trés grandes grupos de macroprocessos:

* Gerenciais e estratégicos: governanca, planejamento, riscos, controles e rela¢des institucionais;

* Finalisticos: ensino, pesquisa, extensao, inovacao e educacdo a distancia;
* De suporte: gestao de pessoas, orcamento, tecnologia da informacgao, infraestrutura e assisténcia estudantil.

Essa integracdo assegura coeréncia entre missdo, estratégia e resultados, fortalecendo a entrega de valor publico.

MISSAO

"Promover
educacdo
profissional,
cientifica, técnica
e tecnologica de
gualidade atraveés
da articulacao

entre ensino,

formacao integral
dos cidaddos”.

Relaghes Insttucionais

Madernizagao
Crganizacional

Gestao Estratégica

Macroprocessos
Finalisticos
(Educacaon)

Macroprocessos de
suporte /
operacional

Gestido do
Ensing

Gestdo de Orgamento, Finangas, Infraestrutura e Contratagoes

VALORES: Etica, Integridade

Figura 6: Cadeia de Valor do IFS.
Fonte: PDI 2020-2024 (Resolugao CS/IFS n° 206/2023)

a) Valor Publico

Tra
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Extansdo

Gestao da
Inowvacao

Gestdo de Pessoas
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Gestao do
Ensino a
Bistdncia

Gestdo de Tecnologia da Informacao

Assisténcia Estudantil

de, Comprom
ncia e Respeito

Gestdo da Informacdo Corporativa
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VISAO

"Ser reconhecido
pela formacao
integral do cidadao
por meio da
articulacdo entre

ensino, extensao,

pesquisa aplicada
e inovacao”,

VALOR
PUBLICO

Sﬂciédade

O valor publico gerado pelo IFS materializa-se na oferta de educacao profissional e tecnolégica de exceléncia, com presenca territorial
ampliada em Sergipe, promovendo equidade, inclusdo social, desenvolvimento regional sustentavel e fortalecimento da cidadania, em
alinhamento as politicas publicas educacionais e as necessidades da sociedade.

b) Destinatarios do Valor Publico

- Destinatarios diretos
« Estudantes e egressos;
« Comunidade académica.

- Destinatarios indiretos
« Familias dos estudantes;
« Setor produtivo e arranjos produtivos locais;
+ Gestores publicos e entes federados;
 Sociedade sergipana em geral.

5. Alinhamento as politicas e programas do Governo

A atuacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia de Sergipe (IFS), no exercicio de 2025, esteve alinhada as
politicas publicas educacionais e de desenvolvimento social do
Governo Federal, materializadas nos programas do Plano Pluria-
nual (PPA), bem como em planos nacionais, setoriais e transver-
sais, especialmente aqueles voltados a educacdo profissional e
tecnolégica, a inclusao social, a inovacao e ao desenvolvimento
regional.

Esse alinhamento se reflete tanto na execucdo das acbes or-
camentarias quanto na definicdo de prioridades institucionais,
em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e com os Planos Anuais de Trabalho (PAT).

A relacdo entre politicas publicas, programas governamentais
e a atuacdo institucional do IFS é evidenciada por meio da vincu-
lacdo entre:

* Politicas/programas de governo;

+ Objetivos e metas governamentais;

« AcBes orcamentarias / eixos de atuacao;

* Objetivos estratégicos do PDI 2020-2025 do IFS alinhados.



Politica / Programa de Governo
(PPA e Planos Nacionais)

Plano Plurianual (PPA Lei n®
14.802/2024) - Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Plano Nacional de Educacao
(PNE - Lei n°® 13.005/2014)

Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES - Lei n°
14.914/2024)

Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP - Decreto n® 9.991/2019)

Politica de Governanca Publica
(Decreto n® 9.203/2017)

Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional
(PNDR - Decreto n® 11.962/2024)

Plano Nacional de Educacao
Ambiental e Agenda 2030 (ODS)

Politica Nacional de Inovagao
(Decreto n® 10.534/2020)

Plano Nacional de Cultura e
Politicas Culturais Transversais

Objetivos e Metas Governamentais

Ampliar o acesso, a permanéncia e a
qualidade da educacao profissional,
cientifica e tecnologica, com foco no
desenvolvimento regional e reducdo
das desigualdades.

Expandir matriculas na educacao
profissional tecnica e tecnologica; elevar
a gualidade do ensino; promover
formacao integral e inclusiva.

Garantir condicdes de permanéncia e
conclusdo dos cursos, reduzindo evasao
e retencdo.

Desenvolver competéncias, melhorar o
desempenho institucional e promover
qualidade de vida no trabalho.

Fortalecer a governanca, a integridade,
a transparéncia e a eficiéncia na gestao
publica.

Reduzir desigualdades regionais e
promover desenvolvimento
socioecondmico sustentavel.

Promover desenvolvimento sustentavel,
responsabilidade socioambiental e
inclusédo social.

Incentivar a geracao de negocios
inovadores, startups e solucoes
tecnolégicas, garantindo a inovacdo no
ambiente produtivo e social, capaz de
enfrentar os desafios associados ao
desenvolvimento do Pais.

Democratizar o acesso a cultura e
fomentar a diversidade cultural.

Acbes Orcamentarias / Eixos de
Atuacao

Manutencdo e expansao da Rede
Federal de EPT; custeio e investimento
em unidades educacionais; assisténcia
estudantil.

Oferta de cursos técnicos, superiores e
de pés-graduacao; politicas de
permanéncia e éxito; fortalecimento das
politicas de ensino.

Auxilios socioecondmicos, apoio
pedagogico, acdes de saude, cultura e
esporte.

Capacitacado, qualificacao, programas de
saude ocupacional e valorizacdo do
servidor.

Implantacdo de praticas de governanca,
gestdo de riscos, controles internos e
transparéncia ativa.

Formacao profissional alinhada aos
arranjos produtivos locais; projetos de
extensdo e inovacao regional.

Projetos de sustentabilidade ambiental,
eficiéncia energética, educacdo
ambiental e acGes sociais.

Incubadoras, projetos de
empreendedorismo, inovacao e
transferéncia de conhecimento.

Projetos culturais, artisticos, esportivos
e agoes de extensdo cultural.

Objetivos Estratégicos do PDI
2020-2025 do IFS Alinhados

OEO1, OEO2, OEO7, OED9

OEO7, OEO8, OEQ09, OE12

OEO02, OEO07, OE12

OEO3, OEO4

OEOQ5, OE06, OEO1

OEQS, OE10, OE11

OE11, OE12

OE13, OE10

OE12

O IFS contribui diretamente para a ampliacdao do acesso, a per-
manéncia e a qualidade da educag¢do publica, gratuita e social-
mente referenciada, fortalecendo o desenvolvimento regional, a
inclusdo social, a inovacdo e a geracdo de valor publico, em con-
sonancia com as prioridades governamentais.

6. Contratos de Gestao

Em atendimento a Decisdo Normativa TCU n°® 198/2022, regis-
tra-se que o IFS ndo firmou contratos de gestao no exercicio de
2025. O tema é apresentado neste item por constar entre os
elementos exigidos para o Relatério de Gestdo.

Em linhas gerais, contrato de gestdo € o instrumento usado
para formalizar metas, resultados e responsabilidades entre o
poder publico e determinadas entidades, como previsto na Lei
n° 9.637/1998 e na Lei n°® 13.934/2019. Ja o contrato administra-
tivo é o ajuste celebrado pela Administracao Publica para obras,
servicos, compras e outras contratacdes necessarias ao interes-
se publico, nos termos da Lei n° 14.133/2021.

No caso do IFS, houve a celebracdo de contratos administrati-
VoS, e ndo de contratos de gestdao em sentido técnico. As infor-
macdes detalhadas sobre esses contratos constam no item 5.8
Gestao das Contratacdes.

Tabela 2:
Alinhamento do
IFS as Politicas

e Programas
Governamentais
Fonte: PRODIN



7. Corpo principal de dirigentes

7.1 Gestores da Reitoria

José Osman dos Santos Alysson Santos Barreto Carlos Menezes de Souza Junior Ider de Santana Santos
Pro-reitor de Pesquisa e Pro-reitor de Ensino Pro-reitor de Gestao de Pessoas Pro-reitor de Administragao
Extensdo

Chirlaine Cristine Goncalves  José Augusto Andrade Filho Marcos Pereira Santos Kelly Cristina Barbosa
Pro-reitora de Desenvolvimento Diretor de Inovacgao e Diretor de Tecnologia da Diretora de Unidades
Institucional Empreendedorismo Informacao Informacionais e PublicacGes




7.2 Diretores-gerais dos campi

Francisco Luiz Gumes Lopes Marco Arlindo Amorim Ricardo Monteiro Rocha Jairton Mendonga de Jesus Jeanne de Souza e Silva
Diretor Geral do Campus Melo Nery Diretor Geral do Campus Diretor Geral do Campus Diretora Geral do Campus Gloria
Aracaju Diretor Geral do Campus Lagarto Itabaiana

Sao Cristovao

Sonia Pinto de Marcio de Melo José Luciano José Franco de Azevedo Irinéia Rosa do Nascimento
Albuquerque Melo Diretor Geral do Campus Mendonga Morais Diretor Geral do Campus Diretora Geral do Campus
Diretora Geral do Tobias Barreto Diretor Geral do Socorro Poco Redondo

Campus Estancia Campus Propria




8. Relagao com o ambiente externo e com os destina-
tarios dos servigos do IFS

O relacionamento do IFS com o ambiente externo e com os
destinatarios de seu valor publico constitui dimensao relevante
da governanca institucional, pois contribui para identificar de-
mandas, qualificar a prestacdo dos servicos educacionais e forta-
lecer a transparéncia e a capacidade de resposta da institui¢cao.

Nesta secdo, além da apresentacao da Ouvidoria como canal
institucional de relacionamento com os usuarios, desenvolve-se
uma analise comparativa do ambiente externo e do posiciona-
mento institucional do IFS, com o objetivo de evidenciar desa-
fios, oportunidades e referéncias que subsidiam a atuacdo es-
tratégica institucional.

Nesse contexto, os destinatarios diretos do valor publico ge-
rado pelo Instituto compreendem, principalmente, estudantes e
egressos, bem como a comunidade académica. Sao esses publi-
cos que vivenciam de forma mais imediata os efeitos das acbes
institucionais relacionadas a oferta educacional, a formacdo ci-
dada e profissional, ao apoio académico e ao desenvolvimento
de oportunidades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao.

Por sua vez, entre os destinatarios indiretos, destacam-se os
familiares dos estudantes, o setor produtivo e 0s arranjos pro-
dutivos locais, 0s gestores publicos e entes federados, além da
sociedade sergipana em geral.

Ao considerar esse conjunto de publicos, o IFS reafirma seu
papel como instituicdo publica comprometida nao apenas com
a formacao de qualidade, mas também com o desenvolvimento
social, econdmico e regional, em dialogo com as necessidades
do territério e com os resultados entregues a sociedade.

8.1 Ouvidoria e Relacionamento com os destinatarios do IFS

A Ouvidoria do IFS faz parte do Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal - SisOuv. A conformidade legal para a atuag¢ao
pauta-se em:

é& Lei n°®13.460/2017 g—ﬂ Decreton®9.094/2017 B—ﬂ Decreton©9.492/2018 & Decreton®1.171/1994

Exposicao de Motivos n° 37/2000

‘: —/ Portaria Normativa CGU n° 116/2024 ‘%ﬁ Portaria IFS n° 1/2026

Resolu¢do n® 10/ 2008

O usuario dos servicos do IFS pode contatar a Ouvidoria Institucional por diversos canais:

Presencial
' Rua Dom José Thomaz, 194,
-jwf’

9\:’“ Bairro Sdo José, Aracaju/SE,
CEP 49015-090.

Horario de funcionamento:
7h as 13h - 14h as 16h

E-mail
ouvidoria@ifs.edu.br

Canais da
Quvidoria

Fala.Br

falabr.cgu.gov.br

Telefone
(79) 3711-1444

Através de registros na plataforma Fala.Br, os destinatarios dos servicos produzidos pelo IFS registraram:

37 50 4 3 5 25

Para mais informacdes, acesse: http://www.ifs.edu.br/ouvidoria



https://www.gov.br/ouvidorias/pt-br/ouvidorias/sisouv
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
http://www.ifs.edu.br/ouvidoria
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-116-de-18-de-marco-de-2024-549091878
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9492.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/etica-publica/legislacao/resolucoes-da-cep-/Resoluon10de29desetembrode2008ComissodeticaPblica.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/codigos/codi_conduta/cod_conduta.htm#:~:text=Este%20C%C3%B3digo%2C%20antes%20de%20tudo,na%20condu%C3%A7%C3%A3o%20da%20coisa%20p%C3%BAblica.

8.1.1 Principais temas das manifestagoes
A analise tematica das manifestacdes evidencia concentracdo
em assuntos diretamente relacionados aos servi¢os educacio-

nais e administrativos da instituicao.

Entre os temas mais recorrentes destacam-se:

"G, reomos rmase 19

mﬁ—?l Conduta Docente 5

Figura 7: Principais temas das manifestacdes
tratadas pela Ouvidoria em 2025
Fonte: Ouvidoria

O destaque para concursos e processos seletivos esta associa-
do aos certames realizados pela instituicdo em anos anteriores,
gue ainda geram demandas administrativas e solicitacdes de es-
clarecimento por parte dos candidatos.

8.1.2 Resolutividade e satisfagao dos usuarios

Em rela¢ado a satisfacao com o atendimento, apenas 10 usuarios
responderam a pesquisa realizada apds o encerramento dos pro-
tocolos, resultando na seguinte distribuicdo:

Figura 8: Satisfacdo com o atendimento da Ouvidoria.
Fonte: Ouvidoria

Os dados consolidados da atuacdo da Ouvidoria no exercicio
sao apresentados a seguir:

81,97% 18,7 50%

Taxa de Tempo meédio
resolutividade de resposta

Satisfacao
do usuario

Figura 9: Ouvidoria em numeros.
Fonte: Ouvidoria

A analise dos indicadores demonstra que a Ouvidoria do IFS
apresentou elevado indice de resolutividade das manifestacdes
registradas no periodo, com 81,97% das demandas considera-
das resolvidas. No que se refere a percep¢dao dos usuarios, 0s
resultados da pesquisa de satisfacdo apontam nivel médio de
satisfacdo de 50%, considerando o universo de 10 respondentes.

De modo geral, as manifestacdes registradas no exercicio de
2025 nao indicaram falhas significativas nos procedimentos
adotados pela instituicdo na prestacdo de seus servi¢os. Nes-
se contexto, a Ouvidoria do IFS permanece como instrumento
de fortalecimento da participacao social, da transparéncia e do
aprimoramento continuo da gestdo publica.

8.2 Analise do Ambiente Externo e Posicionamento Es-
tratégico do IFS

A compreensdao do ambiente externo é parte importante da
leitura institucional, pois permite situar o IFS diante de fato-
res e movimentos que ultrapassam seus limites internos, mas
que afetam diretamente sua atuacdo. Nesse sentido, esta se-
¢cdo apresenta uma leitura inicial do contexto de atuac¢ao do IFS,
como base para a analise desenvolvida nos topicos seguintes.

Além da caracterizacdo desse cenario, a se¢ao propde uma
analise comparativa que contribui para a leitura do posiciona-
mento estratégico do Instituto. A partir dessa abordagem, bus-
ca-se oferecer uma visdo mais ampla sobre as condi¢des em que
o IFS desenvolve suas acdes, favorecendo a identificacao de re-
feréncias, desafios e oportunidades relevantes para sua atuacdo
institucional.

8.2.1 Introducao e Justificativa

A andlise a seguir esta estruturada para fornecer uma visao ob-
jetiva, analitica e fundamentada dos principais aspectos que in-
fluenciaram o desempenho institucional em 2025, estabelecendo
a conexdo direta entre o ambiente externo, a estratégia institucio-
nal e a capacidade de geracao de valor publico.

8.2.2 Analise geral do ambiente externo

O ano de 2025 foi caracterizado por um cenario de transfor-
macdo acelerada no Brasil, com impactos diretos sobre o setor
educacional. A analise do ambiente externo, utilizando a estru-
tura PESTAL (Politico, Econémico, Social, Tecnoldgico, Ambiental
e Legal), demonstra os vetores de mudanca que moldaram a
gestdo do IFS.




No cenario econdmico, o pais consolidou a recuperacao fiscal,
com o orcamento do Ministério da Educacao (MEC) retornando a
patamares pré-pandémicos [2]. Contudo, a gestdo orcamentaria
foi desafiada pela pressao inflacionaria sobre o custeio e pela ne-
cessidade de investimentos em infraestrutura tecnolégica. A ni-
vel estadual, a injecdao de recursos do VAAR-Fundeb em Sergipe,
focada em qualidade e equidade, reforcou a importancia de indi-
cadores de desempenho para todas as instituicdes de ensino [3].

Do ponto de vista social, a Rede Federal continuou a desempe-
nhar um papel crucial na inclusdo, atendendo a uma parcela sig-
nificativa de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica [4]. A reducdo dos indices de desemprego e pobreza
em 2025, embora positiva, intensificou a demanda por qualifica-
cdo profissional de alta qualidade, exigindo do IFS uma resposta
rapida e alinhada as necessidades do mercado de trabalho.

O ambiente politico e legal foi marcado pela regulamentacdo
de programas de fomento a Educacao Profissional e Tecnologi-
ca (EPT), como o “Juros pela Educacao”, que visa a expansao da
oferta [2]. As tratativas para criacao da Universidade Estadual
de Sergipe (Unese) representou uma expectativa de mudanca
no panorama educacional local, com perspectiva de aumento na
concorréncia por talentos e recursos, e exigindo do IFS a reafir-
macao de sua missao e identidade no campo da EPT [3].

Finalmente, os cenarios tecnolégico e ambiental impuseram
anecessidade de uma rapida adaptacao curricular. A ascensdo da
Inteligéncia Artificial (IA) e a implementacdo da Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, alinhada aos compromissos da COP30,
tornaram a inclusdo de competéncias digitais e sustentaveis um
requisito fundamental para a formacdo de egressos [2].

8.2.3 Ameagas e Oportunidades

Ainteracdo do IFS com o0 ambiente externo em 2025 gerou um conjunto de ameacas e oportunidades que influenciaram o planejamen-
to e a execucdo de suas acoes.

Estratégica Operacional

Oportunidades Oportunidades
Expansdo da EPT via programas federais » Utilizacdo de dados da Plataforma Nilo
de fomento. Pecanha (PNP) para gestdo de permanéncia
« Alinhamento curricular com as demandas e éxito.

de IA e sustentabilidade.

Ameacas Ameacas

* Necessidade de investimentos em infraes-
trutura tecnoldgica para suportar a digitali-
zacdo e o ensino hibrido.

Aumento da concorréncia por estudantes
e professores qualificados com a criacdo
da Unese.

INSTITUTO
FEDERAL

. - Sergipe

Financeira

Oportunidades Oportunidades

Crescimento dos investimentos em assis- +  Demanda crescente por gualificacdo em
téncia estudantil pelo MEC, fortalecendo a eixos tecnologicos estratégicos (e.g., ener-
permanéncia. gias renovaveis, TI).

Ameacas Ameacas

+ Pressao inflacionaria sobre o custeioe o +  Vulnerabilidade socioecondmica persistente
aumento do gasto por matricula equivalente. do corpo discente, impactando as taxas de
evasao.

Figura 10: Ameacas e Oportunidades para o IFS
Fonte: NAEC/DDI/PRODIN




8.2.4 Analise Comparativa e Posicionamento Relativo

Para evidenciar o posicionamento do IFS, foi realizada uma
analise comparativa com a média da Rede Federal e com insti-
tuicdes congéneres da regidao Nordeste, utilizando os dados da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP) do ano-base 2024 [4].

! Taxa de Desfavoravel:

= 19,15%
\ Evasao ° 14,77% 15,59% Taxa superior & média
Anual da Rede.

Ef'C'fnc.'a Desfavoravel:
Académica
. 73,27% Abaixo do destaque
48,19% regional, indicando
u 39,60% > margem para
otimizacdo de fluxo.

RAP Favoravel:
) A, 1
(_,_l

Tabela 3: Indicadores de Desempenho Académico e Orcamentario (Ano
Base 2024)
Fonte: NAEC/DDI/PRODIN

Demonstra eficiéncia do
ponto de vista custo-be-
neficio e produtividade
do sistema em compa-
ragdo com a média do

pais e da regido.

23,16 20,42 21,42

Apesar de a taxa de evasdo e o indice de eficiéncia académi-
ca do Instituto Federal de Sergipe (IFS) ainda se situarem abaixo
da média regional, os dados da Plataforma Nilo Pecanha eviden-
ciam evolugado consistente desses indicadores nos ultimos anos.
Destaca-se que, em 2024, o IFS alcangou os melhores resultados
de sua série histérica recente, com reduc¢do da retencdo de ci-
clo, aumento da taxa de ingressantes em rela¢cdo as matriculas
e crescimento da conclusdo de ciclo. Houve, ainda, melhoria no
indice de eficiéncia académica em compara¢do aos anos ante-
riores, refletindo o fortalecimento das politicas institucionais de
permanéncia e éxito. Esses avan¢os demonstram tendéncia po-

sitiva de desempenho académico e efetividade das a¢des adota-
das pela instituicao.

Destaca-se também que, em relacao a matricula por professor
(RAP), a instituicdo situou-se em patamares superiores a média
nacional e regional, ficando em 23,16, enquanto o pais e a regido
nordeste situaram-se em 20,42 e 21,42, respectivamente.

8.2.5 Relagao entre Cenario Externo, Estratégia Institu-
cional e Geragao de Valor Publico

A estratégia institucional do IFS para o ciclo 2025-2029 deve ser
uma resposta direta aos desafios e oportunidades identificados no
ambiente externo, visando maximizar a gera¢ao de valor publico.

O valor publico gerado pelo IFS se manifesta na sua capacida-
de de transformar o capital humano de Sergipe, promovendo a
inclusdo produtiva e o desenvolvimento regional. Para 2025, a
relacdo entre os elementos se estabelece da seguinte forma:

1. Resposta as Ameacas Sociais (Evasao): A alta taxa de eva-
sao (19,15%) é uma ameaca que compromete o valor publi-
co. A estratégia deve focar na expansao e qualificacao da
assisténcia estudantil, utilizando o aumento dos investimen-
tos do MEC como oportunidade para reduzir a evasao e au-
mentar a taxa de conclusao.

2. Resposta as Oportunidades Tecnolégicas e Legais: A de-
manda por novas competéncias (IA, sustentabilidade) e o
fomento a EPT exigem uma estratégia de alinhamento cur-
ricular e verticalizacdo do ensino. No campo legal, o amadu-
recimento do marco normativo de governanca, integridade,
gestao de riscos e da nova legislacao de licitacdes e contra-
tos possibilita o fortalecimento dos controles internos, da
transparéncia e da seguranca juridica, contribuindo para
maior eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos e para a
geracao de valor publico institucional.

3. Posicionamento Estratégico: Considerando o cenario ex-

terno, o IFS posiciona-se estrategicamente como institui¢ao
publica essencial para o desenvolvimento regional, alinhan-
do sua atuacao as diretrizes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e as demandas socio-
econdmicas do Estado de Sergipe. A estratégia institucional
prioriza o fortalecimento da governanca, a melhoria continua
dos indicadores académicos, a eficiéncia na gestao dos recur-
sos e a ampliacdo do impacto social das a¢des educacionais,
buscando consolidar avancos recentes e potencializar a ge-
racao de valor publico, mesmo em um contexto de restri¢cdes
orcamentarias e crescentes exigéncias legais e tecnoldgicas.

Em suma, o IFS encerra 2025 com avancos histéricos em seus
indicadores académicos, destacando-se pela eficiéncia produti-
va (RAP) superior a média nacional. No entanto, a alta taxa de
evasao de 19,15% permanece como o principal desafio para a
geracao de valor publico, exigindo o uso estratégico dos novos
recursos de assisténcia estudantil e o alinhamento curricular as
demandas de |A e sustentabilidade. Assim, o posicionamento ins-
titucional foca em converter o fomento federal em permanéncia
e éxito para consolidar o desenvolvimento regional em Sergipe.
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1. Visao geral do capitulo

Neste capitulo, sdo apresentados os principais riscos, oportu-
nidades e perspectivas relacionados a atuacdo institucional do
IFS, considerando fatores internos e externos que podem afetar a
execucdo da estratégia, a continuidade das acdes institucionais e
a geracao de valor publico no curto, médio e longo prazo. Nesse
contexto, abordam-se os principais riscos gerenciados pelo IFS no
processo de negdcio “gerenciar riscos institucionais”, entendido
como um processo transversal de gestdo. Em 2025, essa atuacdo
ocorreu de forma alinhada e integrada a formalizacao e a opera-
cionalizacao da estratégia institucional, também com atencdo as

Risco estratégico

Identificador
RAE 01, 04, 08, 10,
11,18 e 20

P - 20O 6O mM=-1 >N

Estrutura organizacional e
gestao interna;

Apoio socioeconémico e
condicao de vida;

oportunidades e as perspectivas identificadas para o médio e o
longo prazo, em diferentes fun¢des e politicas estratégicas.

2. Gestao do Financiamento para Desenvolvimento da
Educacgao - Fungao Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) executada no IFS, tem
como finalidade atender a todos os estudantes regularmente
matriculados, independentemente de sua situagdao socioecon6-
mica, visando a ampliar as condi¢Bes de permanéncia e éxito
no processo educativo. Efetiva-se na basicamente por meio do

i S
=7 Se
Risco de Informacao
e Comunicacgdo;
Risco Orcamentario/
Financeiro

Risco de Integridade;

Risco a Imagem e
Reputacao

Identificador
RAE 05 e 06

Identificador
RAE03,12,14, 15e 16

Risco de Integridade;
Risco Tecnolégico

Identificador
RAEQ7 e 17

B A = = B2 m -

Condigdes de acesso e
permanéncia fisica;

Planejamento, estratégia e
politica de permanéncia;

Oferta académica.

Controles internas, éticae
integridade institucional;

Apoio socioecondmico e
condicoes de vida.

Transparéncia e acesso a

Sistemas de informacao e

informacdo;

Recursos financeiros.

seguranca de dados.

Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao Educando do
IFS (PRAAE/IFS).

No exercicio 2025, foi realizado pela DIAE e equipes vinculadas
nos Campi, com a orientag¢do técnica do DGR/DPG/Prodin, 0 ma-
peamento de potenciais riscos aplicados a operacionalizacdo da
politica estudantil na instituicao. A atividade resultou no mapea-
mento de 21 (vinte e um) riscos da Assisténcia Estudantil (RAE),
de diferentes categorias e tematicas, que passaram a compor o
conjunto de riscos a ser gerenciado no biénio 2026-2027, a partir
da execuc¢do de a¢des de prevencdo e de contingenciamento pe-
las unidades responsaveis.

Risco Operacional;
Risco Ambiental

Identificador
RAE 02,13,19e 21

ldentificacao, selecao e
acompanhamento de
beneficiarios;

Apoio socioeconémico e
condicao de vida;

Estrutra organizacional e

estdo interna; : . .
8 Figura 11: Visdo geral dos riscos

identificados, vinculados a
assisténcia estudantil no IFS.
Fonte: DGR (elaboracdo adaptada
do ForRisco)

Satlde, seguranca e
qualidade de vida das
pessoas.



A ForRisco é uma ferramenta de cédigo aberto desenvolvida pelo MEC em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP)
para auxiliar instituicdes da Rede Federal de Educagao no gerenciamento de riscos institucionais. Ela integra a Plataforma For, que tam-
bém inclui o mdédulo ForPDI (focado no Plano de Desenvolvimento Institucional).

UNIDADE
(QUANTIDADE)

ARACAJU (03) 0 1 0 2

A implementacdo da ForRisco como recurso auxiliar foi iniciada em 2025, com iniciativa piloto na Assisténcia Estudantil, representando ESTANCIA (10) 0 3 5 2

uma oportunidade para tornar efetivo o gerenciamento sistémico de riscos institucionais, em face das funcionalidades da ferramenta:
ITABAIANA (09) 0 4 3 2

+ Permite organizar, analisar e monitorar riscos, associando-0s a causas e consequéncias especificas.
+ Facilita a criagdo e o acompanhamento de planos de gestao de riscos, vinculando-os a politicas institucionais e unidades responsaveis. GLORIA (10) 1 3 4 2
+ Oferece visualiza¢des dos niveis de risco mapeados e incidentes, fornecendo dados cruciais para a tomada de decisdo de gestores.

LAGARTO (13) 0 1 2 10
+ Busca uniformizar as praticas administrativas e aumentar a eficiéncia no controle dos riscos e acdes mitigadoras.

POCO (19) 1 9 5 4

Os 21 (vinte e um) riscos mapeados estdo registrados na ForRisco vinculados as unidades gestoras conforme representam a Figura

PROPRIA (6) 0 1 2 3
“Distribuicao dos riscos da Assisténcia Estudantil por unidade e nivel de risco” e a Figura “Matriz de Risco DIAE (ForRisco)".

T. BARRETO (08) 0 4 2 2

Como desafio de médio prazo (2026-2031) serdo adotados acompanhamentos sistémicos ao monitoramento dos riscos pelas unida-
des e treinamento e sensibilizacdao ao adequado uso da ferramenta, buscando ampliar o niumero de politicas institucionais com efetiva
gestdo de riscos transversal aos processos de negdcio relacionados.

SOCORRO (05) 0 1 0 4

S.CRISTOVAO (06) 0 0 3 3

DIAE 0 1 2 12

Figura 13: Distribuicdo dos riscos da Assisténcia Estudantil por unidade
e nivel de risco.
Fonte: ForRisco IFS (2025)
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5 Acesse a plataforma ForRisco e conhec¢a os mapas de riscos
% MEDIA por unidade de gestao:
= BADA https://ifs.plataformafor.mec.gov.br/#/forrisco/reports/risk?_
Q k=pcvdvf
o MUITO BAIXA
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IMPACTO

Figura 12: Matriz de Risco DIAE (ForRisco).
Fonte: ForRisco IFS (2025)
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3. Gestao do Planejamento e Orgamento Organizacional - Fungao Orgamentaria e Financeira

No exercicio 2025, fontes externas de risco, como as restricdes orcamentarias impostas pelo Decreto n° 12.448/2025 , motivaram a
formaliza¢ao e execucdo do Plano de Continuidade Operacional Orcamentaria (PCO), conforme a Deliberacdo CGIRC/IFS n° 59/2025, sob
a a gestdo estratégica da Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD) e em parceria com as unidades de gestdo da Reitoria e dos Campi.

No Figura “Demonstrativo da gestdo de riscos e controles internos aplicada a gestao orcamentaria e financeira” sao apresentados os

resultados obtidos no ambito da operacionalizacdao do PCO, em face das medidas estratégicas, acdes e diretrizes adotadas pela alta
administracdo do IFS para mitigar os impactos das limitacdes no orgamento.

& ( INDICADORES

OBJETIVO
ESTRATEGICO
(OE01)

RECURSOS

Promover a
racionalizagao dos
recursos
orcamentarios,
visando a sua
alocacio eficiente e e h 4

eficaz. &o— META

— Alcance de 99,94% de -
RESULTADOS e ' ; o 0 indice de implementagédo
execugdo orgamentaria, Execucgéo dos recursos )
e j _ 5 de 100%, demonstrando o
evidenciando elevado nivel extraorcamentarios em 100%,
. ey s i e fortalecimento das praticas
de eficiéncia na aplicagao refletindo a capacidade e e
s i P o de racionalizagéo, otimizacdo
dos recursos disponiveis e o institucional de planejamento, 2 >
) . . e gestao responsavel dos
cumprimento da meta acompanhamento e utilizagdo S
i _ . . : recursos publicos, em
estabelecida, apesar das integral dos recursos, com : _
limitagbes impostas ao atingimento da meta definida glinhamentlo corm as
: diretrizes do PDI e do PCO
empenho.

Figura 14: Demonstrativo da gestao de riscos e controles internos aplicada a gestdao orcamentaria e financeira no exercicio 2025.
Fonte: PROAD (adaptado do PCO)

PERCENTUAL
LIBERADO

PERIODO

Até 31/05/2025 72,27%
Até 30/11/2025 38,89%
Até 02/12/2025 0,0%

Figura 15: Limites de empenho no exercicio 2025.
Fonte: PCO (PROAD)

A formalizacdo e a execucao do PCO em 100% das acdes e di-
retrizes neles estabelecidas permitiram mitigar os impactos na
imagem e reputacdo, legal e operacionais de forma sistémica,
assegurando a execucao orcamentaria responsavel e estratégi-
ca ante os limites temporarios de empenho impostos no exerci-
cio, conforme indicado na Fgura “Limites de emprenho no exer-
cicio 2025".

De forma integrada, os resultados apresentados evidenciaram
a efetividade das estratégias adotadas pela PROAD em parceria
com os Campi, mesmo em um cenario de restricdo orcamentaria.

Tendo por base os resultados alcancados, o IFS reconhece a
estratégia de elaboracdo e execuc¢do anual do Plano de Continui-
dade Operacional Orcamentaria (PCO) no médio e longo prazos
como instrumento de gestdo util para assegurar a continuidade
operacional e a boa governanca or¢camentaria do IFS.

__________________________________________________________________________

Para saber mais sobre a gestdo orcamentaria e financeira
do IFS e conhecer os planos anuais de Continuidade
Orcamentaria do IFS, acesse:
https://www.ifs.edu.br/orcamento-proad.html.

.

__________________________________________________________________________
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IMPACTO DO RISCO

ParalisagGes com capacidade
de impactar negativamente a

MEDIDAS ESTRATEGICAS, AGOES E DIRETRIZES EXECUTADAS

+ Elaboragéo/ aprovagao do Plano de Continuidade Operacional Orgamentéria (PCO) do
Instituto Federal de Sergipe 2025 ( Deliberagdo CGIRC/IFS n° 59/2025)

- Definigdo de prazo limite para execugdo orgcamentdria pelas unidades (Campi), sob

RESPONSAVEL (IS)

PROAD/CGIRC

imagem institucional perante a pena de ‘recentralizaqéo dos saldos orgamentarios nao executados para redistribuigao PROAD
comunidade académica e da estratégica
sociedade;
Descumprimento de obrigacdes . Definicﬂéo de contratos e t:‘lespesas priorit‘érias;
contratuas, passiveis de * Reducéo d:e contratog estimados ‘e globals; o _
judicializagao; * Manutencéo dos servicos essenciais, com renegociacgéo de contratos por meio de
aditivos de forma a adequar ao orgamento disponivel;
Interrupcao e servicos que . Suspen‘séo?e novas contratactes ? aquisicﬁes, salvo casos essenciais; ‘
ststentarm o Rincionaments « Centralizagdo de compras e padronizacdo de demandas comuns entre unidades; PROAD/CAMPI
académico e administrativo « Suspensao de novas contratagoes e aquisigOes, salvo casos essenciais;
« Centralizagdo de compras e padronizacdo de demandas comuns entre unidades;
* Monitoramento continuo de saldos orgamentarios mensalmente, com envio de
relatorios a PROAD;
* Preservagao da assisténcia estudantil
* Apresentacgéao ao CGIRC, durante o primeiro trimestre do exercicio 2026, dos resultados PROAD

alcancados na execucgao do PCO

Tabela 4: Principais impactos do risco orcamentario e iniciativas executadas.
Fonte: PCO (PROAD)

4. Gestao de Pessoas - Fungao Seguranga do Trabalho

O IFS adota como principal instrumento de gestao de riscos ocupacionais o Programa de Gerencia-
mento de Riscos (PGR). Alinhado as normas regulamentadoras aplicaveis e as diretrizes de saude e se-
guranca no trabalho no servico publico federal, o programa é gerenciado pelo Nucleo Institucional de
Seguranca do Trabalho (NIST), subordinado a Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin).

O NIST regularmente estrutura os mapas de riscos ocupacionais (anteriormente classificados como
ambientais) por bloco e campus, a partir de avaliacdes ergonémicas qualitativas; diagndstico de riscos
psicossociais, por meio de questionarios institucionais; e atuacao técnica especializada em engenharia
de seguranca e saude ocupacional, para outros aspectos relevantes: fisicos, quimicos e biolégicos e
acidentes, como exemplificados na Figura “Principais riscos ocupacionais e impactos sobre objetivos
institucionais do IFS no exercicio 2025".

A atividade de mapeamento tem por foco as fontes internas: organizacao do trabalho, infraestru-
tura fisica, equipamentos técnicos, gestdao de conflitos e cultura organizacional, e as fontes externas:
legislacdo, orcamento publico e exigéncias de érgaos de controle, as quais podem impactar o alcan-
ce dos objetivos estratégicos, no exercicio.

Com base nas evidéncias documentadas sdo propostas medidas de controle coletivo (EPC) e indi-
vidual (EPI), e acBes educativas e treinamentos em seguranca do trabalho.

Como oportunidades de mitigacao dos niveis de riscos (NR) a médio prazo, destacam-se: moderniza-
cao de infraestrutura, uso de tecnologias ergondmicas e fortalecimento da imagem institucional.

Fisicos,
Quimicos e
Bioldgicos

Psicossociais Ergonémicos Acidentes

Presentes em
laboratérios, oficinas e
ambulatodrios, podendo
ocasionar exposigoes
indevidas ou acidentes

ocupacionais

Assédio moral, sobrecarga
de trabalho, conflitos
interpessoais, presséo por
metas e falhas de
comunicagéo, resultando
em absenteismo,
afastamentos médicos,
reducao de produtividade
e riscos reputacionais e
juridicos

N\ 2

Inadequagao de mobiliario,
posturas incorretas,
trabalho prolongado em
computadores e ritmo
intenso de atividades
administrativas, podendo
resultar em LER/DORT e
afastamentos prolongado

A

Avaliagdo da Probabilidade (P), Impacto ( I) e Nivel de Risco (NR)

Falhas em maquinas,
instalagdes elétricas e
equipamentos
laboratoriais, com
potencial para acidentes
graves e paralisagao de
atividades

Altamente provaveis no
contexto de instituigoes
educacionais publicas com
impacto sobre satde,
desempenho e gestao.
Alta probabilidade e alta
magnitude.

O NR Extremo . NR Médio

Figura 16: Principais riscos ocupacionais e impactos sobre objetivos institucionais do IFS no exercicio 2025.
Fonte: NIST/PRODIN

Alta probabilidade e

meédia magnitude




Para saber mais sobre as iniciativas de gestdo de riscos
ocupacionais e praticas correlatas, acesse:
https://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho

5. Gestao de Pessoas - Fungao Gestao e Desempenho
de Pessoas

O Programa de Gestdao e Desempenho (PGD), gerido pela co-
missdo instituida pela Portaria n°® 3037/2024, é um indutor de
melhoria do desempenho institucional, com foco na vinculacao
entre o trabalho dos participantes, as entregas das unidades e
as estratégias organizacionais.

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES

PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Para um monitoramento mais proximos aos servidores, o IFS
instituiu a Comissao de Acompanhamento e Assessoramento do
Programa de Gestdao e Desempenho, por meio da Portaria n°
292/2025.

O PGD, como instrumento de operacionalizacao da politica de
gestao de pessoas, tem sua execucao correlata ao processo de
negocio “gerenciar o desempenho de pessoas”, estabelecido na
arquitetura de processos da Cadeia de Valor do IFS (CVI/IFS).

O acompanhamento da sua execucdo € estratégia essencial
para garantir a integridade, a eficiéncia e a transparéncia do pro-
grama, permitindo identificar oportunidades, principais riscos e
perspectivas a sua efetividade no médio prazo, como represen-

PERSPECTIVAS A EFETIVIDADE
DO PGD A MEDIO PRAZO

Maior agilidade na identificacdo
das demandas

Identificacdo de conflitos e ndo apresentacéo a
Comissdo Gestora ou PROGEP por receio de conflitos
interpessoais

Assessoramento mais
proximo ao servidor

Foco apenas no quantitativo do PES / PIT / RIT,
ignorando os aspectos qualitativos desses
instrumentos

Customizacao da orientacao, oferecendo
solucdes especificas nas unidades

Mediacao na resolucdo de conflitos
referentes ao PGD

Compartilhamento de informacgoes e boas
praticas sobre o PGD nas reunides da comissao

Figura 17: Riscos, Oportunidades e Perspectivas vinculados ao PGD.
Fonte: NPG (Progep)

Interpretacao divergente das normas do PGD, gerando
praticas desiguais entre diferentes unidades

Utilizacao dos dados de produtividade para fins
que ndo sejam o assessoramento e a melhoria do
programa

Desconhecimento ou pouco conhecimento sobre as
recomendacoes do MGl quanto a elaboracdo do PES
/PIT/RIT

Verificagdo das entregas das unidades quanto
ao alinhamento aos objetivos institucionais e de
desenvolvimento sustentaveis

Capacitacdo aos membros da comissdo sobre a
melhoria das entregas institucionais

Promocgado da Gestdo do Conhecimento,
estimulando que as melhores entregas sejam
compartilhadas entre os setores

Adequacdo da atuacdo da comissdo as
recomendacoes dos Acordaos do TCU

Identificacdo de indicadores de

produtividade a partir dos processos
instruidos pela comissao

tado na Figura “Riscos, Oportunidades e Perspectivas vinculados
ao programa”.

Para acesso a transparéncia ativa aplicada ao programa:
https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2.html

Para consultas a equipe de apoio do Nucleo do Programa de
Gestdo (NPG)/PROGEP, utilize o endereco eletrénico:
programadegestao@ifs.edu.br

6. Gestao de Logistica Publica - Fungao Gestao de
Contratagoes

A gestdo de riscos destaca-se como componente essencial da
governanca das contratacdes, ao permitir a identificacao, a anali-
se e 0 tratamento de eventos que possam comprometer os resul-
tados esperados.

A atuacdo da gestao frente a riscos relacionados ao planejamen-
to, a execugdo contratual ou ao cumprimento de obriga¢cdes vem
contribuindo para a mitigacdo de impactos a eficiéncia, a econo-
micidade e a continuidade dos servicos publicos ofertados.

Relatdérios de riscos vinculados ao Plano de Contratacdes Anual
(PCA) vém sendo elaborados e divulgados em conformidade com
o disposto no Decreto n°® 10.947/2022, evidenciando as etapas do
processo de gestao apresentadas na Figura “Governanca e moni-
toramento de riscos do PCA".



https://www.ifs.edu.br/seguranca-do-trabalho
https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2.html
mailto:programadegestao%40ifs.edu.br?subject=

Figura 18: Governanca e monitoramento de riscos do PCA.
Fonte: PROAD

Em 2025, o gerenciamento dos principais riscos aplicado as contrata¢es oportunizou a adog¢ao
de medidas preventivas e de contingéncia, como demonstradas na Figura “Principais riscos e
medidas de tratamento exemplificativas”, com impacto positivo no cumprimento do cronograma
anual. Das 84 contratac¢des previstas, 70% foram concluidas ou estavam em andamento, cerca
de 25% foram canceladas por conveniéncia e oportunidade, e as demais remanejadas para 2026.

Sao perspectivas/desafios para os exercicios subsequentes, o fortalecimento dos controles pri-
marios e a mitigacdo dos riscos a niveis dentro do limite de apetite a riscos do IFS, conforme esta-
belece a Deliberacdao n°®43/2023/CGIRC.

Para saber mais sobre as atividades de prevencdo e contingenciamento de riscos, co-
nheca os relatérios divulgados nos meses de julho, setembro e novembro de 2025, dis-
poniveis para consulta na pagina de Planejamento das Contratacdes do IFS.

Atraso na conclusdo da fase de planejamento

Prevencgdo - Integragdo entre planejamento de contratagbes e orgamento, garantindo que o PCA seja construido em articulagéo
com a unidade de planejamento orgamentario, considerando limites reais de dotacao.
Contingéncia - Notificac&o aos setores requisitantes, solicitando andlise e priorizacdo das demandas atrasadas

Atraso ou suspensao da sessao publica em razao de pedidos de esclarecimento ou impugnagao

Prevengao - Realizagdo de capacitagdo continuada dos servidores das unidades requisitantes quanto a elaboracao de ETPs,
Termos de Referéncia e Mapas de Risco, com foco em especificagdes técnicas adequadas.
Contingéncia - Promogéao de ajustes/complementagdes necessarias nos artefatos e Editais, com a consequente republicagéo.

Falta de recursos orgamentarios

Prevengao - Integracdo entre planejamento de contrata¢des e orgamento, garantindo que o PCA seja construido em articulacéo
com a unidade de planejamento orgamentario, considerando limites reais de dotagéo.

Contingéncia - Adoc8o de solugdes alternativas tempordrias, como remanejamento de recursos entre unidades, adequagéo dos
contratos vigentes ou parcerias internas.

' Licitagao ou contratagao direta fracassada/deserta

Prevengéao - Andlise critica do Termo de Referéncia e validagdo técnica pelas areas requisitantes antes da publicacéo.
Contingéncia - Revisao da modalidade de contratacao, conforme viabilidade legal

Assinatura intempestiva do contrato

Prevengao - Acompanhamento de forma precisa 4s demandas cujos contratos estdo se encerrando, para que as licitagoes
sejam publicadas em tempo hébil.
Contingéncia - Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de adotar procedimentos visando & prorrogacdo excepcional de
vigéncia, quando possivel
Figura 19: Principais riscos e medidas de tratamento exemplificativas
Fonte: PROAD

Figura 20: Matriz de
riscos das contrata¢des
2025

Fonte: PROAD


https://www.ifs.edu.br/diretoria-licitacoes-e-contratos-proad/planejamento-das-contratacoes.html

7. Gestao do Desenvolvimento Institucional e da Inovagao - Fungao
Gestao da Estratégia

Em 2025, o IFS avancou na consolida¢do da estratégia de gestao de riscos institu-
cionais com a formalizacdo do Mapa de Riscos Estratégicos integrada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional 2026-2031, estabelecendo medidas de controle es-
tratégicas e mecanismos de monitoramento continuo.

O documento, aprovado mediante a Deliberacdo n° 60/CGIRC/IFS/2025, consolida
42 (quarenta e dois) riscos negativos e 6 (seis) riscos positivos (oportunidades), iden-
tificados pela alta administracdo do IFS no periodo do processo de elaborac¢dao do
PDI, levando em conta a dinamica do ambiente interno e externo.

Como prioridades institucionais, destacaram-se a incorporacdo sistematica da
analise de riscos ao ciclo anual de planejamento, o acompanhamento das medidas
estratégicas de controle e a ampliacdo da transparéncia ativa das informacdes.

Na Figura “Extrato do Mapa de Riscos Estratégicos (positivos) do Planejamento
Estratégico”, destacam-se 0s riscos positivos vinculados as perspectivas “processos
internos” e “resultados a sociedade”. Representam oportunidades relacionadas a
inovacao, transformacdo digital, e fortalecimento da governanca e das politicas ins-
titucionais.

Figura 21: Extrato Mapa de

Riscos Estratégicos (Positivos)

do Planejamento Estratégico
do IFS/2026-2031
Fonte: Mapa de Riscos

Estratégicos (PDI 2026-2031)

Identificador

PI7 - Aperfeicoar praticas
de Governancga e Gestao,
énfase em processos
institucionais

RS10 - Promover a oferta

da educacao profissional,

cientifica e tecnoldgica em
todos os niveis

RS10 - Promover a oferta

da educacdo profissional,

cientifica e tecnoldgica em
todos os niveis

RS12 - Fortalecer a
inovacdo e o
empreendedorismo
institucionalmente, (...).

RS12 - Fortalecer a
inovacdaoeo
empreendedorismo
institucionalmente, (...}.

RS13 - Ampliar o acesso, a
permanéncia e o €xito na
educacao profissional e
tecnologica (...).

Articulagdo institucional
junto a Rede Federal

Expansdo do Instituto
Federal em Sergipe, com
02 novos campi

Oferta de cursos integrada
com o mundo do trabalho

Estimulo & economia
solidaria

Desenvolvimento de
projetos inovadores e em
fomento ao
empreendedorismo

Internacionalizagdo e
Mobilidade académica




A Figura “Extrato Mapa de Riscos Estratégicos (negativos) do
Planejamento Estratégico”, exemplifica riscos negativos que po-
dem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos direta-
mente relacionados com a atividade-fim da instituicdo. Concen-
tram-se em eventos com potencial de impactar os resultados
de curto e médio prazo, em face de ameacas como restricdes
orcamentarias, fragilidades de conformidade, descontinuidade
de processos e situacdes afins.

Identificador Ohje?w:as Pmtl!:l-'als
Estratégicos Oportunidades

RS10 - Promover a oferta Baixa efetividade da
da educacdo
profissional, cientifica e
tecnoldgica em todos os
seus niveis e
modalidades
observando a
diversidade, inclusao e
sustentabilidade

formacao
técnica e académica

Contribuigdo a exclusdo
de plblicos vulneraveis

Desconexdo entre
tematicas
de pesquisas e problemas
socials

R
3
S
u
L
T
A
D
0
s

T

Apropriacdo indevida de

e it hortaiecer o propriedade intelecutal

pesquisa e a extensdo
nos diferentes niveis e
modalidades de ensino
para o desenvolvimento
social, econdmico,
ambiental, cultural e Praticas de extensao
territorial, contemplando § dissociadas dos interesses
os objetivos de socials
desenvolvimento
sustentaveis (ODS)

merom-—000n

Curricularizacao da
extensao nio contemplada
legalmente como pratica
pedagogica estratégica

Para o médio e longo prazos, as perspectivas, apontam para o
aprimoramento da maturidade em gestdo de riscos com a utiliza-
cdo da ferramenta ForRisco, com énfase na integracdo entre pla-
nejamento, programas e processos de trabalho, e monitoramento
e revisdes periddicas mais eficazes, visando elevar a capacidade e
o desempenho institucionais.

Fator de Risco

RS12 - Fortalecer a
inovagdo e o
empreendedorismo
institucionalmente,
contribuindo para a
formacao profissional e as
diferentes formas de
organizacdo do trabalho,
visando a transformacdo
social

RE43N

RE44N

RE45N

RS13 - Ampliar o acesso, a
permanéncia e o éxito na
educacdo profissional e
tecnoldgica observando os
desafios profissionais e
eticos

RE46N

Figura 22: Extrato Mapa de Riscos Estratégicos (Negativos) do Planejamento Estratégico IFS 2026-2031

Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI 2026-2031)

- ) Objetivos )
Identificad 2
entificador @ Estratégicos @

Para conhecer o mapa de riscos estratégicos na integra, acesse:

Deliberacdo n° 60/CGIRC/IFS em https://sig.ifs.edu.br/sigrh/
public/colegiados/filtro_busca.jsf

Resolucao CS/IFSn°336/2025-Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFS para o intersticio 2026 a 2031, em:
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-
desenvolvimento-institucional-do-ifs.html

Principais o Eator de R @ ~ Medida:
Oportunidades Estratégicas

Resisténcia a novos
processos e solugdes

Baixa geracao de
produtos e servigos
inovadores

Desenvolvimento de
projetos inovadores e e
em famento ao
empreendedorismo
pulverizados

Mao avaliagio da PNAES
com base em evidéncias e
indicadores

Mao atendimento com
equidade a estudantes de
malor vulnerabilidade

Implementacio
inadequada da politica de
assisténcia estudantil



https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://sig.ifs.edu.br/sigrh/public/colegiados/filtro_busca.jsf
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs.html
https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-de-desenvolvimento-institucional-do-ifs.html

8. Gestao de Controles e de Seguranca Institucional - Fungao Gestao da Integridade

e Protecao de Dados

A gestdo da integridade no ambito do IFS é exercida pela Unidade de Gestdo da Integridade, ins-

tancia de apoio a governanca interna, subordinada ao Gabinete da Reitoria.

Dimenséo
Governanca e
Conformidade

Principais Riscos ldentificados

Desalinhamento entre
praticas de gestdo e
diretrizes do Programa de
Integridade, com impacto na
efetividade dos controles
preventivos

Controles / Evidéncias Existentes
Programa de Integridade;
Planos de Integridade;
Atuacdo integrada das
fungdes de integridade.

Oportunidades

Integracdo da gestdo de riscos
de integridade ao
planejamento estratégico

Perspectivas e Acbes Prioritarias

Atualizar e consolidar a
matriz de riscos de
integridade por
unidade/setor

Dimensao
Processos
Sensiveis

Principais Riscos ldentificados

Fragilidades de controles
internos em licitagdes,
contratos, auxilios estudantis,
gestdo financeira e de pessoal,
com risco de fraude ou uso
indevido de recursos

Controles / Evidéncias Existentes

Planos de Integridade;
Atuacdo conjunta da UGI,
AUDINT e dreas finalisticas

Oportunidades
Ampliacdo de capacitagbes em
integridade e gestdo de riscos
para gestores e equipes de
processos criticos

Perspectivas e Agdes Prioritarias
Implementar rotinas de
monitoramento continuo e
fortalecer a articulacdo com
Auditoria Interna

Dimensao Cultura
Organizacional

Principais Riscos ldentificados
Baixa percep¢do de riscos de
integridade por parte de
servidores e gestores

Controles / Evidéncias Existentes
Campanhas de Integridade;
Agdes educativas
institucionais.

Oportunidades

Foartalecimento da cultura ética
por meio de campanhas, trilhas
formativas e materiais
educativos

Perspectivas e Agoes Prioritdrias

Ampliar o alcance das acbes de
integridade para estudantes,
terceirizados e colaboradores

Dimenséao
Transparéncia e
Acesso a
Informacéao

Principais Riscos Identificados

Baixa qualidade, completude
e tempestividade das
infoermacdes ativas e

passivas

Controles / Evidéncias Existentes
Pagina LAI/SIC;
Ouvidoria;

CPADS.

Oportunidades
Integracdo entre UGI, SIC,
Ouvidoria e CPADS para
tratamento de riscos de
transparéncia

Perspectivas e Acdes Prioritarias
Consolidar indicadores de
atendimento a pedidos de

informacdo e incorpora-los a
gestdo de riscos

No exercicio 2025, a atuacao da unidade ocorreu de forma integrada com as instancias que exe-
cutam funcdes de integridade no IFS, com foco nos principais riscos, controles preventivos, oportu-
nidades e perspectivas e a¢des prioritarias conforme dimensdes apresentadas nas figuras “Eixo de
atuacao Gestdo da Integridade e “Eixo de atuagdo Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Dimensao
Conformidade
Legal

Principais Riscos ldentificados

Tratarmento de dados pessoais
sem adequada jdentificagso
de base legal, finalidade ou
necessidade

Controles / Evidéncias Existentes

Pagina LGPD do IFS;
Portaria n® 1.794/2024
{Encarregado).

Oportunidades
Padronizagdo de procedimentos
de anilise de bases legais e
registros de tratamento

Perspectivas e AgGes Prioritdrias

Mapear e formalizar inventério

de operactes de tratamento de
dados por unidade

Dimensao
Direitos dos
Titulares

Principais Riscos |dentificados

Atendimento inadeguado ou
intempestivo a solicitagdes de
titulares (acesso, correcio,
exclusdo, oposicio)

Controles f Evidéncias Existentes

Fluxo via SIC/Fala.BR;
Atuagdo do Encarregado
de Dados.

Oportunidades
Integragdo dos fluxos
SIC/Ouvidoria com o

Encarregado

Perspectivas e Agoes Prioritarias
Implementar indicadores de
prazo e relatdrios gerenciais de
demandas LGPD

Dimenséo
Segurancga da
Informacéao

Principais Riscos |dentificados

Acessos nao autorizados,
vazamentos ou incidentes
envolvendo dados pessoals

Controles / Evidéncias Existentes

Politica de Cantrole de Acesso;
Diretrizes de seguranca da
informacgdo.

Oportunidades
Fortalecimento de controles de
acesso, conscientizagdo e
auditoria

Perspectivas e Agoes Prioritarias
Mapear riscos de seguranca em
sistemas criticos (académicos,
administrativos e de pessoal)

Dimenséo
Classificagao,
Retencéoe
Descarte

Principais Riscos ldentificados

Classificacdo inadequada de
informacdes e retencao
excessiva de dados pessoais

Controles / Evidéncias Existentes

Cartilha de Classificagdo de
Informacgdes Sigilosas - CPADS

Oportunidades

Alinhamento entre CPADS,
UGl e Encarregado LGPD

Perspectivas e Agoes Prioritarias
Atualizar e divulgar rotinas de
classificagdo, retencdo e
descarte seguro de dados

Figura 24: Eixo de atuacao Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI 2026-2031)

Figura 23: Eixo de atuacdo Gestdo da Integridade.
Fonte: Mapa de Riscos Estratégicos (PDI 2026-2031)




9. Gestao de Controles e de Segurancga Institucional - Fungao Gestao da Seguranca Institucional/Gestao da Avaliagao de Controles Internos

No contexto da gestdao de controles e de seguranca institucional o IFS operacionalizou o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacado (PPSI) estabelecido pela Portaria SGD/MGI N° 852/2023, em
conformidade com a metodologia de implementacdo do Framework e os ciclos estabelecidos até o exercicio 2025. O PPSI busca garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes,
assegurando o seu uso adequado e a mitigacdo de riscos a seguranca da informacdo, bem como o cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e outra normas vigentes.

Sistema de Controle Interno

3° Linha
de Defesa

2° Linha
de Defesa

1° Linha
de Defesa

Proprietarios
dos Ativos*

Audin Gestor de Tl Monitoramento e apoio

Assessores de
Controle Interno

Estrutura de Governanca do PPSI**

Ciset Gestor de Sl

Anel Interno: Orgdo Implementador

Anel Externo: Secretaria de Governo Digital

* Também compde a primeira linha de defesa os gestores de negdcios ou de politicas publicas envolvidas 4e
o

o\
** 0 Encarregado compGe a Estrutura de Governanga do PPSI e atuard com orientacées e suporte nas questoes 'np anhamento © o

que envolvem a Privacidade e Prote¢éo de Dados Pessoais

Figura 25: Metodologia de Implementacao do Framework.
Fonte: SGD/MGI (2023)




A instituicao formal do PPSI no IFS, ocorreu por meio da Deliberacdao CGSIC/ IFS
n° 18, de 30 de junho de 2025, ratificando o seu compromisso com o cumprimento

de instrumentos normativos e a adog¢do de boas praticas.

Com aversao 2.0 do PPSI estabelecida pela Portaria SGD/MGI n°® 9.511/2025 para
vigéncia a partir de 2026, os ciclos a serem desenvolvidos representam oportuni-
dades e desafios ao IFS, como o aperfeicoamento da estrutura de governanca do
programa, bem como o fortalecimento do monitoramento das a¢des de controle,
em conformidade com os indicadores estabelecidos: IBase (afere medidas de es-
truturacao basica para governanca e de instrumentos fundamentais de privacida-
de e seguranca da informacao), ISeg (afere medidas de seguranca da informacao),

IPriv (afere medidas de privacidade).

GESTOR DE TIC

Responsavel por planejar,implementar e melhorar
continuamente os controles de privacidade e Sl em
solugdes de TIC.

GESTOR DE Sl

Responsavel por planejar,implementar e
melhorar continuamente os controles de
Sl em ativos de informacéo.

RESPONSAVEIS
PELA ESTRUTURA

DE GOVERNANCA ENCARREGADO

Atua como canal de comunicagéao entre
instituicao, os titulares dos dados e a
Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (ANPD).

CONTROLE INTERNO

Atua no apoio, supervisdo e monitoramento das
atividades desenvolvidas pela primeira linha de
defesa prevista pela Instrugao Normativa CGU n°3,
de 9 de junho de 2017.

Figura 26: Estrutura de Governanca do PPSI / IFS.
Fonte: DTI (2025)

31&
Ciclo
4|:|
Ciclo

51.1
Ciclo

Figura 27: Ciclos de implementacdo do Framework de Privacidade e Seguranca da Informacdo até 2025.
Fonte: DTI (2024)

Controles @ medidas criticos, de baixo ou medio esforco e baixa ou
media complexidade de contratagao

Controles e medidas criticos, que a depender da condigoes do orgao

podem necessitar de contratagao

Controles e medidas criticos, de médio ou alto esforco e média ou alta
complexidade para execucao e ndao necessitam de contratagao

e ajuste fino dos controles e
medidas implementados até o momento.




Governanca,
estrategia e
desempenho



1. Estrutura de Governancga e apoio aos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe (IFS) foi
concebida para assegurar a conducao estratégica da instituicao, o alinhamento entre planejamento,
execucdo e controle, bem como a gerac¢ao de valor publico a sociedade sergipana, em consonancia

228

Sociedade
com sua missao institucional definida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2025). Ctdadﬁgs;teesuutras
img‘ﬁsadas
Essa estrutura interna € composta, de forma integrada, pelos seguintes niveis: e
* Instancias de governanca superior: Conselho Superior (CS) e Colégio de Dirigentes (CD), res- . | Qrganizacbes

Superiores

ponsaveis pela definicdo de diretrizes, deliberacdo estratégica e acompanhamento dos resulta- MEC,

dos institucionais;

* Alta administracgao: Reitoria - Reitor(a), Pro-Reitorias, Diretorias Sistémicas e Diretores Gerais de e : :
Campus responsaveis pela formulacdo da estratégia, coordenac¢ao das politicas institucionais e CGU, M m , 'nstancias internas
supervisdo da execucdo do PDI; ) y g bavernanca

Instdncias Externas

* Gestao tatica e operacional: diretorias, departamentos, geréncias, coordenac¢des e nucleos,

Lo N ~ . e . e - Alta Administracao ’
responsaveis pela execucdo das ac¢des, projetos e programas finalisticos e de apoio. Tl P LRNBEINa%
= = = onselho Superior
,L[__lj Eﬂgm;glstzag:::u | e |HCS}'.|:|
. ~ v~ L, . . - A a : A Xecutiva Lentra ..D ég'}g g
Essa configuracdo assegura que as decisdes estratégicas sejam desdobradas em acdes concretas, "E;i?;?;gﬁ:er:;fc:“ > Reltoria: Reltor(a), Pré-reftores e Dirigentes (CD)
epe . , . . . . . * Jiretores Sistémicos
permitindo o monitoramento continuo do desempenho institucional e apoiando o cumprimento dos Controle Soclal Organizado, WFatanEias

objetivos estratégicos por meio de: Auditoria Independente (CNE, S0 Uniaades hieties f:agl;gm
Conaes, CONIF, Comisstes de = Administrativas = PR W
< == W E e [ e L L 4
Huperiinda, IHEFR, SETRC) Campl: Diretores Gerais Comissdo de Etica

CPAD, CPPD, Comités

1.Definicdo e aprovacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) pelo Conselho Superior;
(CGIRC, CGTIC, CGSIC),

2.Desdobramento anual no Plano Anual de Trabalho (PAT); Ouvidoria
3.Cadastro e monitoramento sistematico do planejamento estratégico no sistema Geplanes, com @Setao
acompanhamento das iniciativas e acfes estratégicas; o Diretorias,
epartamentos
4.Integragcao com a gestao de riscos e controles internos; g;;fgip,ggg;s
o s , . s . . .~ Sistémicas
5.Reunides de Analise Estratégica (RAE), com analise de indicadores e avalia¢cdo de resultados. f

Gestdo
Operacional

A governanca, portanto, ndo se limita a formalizacao de colegiados, mas opera como mecanismo de GESTAO
alinhamento entre estratégia, orcamento, pessoas, processos e resultados a sociedade.

Coordenadorias e
Muclens

O Sistema de Governanca no IFS, foi institucionalizado pela Delibera¢dao n° 03/2018/CGIRC/IFS, e
corresponde ao conjunto de diretrizes para organizacao, integracao e procedimentos a fim de me- 1. STI/MP - Secretaria de Tecnologia da Informaco / Ministério do Planejamento
lhorar o nivel de governanca corporativa e de gestéo da tomada de decisio para atendimento ao 2. DSIC/PR - Departamento de Seguranga da Informag¢do e Comunicagdo / Presidéncia da Republica
interesse social. Figura 28: Sistema de Governanca Corporativa do IFS, 2018.
Fonte: Deliberagao N° 03/2018/CGRC/IFS (adaptagao)




1.1 Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

O IFS mantém relacionamento permanente com a sociedade e com
suas principais partes interessadas:
+ Estudantes e suas familias;
Servidores (docentes, técnicos-administrativos) e colaboradores;
Setor produtivo e Arranjos Produtivos Locais;
+ Orgdos governamentais;

Conselhos, foruns e instancias de controle social.

1.1.1 Considera¢ao das demandas da sociedade na estratégia

As necessidades e expectativas desses publicos sdao consideradas por
meio de:

+ Consultas publicas e audiéncias para elaboracao e revisao do PDI;
Participacdo da comunidade nos colegiados institucionais;
+ Avalia¢@es institucionais internas e externas;

+ Pesquisas institucionais (clima organizacional, satisfacdo com infra-
estrutura, egressos, de mercado para oferta de cursos);

+ Dialogo continuo com parceiros publicos e privados.

Esses mecanismos permitem que a estratégia institucional esteja ali-
nhada as demandas sociais, regionais e nacionais, reforcando o papel
do IFS como indutor do desenvolvimento educacional, cientifico, tecno-
l6gico e social de Sergipe.

Figura 29: Fotos das audiéncias para elaboracao do PDI 2026-2031
Fonte: Acervo da Prodin

1.2 Integragao da governanga com a gestao de riscos

A governanca do IFS estd integrada a gestao de riscos, de modo
a antecipar eventos que possam comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos.

A identificacdo, analise e tratamento dos riscos sao realizados
de forma sistematica, considerando riscos estratégicos, opera-
cionais, orcamentarios, tecnolégicos e de conformidade. As in-
formacdes geradas subsidiam:

* A priorizacdo de a¢des no planejamento anual;

A alocacao de recursos;
+ O aperfeicoamento de controles internos;
A tomada de decisao pela alta administracao.

Essa integracao fortalece a capacidade institucional de respon-
der a incertezas e mudancas de contexto, preservando a conti-
nuidade das politicas publicas educacionais.

1.3 Mecanismos de supervisao e acompanhamento
da gestao

O acompanhamento da gestdo ocorre por meio de mecanis-
mos formais e periddicos:

* Monitoramento dos indicadores e metas do PDI e dos Planos
Anuais de Trabalho (PAT);

* Relatdrios trimestrais de desempenho;

* Reunides de avaliacao com os gestores;

 Atuacdo dos orgaos de controle interno;

* Prestacao de contas aos 6rgaos de controle externo e a
sociedade.

Esses instrumentos permitem identificar avancos, desvios e
oportunidades de melhoria, promovendo aprendizado organi-
zacional e aprimoramento continuo da gestao.

Definir a Visao Institucional

Estabelecer os Objetivos \
Estratégicos Institucionais o\

Desdobrar os Objetivos
Estratégicos em Metas Anuais

Elaborar e Pactuar o Plano Anual \
de Trabalho (PAT) '|

Executar as A¢des do Plano Anual B
de Trabalho 5}
Realizar o Monitoramento C

Estratégico Periédico

Avaliar os Resultados e Consolidar
o Relatdrio Final do PAT

Figura 30: Ciclo de melhoria continua.
Fonte: Relatério Final do PAT 2025

8 Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) aplicado ao IFS
* Planejar (P): Definicdo das metas e a¢Bes no PDIl e no
PAT.

* Executar (D): Implementacdo das acdes pelas unida-
des (Reitoria e Campi).

* Verificar (C): Monitoramento estratégico e analise
dos indicadores.

» Agir (A): Correc0es, ajustes e aperfeicoamento do pla-
nejamento.

Autoavaliacao Institucional

Processo continuo de reflexdo sobre os resultados alcan-
cados, com foco em:

+ Efetividade das acdes;

« Cumprimento das metas;

 Impacto na sociedade;

« Aprimoramento da governanca e da gestdo.



2. Objetivos Estratégicos do PDI 2020-2025

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2025 estabe-
lece objetivos estratégicos organizados em quatro perspectivas:

1.0rcamentaria;

2.Pessoas e Crescimento;

3.Processos;

4.Resultados a Sociedade.

Para cada objetivo estratégico, o PDI define:

+ Responsaveis institucionais;
* Indicadores de desempenho;
+ Metas pactuadas para o periodo.

Esses objetivos sao desdobrados anualmente nos Planos Anu-
ais de Trabalho (PAT), permitindo 0 acompanhamento sistema-

tico da execucao.

Os objetivos estratégicos mantém alinhamento com:

O Plano Plurianual (PPA) vigente;
O Plano Nacional de Educacao (PNE);

Diretrizes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cienti-
fica e Tecnoldgica;

+ OrientacBes do Ministério da Educacao;
+ Recomendacgdes dos orgdos de controle.

Esse alinhamento ocorre por meio da vinculacao dos progra-
mas orcamentarios as acdes estratégicas e da observancia de
metas nacionais relacionadas a expansdo da educagao profis-
sional, permanéncia e éxito estudantil, inclusdo social e qualifi-
cagao da gestdo publica.

O planejamento estratégico do IFS baseou-se na metodologia
do Balanced Scorecard (BSC) e esta sintetizado em seu mapa es-
tratégico que descreve a interacdo dos seus objetivos e como se
pretende criar valor a sociedade ao longo do tempo.

MISSAO
Promover a educacao profissional,
cientifica, técnica e tecnologica de
qualidade através da articulacao entre
ensino, extensdo, pesquisa aplicada e
inovacao para a formacao integral dos

cidadaos.
7

~

VISAO
Ser reconhecido pela
formacao integral dos
cidadaos por meio da
articulacao entre o ensino,
extensdo, pesquisa

aplicada e inovacao

o
"
VALORES
Etica; Integridade; Sustentabilidade;
Comprometimento; Inovacao;
Transparéncia e Respeito.

\

pF p

Figura 31: Mapa estratégico do IFS.
Fonte: Deliberacao N° 04/2019/CGIRC

Resultados a Sociedade
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3. Resultados alcangados e analise de desempenho

Os resultados alcangados no exercicio sao apresentados por meio da comparagao entre:

* Metas planejadas;
+ Resultados efetivamente obtidos.

Essa analise evidencia:

+ Avancos, quando as metas foram alcan¢adas ou superadas;
+ Desvios, quando os resultados ficaram abaixo do previsto;
+ Aprendizados, com identificacdo das causas e das medidas corretivas adotadas.

Perspectiva: Orcamentaria

Objetivo Estratégico: OE01 - Promover a racionalizacdo dos recursos or¢camentarios visando a alo-
cacao eficiente e eficaz.

Responsavel: PROAD

* Indicador 1.1: Percentual de execucdao Orcamentaria (PEO).

resultado
Meta Resultado 100 _
- a8 100 g9 100 99 100
100

_% 2025 60
100 40
20
0 20 40 60 80 100 0

Percentual 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: PROAD
Analise: Meta atingida.

A série histérica demonstra estabilidade elevada (98% a 100%). Indica maturidade na execucgao orca-
mentaria e capacidade de planejamento financeiro alinhado ao cronograma de despesas.

* Indicador 1.2: Percentual de recursos extraorcamentarios Executado (REE).

_ resultado
 Meta Resultado 100 _ )
- _ 100 100 100
B 87
. 100 - 85 6
£ 2025
100 40
20
0 20 40 60 80 100 3
Percentual 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: PROAD
Analise: A meta de 2025 foi plenamente atingida.

O resultado evidencia consolidacdao da capacidade institucional de execu¢dao dos recursos extraor-
camentarios. Ndo ha regressao no exercicio analisado. O desempenho sugere amadurecimento na
captacao, planejamento e execucao desses recursos.

* Indicador 1.3: Percentual de implementacdo dos planos, programas e projetos para promover a
otimizacdo dos recursos orcamentarios (PIPO).

resultado
Meta Resultado
b 100 100
80 S 86 87 83
100 50
c 2025
83 40
20
0 20 40 60 80 100 0
ParEaRtEA] 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Geplanes

Analise: Desempenho inferior a meta, sugerindo limitacdo na implementacdo de instrumentos de
otimiza¢ao dos recursos e execucdo das acdes planejadas.

Riscos identificados na perspectiva:

« REO1 - Bloqueio ou contingenciamento de parcelas das verbas or¢camentarias do 6rgao.

Perspectiva: Pessoas e Crescimento

Objetivo Estratégico: OE02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades
institucionais da comunidade.




Responsavel: PRODIN, PROAD, DIPUB e DTI

* Indicador 2.1: Percentual de implementacdao de planos, projetos e programas para promover
infraestrutura necessaria ao atendimento as necessidades da comunidade (PPINFRA).

@ Meta @ Resultado @ resultado

100
80

(=]

:1:: 2025 &0
40

R T
0
Percentual 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e ~ Fonte: Geplanes
Analise: Meta ndo alcancada.

Devido restricdes orcamentarias e dificuldades operacionais.

* Indicador 2.2: Percentual de satisfacdao do usuario com a infraestrutura fisica e tecnoldgica do

[FS (SIFT).
@ Meta @ Resultado @ resultado
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Analise: Resultado critico. s o

Apesar de leve recuperacdo em relacdo a anos anteriores, permanece abaixo da meta.

Objetivo Estratégico: OE03 - Promover integracdao dos servidores, buscando melhorias de clima
organizacional e da qualidade de vida (PIQV).

Responsavel: PROGEP

* Indicador 3.1: Percentual de implementa¢ao de projetos e programas para promover integracao
dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e qualidade de vida (PIQV).

© resultado

@ Meta @ Resultado 100
B0
- 20900 6
T - -
: e
0 20 40 60 80 100 0
Percentual 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Geplanes

Analise: Meta superada.
Evoluc¢do consistente desde 2020 demonstra fortalecimento das politicas de integracao.

Objetivo Estratégico: OE04 - Assegurar a capacitacao dos servidores visando as areas de prioridades
Responsavel: PROGEP

* Indicador 4.1: Percentual de implementac¢dao de programas e projetos para assegurar capacita-
cdo dos servidores visando as areas prioritarias (PPIP).
® resultado

@ Meta ¢ Resultado
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Fonte: Geplanes

Analise: Desempenho abaixo da meta, com queda em relacdo a 2024.

* Indicador 4.2: Percentual de servidores capacitados, no exercicio, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

@ resultado

@ Meta  Resultado 100
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g 2025 B
<L 40
20
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Fonte: PDP Progep (2025)




Anadlise: Préximo da meta, mas ainda insuficiente.
Indicativo de limitacdo de recursos ou adesao.

Riscos identificados na perspectiva:

« REO2 - Precariedade na otimizacdo de recursos de gestao na prestacao dos servicos essenciais.
» REO3 - indices de absenteismo elevados com reflexo no desempenho organizacional.
« REO4.1 - Entregas inadequadas por parte das unidades organizacionais.

2 508

Perspectiva: Processos {:Q}@

Objetivo Estratégico: OEQS - Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao.

Responsavel: PRODIN

* Indicador 5.1: Percentual de Implementacao dos Modelos de Governanca e Gestao (PIMGG).

resultado

Meta Resultado 20
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Fonte: Geplanes

Analise: Desempenho abaixo da meta.
Indica fragilidade na consolida¢ao dos modelos de governanca.

Objetivo Estratégico: OE06 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais.

Responsavel: PRODIN

* Indicador 6.1: Percentual de Implementacdo de Politicas, Planos e Projetos com finalidade de

aperfeicoamento dos processos e procedimentos institucionais (PPROC).

resultado
Meta Resultado 50
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Fonte: Geplanes
Analise: Meta ndo atingida.
Indica dificuldade na implementacado das ac¢des planejadas.

* Indicador 6.2: Percentual de processos institucionais mapeados / atualizados, conforme planeja-
mento (PIM).

resultado
Meta Resultado
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40 a0
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0
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ali Fonte: EP/Prodin (2025)
Analise: Meta superada. onte: EP/Prodin

Demonstrando forte avanco técnico no mapeamento.

* Indicador 6.3: Percentual de normas regulamentadoras aprovadas em colegiados sistémicos (NRCS).

Meta Resultado meta resultado
100
100
20 90 an
o 90 _ 80
Z 2025 &0 70
100 50
40 il A7
0 20 40 60 80 100 20
Percentual 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

. . . . Fonte: Geplanes e S5IGRH
*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI. R

Anadlise: Resultado positivo.
Reforcando fortalecimento normativo.




Riscos identificados na perspectiva:
* REO5.1- Falta de alinhamento da estrutura de pessoal com as competéncias estratégicas do or-
gao e com os resultados pretendidos.
« RE05.2 - Implanta¢do inexpressiva da politica, metodologia e praticas de gestao de riscos no
orgao.
+ REO5.3 - Inadequada capacidade de resposta do 6rgdo nas prestacdes de contas anuais.
« RE06.2 - Mapeamento de processos sem foco nos processos finalisticos prioritarios.

Perspectiva: Resultados a Sociedade HH

————}

Objetivo Estratégico: OEQ7 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino.

Responsavel: PROEN

* Indicador 7.1: Percentual de implanta¢ao de Politicas Institucionais de Ensino (PPIE).

resultado
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Fonte: Geplanes

Analise: Desempenho insuficiente na execuc¢ao de a¢des com finalidade de implementar as politicas
de ensino ou planejamento superdimensionado acima da capacidade de operacionalizacdo.

* Indicador 7.2: Taxa de Evasao Anual (TEA).
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*"Indicador 7.2 possui polaridade negativa: quanto menor melhor;

resultado
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*2 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2024.

Analise: Resultado negativo (evasdo elevada) revelam fragilidade estrutural na permanéncia e éxito

estudantil.

* Indicador 7.3: Taxa de Preenchimento de Vagas Ofertadas (TVPO).
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*1Indicador 7.3 possui polaridade positiva: quanto maior melhor;

resultado
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Fonte: PNP {(ano base 2024)

*1 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2024.

* Indicador 7.4: Taxa de Retencdo de Alunos (TRA).

resultado
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*!Indicador 7.4 possui polaridade negativa: quanto menor melhor;

Fonte: PMP {ano base 2024)

*2 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2024.




* Indicador 7.5: Taxa de Conclusao do Ciclo (TCCQ).

@ Meta ) Resultado @ resultado
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Fonte: PNP (ano base 2024

*"Indicador 7.5 possui polaridade positiva: quanto maior melhor; { ‘

*1 Os dados foram extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), ano base 2024.

Analise: Indicadores académicos com metas ndo atingidas, revelam fragilidade estrutural na perma-
néncia e éxito estudantil.

Objetivo Estratégico: OE08 - Promover a insercdo profissional do aluno e do egresso ao mercado
do trabalho.

Responsavel: PROPEX

* Indicador 8.1: NUumero de a¢des para implementacao do Programa de Acompanhamento de

Egressos (IPAE). @ resultsdo
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2025
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Analise: Apds reducao em 2024, em 2025 a meta foi superada.

* Indicador 8.2: Percentual de a¢des de extensao com parcerias institucionais vigentes (%AEP) -
Rede ind.6 extensao.
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI. Forite: Propex

Analise: Resultado préximo a meta pactuada.

Objetivo Estratégico: OEQ9 - Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de
ensino.

Responsavel: PROEN

* Indicador 9.1: Percentual de implementacao de novos cursos, conforme PDI 2020-2025 (ICOC).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdo do PDI.

Analise: Resultado muito abaixo da meta.

* Indicador 9.2: Percentual de implementacdo de novos cursos da modalidade EaD (INCEaD).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI.

Analise: Meta atingida.




Objetivo Estratégico: OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as

demandas locais e regionais.
Responsavel: PROPEX e DINOVE

* Indicador 10.1: NUmero de eventos de incentivo a popularizacdao da ciéncia (NEPC).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI.

Analise: Expressivo crescimento.
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* Indicador 10.2: Percentual de projetos de pesquisa aplicada (PPA) variavel ind. 1 pesquisa rede.
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI.

Anadlise: Meta atingida.

Fonte: Propex
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Objetivo Estratégico: OE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os Arran-

jos Produtivos Locais.
Responsavel: PROPEX

* Indicador 11.1: Numero de projetos de pesquisa com foco nos arranjos produtivos locais (NPAPL).
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*Indicador 11.1 criado a partir de 2022 no processo de revisdo do PDI Fonte: Propex

Analise: Meta atingida.

* Indicador 11.2: Numero de projetos de extensao com foco nos arranjos produtivos locais (NEA-
Pl
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdo do PDI

Analise: Meta ndo atingida.

Objetivo Estratégico: OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de
promover o desenvolvimento socioecondmico, a producao cultural e cooperativismo.

Responsavel: PROPEX

* Indicador 12.1: NUmero de projetos de incentivo e apoio ao desenvolvimento de atividades ar-

tisticas, culturais, literarias e esportivas (PIACLE).
resultado
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Analise: Meta ndo atingida.

* Indicador 12.2: Percentual de projetos de pesquisa destinadas a inclusao de populagao vulnera-

vel (PPIPV).

0 resultado
) Meta ( Resultado

35
30
25
20
15

10 15 20 25 30 -

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Propex

2025

Ano

DI
U.I |
=

Percentual

*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI.

Analise: Critico.

* Indicador 12.3: Numero de projetos de pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica relacionada as
areas de cooperativismo e associativismo (PECoA).
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*Indicador 12.3 criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI

Analise: Meta atingida.

Objetivo Estratégico: OE13 - Promover a capacidade empreendedora com foco na geracao de no-
vos produtos, processos e servicos inovadores.

Responsavel: DINOVE

* Indicador 13.1: NUumero de depdsitos de propriedade intelectual (patentes de invencdo e de mo-
delo de utilidade) (DPII).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisdo do PDI

Analise: Meta superada.

* Indicador 13.2: NUmero de depdsitos de propriedade intelectual (programas de computador, mar-
cas, desenho industrial, topografia de circuitos e demais tipos) (DPIP).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI Fonte: Dinove

Analise: Resultado Expressivo.

* Indicador 13.3: Numero de acdes desenvolvidas nas areas de empreendedorismo (NAE).
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*Indicador criado a partir de 2022 no processo de revisao do PDI Fonte: Dinove

Analise: Ficou proximo de atingir a meta em 2025.




Riscos identificados na perspectiva:

REOS8 - Oferta de educacdo profissional e tecnoldgica desarticulada
das demandas do setor produtivo.

REQ9 - Oferta de idénticos cursos por campus com atua¢ao na mes-
ma base territorial.

RE10.1 - Producdo, desenvolvimento e difusdo de pesquisas aplica-
das incompativeis com as necessidades e demandas sociais.

RE10.2 - Evasao escolar.

RE11 - Formacao profissional e tecnoldgica ofertada pelo instituto
com inexpressiva contribuicdo a consolidacdo e fortalecimento dos
Arranjos Produtivos Locais.

RE12 - Baixa visibilidade e/ou aproveitamento do potencial do IFS
para desenvolver diferentes modalidades de ensino (EaD, EJA).

3.1 Analise Integrada

O desempenho de 2025 demonstra uma instituicdo:

Financeiramente estavel;

Cientificamente produtiva;

Normativamente estruturada;

Porém com desafios relevantes na permanéncia estudantil, infraes-
trutura e implementacao de politicas estratégicas.

Para o préximo ciclo de planejamento (PDI 2026-2031), a gestao insti-
tuiu plano integrado com finalidade de:

Priorizar politicas de permanéncia e éxito;

Integrar gestao de riscos académicos;

Reforcar investimentos em infraestrutura;

Consolidar a implementacao efetiva dos modelos de governanca;
Expandir a¢Bes voltadas a inclusao social.

A anadlise evidencia maturidade institucional em areas finalisticas de
inovacdo, mas aponta necessidade de reequilibrio estratégico para ma-
ximizar gerac¢ao de valor publico.

3.2 Painel de controle e gestao a vista

O IFS utiliza painéis de controle e instrumentos de gestao a vista para
monitorar os indicadores do PDI, evidenciando:

+ Os indicadores acompanhados;
« Periodicidade de monitoramento (trimestral);
+ A evolugdo dos resultados em relacdo as metas.

As informacdes consolidadas nesses painéis sao utilizadas:

* Nas reunides de gestdo;
+ No processo decisério da alta administracao;
* No ajuste de estratégias, acdes e prioridades institucionais.




3.2.1 Painel de Controle / Desempenho dos Indicadores do PDI - 2025

Desempenho por Objetivo Estratégico - 2025
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4. Planos de curto prazo e execugao anual

O Plano Anual de Trabalho (PAT) constitui o instrumento de
planejamento de curto prazo do Instituto Federal de Sergipe
(IFS), com vigéncia anual e alinhamento direto aos Objetivos Es-
tratégicos Institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Elaborado a partir das Iniciativas Estratégicas previstas no PDI
— materializadas em planos, programas, politicas e projetos —
o PAT promove o desdobramento dessas diretrizes em acdes
operacionais exequiveis no exercicio, com definicao de respon-
saveis, prazos e metas.

Esse encadeamento assegura a coeréncia entre planejamento
estratégico e execucdo anual, permitindo que, ao longo do ciclo
do PDI, o conjunto das ac¢des implementadas contribua para o
alcance dos objetivos institucionais, o fortalecimento da gover-
nanca e a geragao de valor publico.

O Plano Anual de Trabalho (PAT) 2025 contém a indicacdo
dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e pro-
gramas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos respon-
saveis e das metas. O PAT encontra-se disponivel para con-
sulta publica no site eletrénico institucional (http://www.ifs.
edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho), e
seu acompanhamento é realiza do por meio do Painel Moni-
tor de A¢des e do Sistema Geplanes (https://geplanes.ifs.edu.
br/geplanes_bsc/sgm/Index), instrumentos que possibilitam
0 monitoramento sistematico da execucao e dos resultados.

O desempenho institucional é avaliado trimestralmente por
meio de reunides de Analises Estratégicas (RAE) e ocorrem no
Comité de Governanca, Integreidade. Riscos e Controle (CGIRC).

Os graficos a seguir demonstram o desempenho das unidades

em cada trimestre e o desempenho global da instituicao, respec-
tivamente.
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Grafico 1: Desempenho das Unidades Gestoras em cada trimestre.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)
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Grafico 2: Desempenho Geral por trimestre - PAT 2025.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

Observa-se um desempenho elevado no primeiro semestre,
com percentuais superiores a 94%. Contudo, observa-se queda
significativa no terceiro trimestre, seguida de recuperacdo par-
cial no quarto.

* Fatores associados:

« Ajustes orcamentarios e contingenciamentos;

Sobrecarga operacional no periodo letivo;
« Ac¢Bes estruturantes com cronograma mais longo;

« Dependéncia de fatores externos (contratacdes, licitacdes e
repasses).

Resultado (%)

C. Glaria 100
C. ltabaiana 97
C. Estancia 97
C. Lagarto g4
C. Pogo Redondo a1
C. Socorro 88
Reitoria E1
C. 580 Cristovao 79
C. Aracaju 79
C. Tobias Barreto 73
C. Propria 58
n 20 40 &0 &0 100

Grafico 3: Alcance por Metas Institucionais por Unidade Gestora.
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

4.1 Comparagao de resultados entre unidades do IFS
(2025)

* Exceléncia institucional: Campus Gldéria apresentou de-
sempenho integral (100%), evidenciando forte cultura de
monitoramento e execucdo.

* Alto desempenho consolidado: Itabaiana, Estancia e La-
garto mantiveram resultados superiores a 94%.

* Faixa satisfatdéria: Sao Cristévdo, Aracaju e Tobias Barreto.
Ponto critico: Propria (58,33%), demandando plano de inter-
vencao gerencial especifico.

A analise evidencia que 80% das unidades alcancaram nivel de-
sejavel, confirmando consolidacdo da cultura de planejamento

estratégico no IFS.

85%

Grafico 4: Alcance Global
das Metas Institucionais -
exercicio 2025.

Fonte: Geplanes (dados
extraidos em 16/02/2026)
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4.2 Comparagao de resultados entre 2025 e 2024

Em relacdo a 2024, o PAT 2025 apresenta:

* Maior detalhamento analitico;

Melhor distribuicdao dos resultados por unidade;
* Reducdo de objetivos com desempenho critico;
« Maior consisténcia nos indicadores estratégicos;

Ampliacdo da execu¢dao em areas finalisticas.

Enquanto 2024 registrou 85% de alcance institucional, 2025
demonstrou desempenho consolidado, porém passivel de aper-
feicoamento.

4.4 Consideragoes Gerais sobre o Desempenho do
Exercicio

De forma geral, o PAT 2025 apresentou elevado indice de exe-
cucdo, com predominancia de ag¢des concluidas nas iniciativas
estratégicas dos campi analisados. O desempenho alcancado de-
correu do alinhamento ao PDI, da defini¢do clara de responsaveis
e prazos, do monitoramento continuo via Geplanes e da atuac¢ao
integrada das equipes. As limitacBes registradas restringiram-se
a ajustes administrativos pontuais, sem impacto relevante nos
objetivos estratégicos. Conclui-se, assim, que os planos de curto
prazo mantiveram aderéncia ao planejamento institucional e con-
tribuiram para o avanco no cumprimento da missao e dos objeti-

vos do PDI.

4.3 Objetivos Estratégicos com resultados destacados (2025)

4.3.1 Implantacao e

Fortalecimento das

Politicas de Ensino
(OE07)

Reformulacdo de PPCs;
Monitoria;

« Acolhimento;
+ Saude mental.

PPCs reformulados;
Monitoria ampliada;
Acdes de acolhimento;

+ Atividades de salide mental executadas.

Fortalecimento das politicas de
ensino e apoio a permanéncia
estudantil.

4.3.2 Insercao
Profissional e Integracao
com o Mundo do
Trabalho (OEO08)

Visitas técnicas;

Mostras de cursos;

Parcerias para estagio e jovem
aprendiz.

Visitas realizadas;
Mostra dos Cursos Técnicos promovida;

+ Parcerias mantidas e ampliadas.

Ampliacdo da integracao entre
formacdo académica e mundo
do trabalho.

4.3.3 Diversificagao
da Oferta de Cursos
(OE09)

Implantacao de 2 novos cursos;
Estudo para nova especializagao.

Estudos e cronogramas concluidos;
Estudo de especializacdo nao realizado.

Avanco na expansao da oferta,
com cumprimento parcial das
metas.

4.3.4 Sustentabilidade
e Desenvolvimento
Institucional (OE11)

Reducdo do consumo;

+ Campanhas de conscientizacao.

Campanhas executadas;

Medidas de economia e reciclagem
implantadas.

Reforco das a¢des de sustentabi-
lidade e uso racional de recursos.

Tabela 5: Objetivos estratégicos com resultados destacados (2025)
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

5. Resultados institucionais por macroprocessos da
cadeia de valor do IFS

A apresentacdo dos resultados institucionais do Instituto Fe-
deral de Sergipe (IFS) esta organizada a partir de sua cadeia de
valor, estruturada em macroprocessos gerenciais, finalisticos e
de suporte. Essa organizacao permite evidenciar, de maneira in-
tegrada, como as diferentes areas do Instituto contribuem para
a geracdo de valor publico e para o cumprimento de sua missao.

Nesse contexto, esta secdo reune, de forma resumida, os prin-
Cipais resultados alcancados pelas areas responsaveis pelos
macroprocessos finalisticos e de suporte do IFS, contemplando
também programas, projetos e iniciativas estratégicas desenvol-
vidas no exercicio. A abordagem adotada busca demonstrar ndo
apenas as entregas realizadas, mas também a contribuicdo de
cada segmento para o desempenho do Instituto e para o alcan-
ce dos objetivos estratégicos definidos no planejamento.

Além disso, a analise considera a relevancia da participacao
das diferentes areas na composicdo do valor gerado pelo IFS, de
modo a destacar os resultados mais importantes para a socie-
dade e para o fortalecimento institucional. Também sdo apre-
sentadas as contribui¢des de fundacbes vinculadas, observada
a importancia de sua atuacao para o desenvolvimento das ati-
vidades do Instituto, especialmente nos campos do ensino, da
pesquisa, da extensao, da inovacdo e do apoio a execuc¢ao de
projetos.

Na sequéncia, sdo apresentados os resultados mais relevantes
das areas, programas, projetos e iniciativas do IFS.



5.1 Gestao do Ensino

A gestdo do ensino no Instituto Federal de Sergipe (IFS) tem como finalidade assegurar a oferta de educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica de qualidade, em seus diferentes niveis e modalidades, contribuindo para a formacao integral dos estudantes e para o de-
senvolvimento social e econdmico do territério onde a instituicdo atua.

No exercicio de 2025, as a¢des conduzidas pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) estiveram alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e ao Plano Anual de Trabalho (PAT), com foco no fortalecimento da qualidade académica, na ampliacdao das oportuni-

dades de acesso a educagao e no aprimoramento dos processos educacionais.

5.1.1 Governanga e Estrutura da Gestao do Ensino

A governanca do ensino no IFS é coordenada pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), responsavel pela formulacdo, implementacdo e

acompanhamento das politicas académicas institucionais.

A Tabela a seguir apresenta a sintese das principais a¢des e politicas desenvolvidas no ambito do ensino durante o exercicio 2025.

OEQ7 - Implantar as
Politicas Institucionais
de Ensino

IEQ7.2 Promover Inova¢do de Métodos e Técnicas
Pedagogicas

Inovacao dos Métodos e Técnicas Pedagodgicas .

IEQ7.4. Implantar a Politica de Ensino com as dire-
trizes para: estagio, responsabilidade social, aces-
sibilidade, internacionalizacdo, avaliacdo interna e
externa.

Politica Institucional de Ensino do IFS aprovada
pela resolucdao CS/350/2025.

IEQ7.6 Implantar a Politica de Assisténcia Estudantil

Politica de Assisténcia Estudantil implantada

através das normas, regulamentos, editais.

IEQ7.7 Desenvolver programas para permanéncia e
éxito dos alunos

Plano Estratégico de Intervencao e monitoramento
para superacdo da evasao e da retencao escolar.

OEO09 - Diversificar a oferta
de cursos em diferentes
niveis e modalidades de

ensino

IE09.4 Implementar o cronograma de desenvolvi-
mento dos cursos a serem ofertados

Cursos ofertados de acordo com o PDI 2020-2024.

Tabela 6: Principais acdes e politicas desenvolvidas na gestao do ensino

Fonte: PROEN

No exercicio de 2025, destacaram-se avancos relacionados ao
aprimoramento da gestao académica e a modernizac¢do dos sis-
temas educacionais, entre os quais:

Migracao do SIGAA parac SUAP

Integracao dos processos académicos
e administrativos

SIGAA = SUAP

Posse de Novos Docentes rovacao da Politica de Ensino do IFS

para atuagdo nos campi

Figura 33: Principais Avang¢os na Gestdo do
Ensino - 2025
Fonte: PROEN

U .
> Clique para
mais detalhes

Essas iniciativas contribuiram para o fortalecimento da gover-
nanca académica e para a melhoria da gestao dos processos
educacionais na instituicao.

5.1.2 Oferta Educacional e Iniciativas de Formagao

A oferta educacional do Instituto Federal de Sergipe é organiza-
da de forma a atender as demandas de formacado profissional e
tecnoldgica da sociedade, considerando as vocac¢des regionais e
as necessidades do desenvolvimento socioeconémico do estado.

Nesse contexto, a instituicdo mantém processos seletivos regu-
lares para ingresso em cursos técnicos, de graduacao e de pds-
-graduacao, ofertados nas modalidades presencial e a distancia e
distribuidos entre os campi do IFS.



O IFS oferta 58 cursos em 11 eixos tecnoldgicos.

Eixos Tecnolégicos Cursos

_ ’ * Saneamento Ambiental (Tecnologia) L
Ambiente e Satde + Agente de Gest3o de Resfduos Sélidos (Formacao
Inicial e Continuada)
* Cuidador de idosos (Formacgao Inicial e Continuada)
~

* Técnico em Eletrdnica (integrado e subsequente)

* Técnico em Eletrotécnica (integrado e subsequente)
« Técnico em Eletromecanica (integrado e subsequente)
» Técnico em Automacdo Industrial (integrado)

* Técnico em Sistemas de Energia Renovavel (integrado)
* Engenharia Elétrica (bacharelado)

* Eletricista de Sistema de Energias Renovaveis
(Formacdo Inicial e Continuada)

Controle e Processos
Industriais

o
+ Matematica (licenciatura) —\'
* Quimica (licenciatura)

* Fisica (licenciatura)

* Ciéncias Biologicas (licenciatura)
* Formacao Pedagogica (Formacao Inicial e Continuada)
» Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacio
Profissional e Tecnolégica (Formacao Inicial e
Continuada)

« Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnologica

* Educagdo Profissional e Tecnoldgica (Especializagdo
EAD em parceria com UAB) J

Desenvolvimento
Educacional e Social

* Logistica (Tecnologia) E
* Técnico em Comércio (concomitante e subsequente)

* Técnico em Administracdo (Integrado)

+ Assistente Administrativo (Formacdo Inicial e
Continuada)

Gestdo e Negdcios

*Vendedor (Formacdo Inicial e Continuada)

)

* Técnico em Informatica (integrado e subsequente) \\'
» Técnico em Redes de Computadores (integrado,
concomitante, subsequente)

» Analise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnologia)
* Técnico em Manutencao e Suporte em Informatica
(integrado, concomitante, subsequente)

* Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
(concomitante e subsequente)

» Sistema da Informacdo (bacharelado)

+ Ciéncia da Computacdo (bacharelado)

* Gestdo em Tecnologia da Informacao (Tecnologia)

* Operador de computador (Formacdo Inicial e
Continuada)

Informacgdo e
Comunicagao

» Desenvolvedor de Jogos Eletrénicas (Formacdo Inicial

.\ e Continuada) _/.

Infraestrutura

= Técnico em EdificagBes (integrado e subsequente)
* Técnico em Desenho de Construgdo Civil (Proeja)
= Engenharia Civil (bacharelado)

* Técnico em Agrimensura (subsequente)

» Arquitetura e Urbanismo (bacharelado)

Producdo alimenticia

Producao industrial

Recursos naturais

Seguranca

Turismo,
hospitalidade e lazer

Y

Tabela 7: Cursos ofertados
Fonte: DEPS/PROEN

A
* Técnico em Alimentos (integrado e subsequente) i
» Técnico em Agroinddstria (integrado, subsequente
e concomitante)
= Alimentos (tecnologia)
» Laticinios (Tecnologia)

A

s
* Técnico em Petréleo e Gas (subsequente)
« Técnico em Quimica (integrado e subsequente)

Y
» Técnico em Agropecuaria (integrado e subsequente)
» Agroecologia (Tecnologia)
* Técnico em Aquicultura (integrado)
* Técnico em Agronegocio (integrado e subsequente)

~
* Técnico em Seguranca no Trabalho (subsequente)

i
» Técnico em Guia de Turismo (subsequente) \‘

* Técnico em Hospedagem (subsequente)

+ Gestdo em Turismo (Tecnologia)

* Portugués como Lingua Adicional (Formacdo Inicial e
Continuada)

» Espanhol Basico (Formacdo Inicial e Continuada)

+» Inglés Basico (Formacao Inicial e Continuada)

* Garcom Basico (Formacao Inicial e Continuada)

* Condutor de Turismo em Unidades de Conservacdo
Ambiental Local (Formacdo Inicial e Continuada)

» Mestrado Profissional em Turismo, Hospitalidade e

Lazer _/

Para maiores informag6es sobre os cursos e a oferta de ensino
por campus, acesse: http://Awww.ifs.edu.br/cursos-nova-pagina e

https.//processoseletivo.ifs.edu.br/

U .
> Clique para
mais detalhes

Entre as iniciativas desenvolvidas no
exercicio de 2025 destacam-se:

Figura 34: Iniciativas destacadas em 2025
Fonte: PROEN

Essas acBes contribuiram para ampliar as oportunidades de for-
macao profissional e tecnoldgica para estudantes de diferentes
regides do estado.

5.1.3 Ingresso de Estudantes e Desempenho Acadé-
mico

O ingresso de estudantes nos cursos ofertados pelo Institu-
to Federal de Sergipe constitui um dos principais mecanismos
de ampliacdo do acesso a educacao profissional e tecnoldgica
publica, gratuita e de qualidade. Nesse contexto, a instituicao
realiza processos seletivos regulares para cursos técnicos, de
graduacado e de pds-graduacao, ofertados em diferentes modali-
dades e distribuidos entre os campi do IFS, buscando atender as
demandas de formacdo profissional da sociedade e contribuir
para o desenvolvimento regional.

Além das a¢des voltadas ao acesso a educacado, o Instituto reali-
za o acompanhamento do desempenho académico dos estudan-
tes ao longo da trajetdria formativa. Para isso, sdo monitorados
indicadores relacionados ao ingresso, a progressao académica
e a conclusao dos cursos, permitindo avaliar os resultados das
politicas educacionais implementadas e subsidiar o aprimora-
mento das praticas pedagogicas e da gestao académica.




Ressalta-se que a consolidacdo definitiva dos indicadores de
matricula permanece tecnicamente vinculada ao fechamento
da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), momento em que ocorre a
validacao nacional das informacdes. Essa etapa garante a con-
vergéncia entre os registros institucionais e os dados auditados
pelo Ministério da Educacao.

Acesse dados académicos e de ingressantes do IFS na PNP:

https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

__________________________________________________________________________

As informacdes detalhadas sobre os processos seletivos e dados
de ingresso podem ser consultadas no Portal de Ingresso do IFS:

https://processoseletivo.ifs.edu.br/
https://processoseletivo.ifs.edu.br/dados-ingresso

__________________________________________________________________________

5.1.4 Qualidade Académica e Produc¢ao Educacional

A qualidade académica constitui um dos principais indicadores
dos resultados do ensino no Instituto Federal de Sergipe. Nesse
contexto, destacam-se os conceitos de avaliacdo do Ministério
da Educacao (MEC), que expressam o desempenho dos cursos
de graduacdo a partir de processos avaliativos realizados de for-
ma presencial ou virtual. O Conceito de Curso (CC) correspon-
de a nota final atribuida ap0s essas avaliacdes, que consideram

trés dimensdes principais: organizacdo didatico-pedagdgica, in-
fraestrutura e corpo docente. No exercicio de 2025, ndao foram
registrados processos de avaliacao externa de cursos pelo MEC.

Essas informacdes estdo disponiveis no
site principal do IFS no QRcode eMEC:
https.//emecmec.gov.br/emed/

MzEAMw==

No exercicio de 2025, estudantes e servidores do IFS também
obtiveram premiac¢des e reconhecimentos em competi¢des cien-
tificas, educacionais e esportivas, evidenciando o desempenho
da comunidade académica e a qualidade da formacdo oferecida
pela instituicao.

Entre os destaques registrados no periodo encontram-se pre-
mia¢des em olimpiadas cientificas, competi¢cdes académicas e
eventos educacionais, além de reconhecimentos relacionados a
producdo cientifica e as praticas educacionais desenvolvidas na
instituicao.

Estudante medalhista de ouro na Olimpiada do
Tesouro Direto de Educacao Financeira participa
de premiac¢ao em Brasilia

Estudantes do IFS Campus Itabaiana conquistaram 1 me-
dalha de ouro, 7 de prata, 12 de bronze e 6 mencgoes
honrosas na Olimpiada do Tesouro Direto. O campus
também foi sorteado para receber kit educacional de
R$100 mil, destinado a melhoria da infraestrutura.

Professor do IFS recebe prémio de destaque

cientifico

Professor do IFS recebeu 1° lugar na categoria Pesqui-
sador Destaque (Ciéncias Exatas) no Xlll Prémio Jodo
Ribeiro, com projeto de automacgao residencial que inte-
gra controle por voz, biometria e RFID, desenvolvido com
participacao de estudante do Campus Lagarto.



https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/MzE4Mw==

Campus Estancia conquista titulos no Ill Campeo-
nato de Futebol de Robds do IFS

Estudantes do IFS Campus Esténcia conquistaram titulo
de campeao e vice-campeao no lll Campeonato de Fu-
tebol de Robds do IFS, com trés equipes nas semifinais,
evidenciando competéncias em robdtica, programacao e
inovagao tecnoldgica.

Equipe do IFS Tobias Barreto é campea da Jornada
de Foguetes 2025

Equipe do IFS Campus Tobias Barreto conquistou o titulo
de campea da Jornada de Foguetes 2025, competicdo
nacional da Olimpiada Brasileira de Foguetes, alcancando
231,5 metros de alcance com foguete experimental de-
senvolvido pelos estudantes.

Estudante do campus Tobias Barreto conquista
medalha de bronze na Olimpiada Brasileira de
Linguistica - OBLI

Estudante do IFS foi premiada na Olimpiada Brasilei-
ra de Linguistica (OBLI) pelo destaque em desempenho
académico na area de linguistica, evidenciando o poten-
cial cientifico e formativo dos estudantes da instituicdo

1° lugar entre as seis Instituicoes Federais de
Ensino de Sergipe e 1° lugar entre as Instituicoes
Publicas do municipio de Itabaiana

O IFS destacou-se no ENEM 2024, alcancando 1° lugar
entre as Instituicdes Federais de Ensino de Sergipe e
1° lugar entre as instituicdes publicas do municipio
de Itabaiana, evidenciando o desempenho académico
dos estudantes.

Campus Itabaiana recebe medalha de ouro na
10° Olimpiada Brasileira de Geografia - OBG

Estudantes do IFS Campus Itabaiana conquistaram me-
dalha de ouro na fase on-line da 10° Olimpiada Bra-
sileira de Geografia (OBG) com a equipe “Diplomatas”.
Outras equipes do campus também obtiveram 1 meda-
lha de prata e 6 de bronze na competicao.

Estudante do campus Itabaiana conquistou me-
dalha de prata no Judo

Estudante do IFS Campus Itabaiana conquistou meda-
lha de prata na modalidade judd nos Jogos Escolares
da TV Sergipe, destacando o desempenho esportivo dos
discentes e a participacao do campus em competicdes
estudantis.




Pesquisadores do IFS publicam artigo em célebre
revista internacional de Educacao Quimica

Pesquisadores do IFS Campus Lagarto publicaram artigo
em revista internacional de Educagao Quimica, apre-
sentando experiéncia pedagogica com 80 estudantes
na construcao de veiculos movidos a hidrogénio ver-
de impressos em 3D.

Estudo pioneiro resulta em avancos no campo da
medicina regenerativa

Pesquisa coordenada por professor do IFS Campus Estan-
cia foi publicada em revista cientifica internacional de alto
impacto, apresentando avanc¢os no uso da fotobiomodu-
lacdo com luz vermelha para regeneracdo celular e de-
senvolvimento de terapias médicas mais eficazes.

Campus Nossa Senhora do Socorro do IFS foi agra-
ciado com o “Selo Escola sem Violéncia” categoria
ouro

Unidades de ensino em Sergipe foram reconhecidas pelo
Ministério Publico do Estado com o Selo Escola Sem Vio-
Iéncia, concedido a 77 escolas (43 Ouro e 34 Prata) que
desenvolveram ac¢des pedagogicas de prevencdo a vio-
|éncia e promocgao dos direitos humanos

RECONHECIMENTOS

Projetos do IFS recebem selo ODS 2025

Quatro projetos do IFSreceberam o Selo ODS 2025, conce-
dido pelo Movimento Nacional ODS em nivel estadual
(Sergipe): Escritério Modelo de Projetos de Edificacoes
(Campus Aracaju), Mulher Cidada (NAF/Prodin/Reitoria),
Elas por Elas (Campus Socorro) e Tijolos macigos com
incorporacao de conchinhas (Campus Estancia).

IFS recebe Selo ODS Educacao pelo segundo ano
consecutivo

O IFS recebeu, pelo segundo ano consecutivo, o Selo ODS
Educacao, reconhecimento nacional concedido pelo Ins-
tituto Selo Social. Ao todo, 12 projetos dos campi Estan-
cia e Nossa Senhora do Socorro foram certificados.




5.1.5 Acessibilidade e educagao inclusiva

O Nucleo de Acessibilidade e Educac¢ao Inclusiva (NAEDI), vin-
culado a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), é responsavel por de-
senvolver e acompanhar as acdes e as politicas voltadas para
a inclusao das pessoas com necessidades especificas. No IFS,
o NAEDI atua em articulacdo com os Nucleos de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNEs) dos campi,
contribuindo para a implementacdo e o fortalecimento das pra-
ticas de educacdo inclusiva na instituicao.

O grafico a seguir apresenta o quantitativo de estudantes com
necessidades especificas acompanhados pelos NAPNEs nos cam-
pi do IFS no exercicio de 2025.

Grafico 5: estudantes com
necessidades especificas’
acompanhados pelos NAPNEs
nos campi do IFS - 2025
Fonte: NAEDI/PROEN

"Definicdo de necessidade especifica de acordo com a Resolugdo CS-IFS 76.2021

Os dados evidenciam a atuacdo institucional voltada a promo-
¢do da inclusdo educacional e ao acompanhamento pedagogico
especializado.

Mais informacdes sobre as a¢des e iniciativas desenvolvidas pelo
NAEDI podem ser consultadas no portal institucional do IFS:
https://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/proen/nucleo-de-
acessibilidade-e-educacao-inclusiva.html

a) Principais trabalhos conduzidos pelo NAEDI
* Comissao Permanente de A¢des Pedagoégicas Inclusivas
do IFS (Portaria n°® 2295/2025).

* Lancamento da Sessao RAPI Especial, com o tema “Conheca
os NAPNEs: nucleos que promovem a inclusé@o nos campi do IFS”.

+ Elaboracdo da identidade visual da Sessao RAPI Especial
e producdo de material institucional sobre o Plano de En-
sino Individualizado (PEI), em colaboracao com o setor de
Comunicacgdo.

+ Realizacdo de oficina de elaboracao do Plano de Ensino
Individualizado (PEI) no Campus Propria.

b) Participagao em Comissoes Institucionais

O NAEDI também integrou diferentes comissdes institucionais
relacionadas a promoc¢do da inclusdo e a melhoria das politicas
educacionais:

Comissao de Elaboracao do Plano de P
fis da Dlscnmmaqao no IFS

smmsssas sesssssssNsSsSAssemeae

(Portarla n°® 2890, de 04 de dezembro de 2024)

ﬂ. Comlssaa de organizagao do evento “Eu Somos Muitos” em colaboragao
'.’ 5, coma PROGEP e niicleos da Reitoria

(Purtana n° 1533, de 31 de maio de 2023)

RAD | Comissao Central de Reformulaqao do Regulamento de Atividades Docentes (RAD) -'

bre a attiagao

Figura 35: Participacdo do NAEDI em comissdes.
Fonte: NAEDI/PROEN

c¢) Principais formagoOes e agoes institucionais de fortaleci-
mento da acessibilidade e inclusao

* Realizacdo de oficina no evento Eu Somos Muitos - “Somos
Muites: sou surdo com orgulho”,

* Realizacdo da oficina “Entre a voz e a vez dos surdos”, for-
macdo continuada voltada aos Tradutores e Intérpretes de
Libras/Portugués (TILSPs);

* Oficina de capacitacao para servidores da CRE;
+ Desenvolvimento do projeto NAEDI Itinerante nos campi
Sao Cristévao e Socorro;

 Elaboracao de videos institucionais com tradu¢do em Li-
bras para o Processo Seletivo;

+ Traducgao em Libras dos videos institucionais “Fale DIAE”;
+ Participacdo em sorteio eletrdonico de processo seletivo;

+ Desenvolvimento do projeto “Acolhendo o Servidor com
Necessidade Especifica”, em colaboracdo com a PROGEP;

+ Participacao no Xl Encontro dos NAPNEs do IFCE, com o
tema “Inclusdo em Movimento: Saberes e Praticas que Inte-
gram Ensino, Pesquisa e Extensao”, realizado nos dias 22 a
24 de outubro de 2025, nos campi Boa Viagem e Taua (CE);

* Participa¢dao no XI Encontro Pedagégico Multicampi, com
a realizacdo de stand inclusivo;

* Intercambio institucional entre IFS e IFSul para discussao
de praticas de Atendimento Educacional Especializado (AEE).

5.1.6 Geragao de valor publico da gestao de ensino

As acdes desenvolvidas no ambito da gestdao do ensino contri-
buiram para a geracao de valor publico por meio do fortalecimen-
to da governanca académica, da amplia¢cdo da oferta educacional,
da melhoria da qualidade das atividades formativas e da promo-
¢ao de praticas educacionais inclusivas.



https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/210-propria/12256-oficina-discute-elaboracao-do-plano-de-ensino-individualizado-no-campus-propria.html
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/210-propria/12256-oficina-discute-elaboracao-do-plano-de-ensino-individualizado-no-campus-propria.html

5.2 Gestao da Inovagao

A gestdo da inovacao no Instituto Federal de Sergipe é condu-
zida pela Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo (DINOVE),
responsavel por promover ac¢des voltadas ao desenvolvimento
tecnoldgico, ao empreendedorismo e a interacdo com o setor
produtivo. Essas iniciativas buscam fortalecer a cultura de ino-
vacgao, estimular a criacdao de solu¢bes tecnoldgicas e ampliar a
participacao da comunidade académica em projetos com impac-
to social e econémico.

No exercicio de 2025, as atividades foram realizadas em um
contexto de restricbes orcamentdrias que afetaram as institui-
¢Oes federais de ensino. Mesmo diante desse cenario, a DINOVE
manteve a execucdo de iniciativas estratégicas por meio da am-
pliacdo de parcerias institucionais, do incentivo a participacdo
em editais externos e do estimulo a projetos de inovacdo aplica-
da desenvolvidos pela comunidade académica.

Entre as principais a¢des realizadas ao longo do periodo, des-
tacam-se:

+ Promocao de eventos voltados a ciéncia, inova¢ao e empre-
endedorismo;

* Incentivo a participacdo em editais de fomento a inovagao e
empreendedorismo;

« Prospeccao e fortalecimento de parcerias institucionais;
« Estimulo ao registro de patentes, softwares e marcas;

» Certificacdo junto ao Comité da Area de Tecnologia da Infor-
macdo do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes.

Conforme apresentado no grafico a seguir, observa-se redu-
¢do no numero de projetos de inovacdo executados ao longo
dos ultimos anos, refletindo os efeitos das limita¢des orgcamen-
tarias enfrentadas pela instituicdo. Ainda assim, as estratégias
adotadas pela DINOVE contribuiram para preservar a continui-
dade das a¢des prioritarias, ampliando a participacdo em inicia-
tivas externas de fomento e incentivando o desenvolvimento de

projetos de inovacdo de baixo custo e alto potencial de impacto.

Grafico 6: Numeros de projetos de Inovagdo executados entre 2018 e 2025.
Fonte: DINOVE

Além disso, como forma de mitigar os efeitos das restri¢cdes
financeiras, a diretoria estimulou a participacao voluntaria de
servidores e estudantes em projetos de inovacao, fortalecendo
0 ambiente de colaboracdo e empreendedorismo.

5.2.1 Programas de Inovagao

Os programas de inova¢dao correspon-
dem a iniciativas institucionais voltadas ao
apoio e ao desenvolvimento de projetos
tecnoldgicos e empreendedores alinhados

as prioridades estratégicas definidas no Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) do Instituto Federal de Sergipe.

Essas iniciativas sdo executadas com o suporte de ambientes
de inovag¢ao, como o Inov@IFS Lab e o IFMaker Reitoria, pre-
sentes nos campi e na DINOVE, que oferecem infraestrutura e
apoio técnico para o desenvolvimento de projetos.

a) Incubadora

No exercicio de 2025 foi aprovado o
regulamento da Incubadora de Empre-
sas do IFS, que estabelece as diretrizes

para a criacdo e o funcionamento de empreendimentos inova-

dores de base tecnoldgica ou social vinculados a instituicdo.

Para mais informacdes, acesse:
https://sigrh.ifs.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArqui-
vo=1507609&key=6db2eb3fef7c7cc69cd1c253869884f6

A iniciativa visa apoiar a transformacado de projetos académi-
cos em empreendimentos inovadores, promovendo a aproxi-
macdo entre a comunidade académica, o setor produtivo e o
ecossistema regional de inovacao.

Nesse contexto, representantes da DINOVE participaram de
reunides com o Sergipe Parque Tecnoldgico, com o objetivo de
apresentar projetos institucionais e prospectar novas parcerias
voltadas ao desenvolvimento de iniciativas inovadoras.

Para mais informacdes, acesse:
https://www.instagram.com/p/DQCZTFhjbWM/?igsh=MXN1eG-
VmcjBxeHhxbg%3D%3D&img_index=1

Figura 36: Reunido voltada a apresentacao de projetos e
prospeccdo de parcerias entre as instituicdes
Fonte: DINOVE



5.2.2 Editais e fomento a inovagao

Os programas de inovacdo continuam a ser pilares fundamen-
tais para o avan¢o e a propagacdo de ideias inovadoras, tecno-
logias emergentes e solu¢des criativas em varias areas da socie-
dade. Eles sao cruciais para fomentar a criatividade, o espirito
empreendedor e a colaboracdo interdisciplinar entre entidades
diversas, incluindo empresas, instituicdes académicas, centros
de pesquisa e 6rgaos governamentais.

Em 2025 foram lan¢ados diversos editais voltados ao fortaleci-
mento do ecossistema de inovagdo institucional, entre os quais
se destacam:

Edital 01/2025 - Programa de Captacao de Desafios de Inovagao

Chamada publica destinada a identificacdo de demandas do
setor produtivo que possam ser trabalhadas em hackathons te-
maticos ao longo do ano.

Edital 02/2025 - Captacao de Patrocinio para Hackathons
Chamada publica para selecdo de patrocinadores interessados
em apoiar a realizagao de Hackathons promovidos pelo IFS.

Edital 03/2025 - Cadastro de Projetos em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagao (PDTI-FC)

Edital de fluxo continuo destinado ao cadastro e acompanha-
mento de projetos institucionais de inova¢ao. Até o momento,
oito projetos foram aprovados.

Para mais informacdes, acesse:
https://suap.ifs.edu.br/pesquisa/divulgar_resultado_edital/15/

Edital 04/2025 - HackTec Sebrae/IFS

Edital para selecao de equipes e mentores, bem como o regu-
lamento do HackTec Sebrae/IFS 2025.

Edital 05/2025 - Hackathon Agro Lagarto
Edital que regulamenta a participacdo de equipes e mentores

no evento realizado em parceria com a Universidade Federal de
Sergipe (UFS), a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), a Prefeitura Municipal de Lagarto e instituicdes do
ecossistema regional de inovacado.

Esses editais constituem instrumento relevante para a promo-
¢do de iniciativas inovadoras, desempenhando um papel essen-
cial na superacdo dos desafios financeiros encontrados ao longo
de 2025.

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/editais-dinove/editais-dinove-2025.html

5.2.3 Propriedade intelectual e registros tecnoldgicos

A gestdo da propriedade intelectual no IFS é conduzida pelo
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), responsavel pelo apoio ao
registro de patentes, programas de computador e marcas junto
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

A Tabela a seguir apresenta o resumo dos registros realizados
por professores e estudantes do instituto nos anos de 2024 e 2025.

Marca 19 28
Numero de instituicdes e empreendimentos gerados pelos habitats de inovagao 3 3
Numer9 de instituicdes e empreendimentos atendidos pelos habitats de 10 10
inovagao

Programa de computador 67 82
Patentes 5 5

Tabela 8: Resumo de registros realizados.
Fonte: DINOVE

Entre os resultados observados destaca-se o crescimento no
numero de registros de marcas e programas de computador,
evidenciando o fortalecimento das iniciativas de inovacdo e de-
senvolvimento tecnolégico no ambito institucional.

5.2.4 Eventos de Inovagao

Ao longo de 2025, a DINOVE promoveu e apoiou a realizacdo
de eventos voltados ao estimulo da criatividade, do empreende-
dorismo e da inovacao tecnolégica.

Essas iniciativas contribuiram para fortalecer a rede de inova-
cdo e empreendedorismo do IFS, destacando o papel da institui-
¢do no fortalecimento do ecossistema de inovacdo e empreen-
dedorismo.

Entre os eventos realizados destacam-se:

a) HackTec 2025

Realizado no Campus Lagarto, o HackTec 2025 reuniu 16 equi-
pes de estudantes em uma maratona de inovagao voltada a cria-
cao de solucdes para melhoria de processos e servi¢os institu-
cionais.

Figura 37: Hacktec 2025
Fonte: DINOVE



Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/12230-hacktec-
-2025-reune-16-equipes-e-premia-as-melhores-solucoes-para-
-um-ifs-melhor.html

b) Hackathon Agro Lagarto

Promovido por meio de projeto da FAPITEC, submetido pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS), em parceria com o IFS,
a EMBRAPA, a Prefeitura Municipal de Lagarto e outras institui-
¢Bes do ecossistema local de inovagao, o evento reuniu mais de
180 participantes dos estados de Sergipe, Bahia e Alagoas.
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Figura 38: Hackathon Agro Lagarto
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/noticias-lagarto/12444-campus-lagarto-
-abre-as-portas-para-competicao-tecnologica.html

c) Hackathon de Concreto

O evento estimulou o desenvolvimento de solu¢8es sustenta-
veis na area da engenharia, promovendo a interacdo entre estu-
dantes e empresas do setor produtivo, para que estas observas-
sem de perto a capacidade de inovac¢ao dos futuros engenheiros.

Figura 39: Hackathon de Concreto
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/201-estancia/12313-ha-
ckathon-de-concreto-incentiva-praticas-sustentaveis-na-enge-

nharia.html

5.2.5 Programas de aceleragao e fomento ao empre-
endedorismo

Os programas de acelera¢do e fomento a inova¢gdo ampliam as
oportunidades de desenvolvimento tecnolégico e empreendedo-
rismo para estudantes e pesquisadores do Instituto Federal de Ser-
gipe, promovendo a participagdo da comunidade académica em
iniciativas de alcance regional e nacional voltadas a criacao e con-
solidacdo de solug¢des inovadoras.

Nesse contexto, a realizacao de hackathons institucionais e as vi-
sitas promovidas pela Diretoria de Inovacao e Empreendedorismo
(DINOVE) aos campi contribuiram para estimular o engajamento
de estudantes e servidores em programas de aceleracdo e iniciati-
vas externas de fomento. Essas a¢bes tém favorecido a formacao
de equipes empreendedoras, o desenvolvimento de projetos com
potencial de aplicagdo pratica e a insercao da instituicdo em am-
bientes mais amplos do ecossistema de inovacao.

a) Startup Nordeste

Estudantes do Instituto Federal de Sergipe foram selecionados
para participar do Startup Nordeste, programa voltado ao de-
senvolvimento de negocios inovadores na regiao Nordeste. No
ciclo 2024/2025, cinco startups desenvolvidas por alunos do
IFS foram contempladas na iniciativa.

As equipes selecionadas passaram a receber capacitacdes e
mentorias especializadas, além da Bolsa Sé6cio Empreendedor,
no valor de R$ 6.500 mensais durante seis meses, destinada
a0 apoio ao desenvolvimento das soluc¢des propostas

Figura 40: Startup Nordeste
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/11981-equipes-do-ifs-
-sao-contempladas-com-bolsa-em-programa-de-startups-do-se-
brae-e-da-fapitec.html

b) Desafio Liga Jovem

O Desafio Liga Jovem € uma competicdo voltada ao estimulo
ao empreendedorismo entre estudantes. A equipe Rede Pesca-
dor, do Campus Estancia, conquistou o 1° lugar na categoria
Ensino Superior em Sergipe, garantindo vaga na etapa nacio-
nal pelo segundo ano consecutivo.




O resultado evidencia o protagonismo estudantil e reforca a
capacidade dos estudantes do IFS de desenvolver propostas ino-
vadoras alinhadas as demandas contemporaneas.

Figura 41: Desafio Liga Jovem
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.instagram.com/p/DRrt_QUEde)/

https://se.agenciasebrae.com.br/cultura-empreendedora/estudan-
tes-sergipanos-chegam-a-final-nacional-do-desafio-liga-jovem/

c) Catalisa ICT

O Instituto Federal de Sergipe também se destacou no Catalisa
ICT, programa do Sebrae voltado a transformacdo de pesquisas
académicas em negdcios inovadores de base tecnolégica.

No resultado da Etapa 2 - Validar do Catalisa ICT - Ciclo 02,
o estado de Sergipe teve oito projetos aprovados, sendo seis
deles liderados por professores do IFS, evidenciando o poten-
cial de inovacgado associado a producdo cientifica da instituicdo.

Para mais informacdes, acesse:
https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/12283-ifs-conquista-seis-
-dos-oito-projetos-aprovados-em-se-na-2-fase-do-catalisa-ict.html

Figura 42: Catalisa ICT
Fonte: DINOVE

d) Centelha

O Instituto Federal de Sergipe também obteve participacao ex-
pressiva no Programa Centelha Sergipe, iniciativa de estimulo
a inovacdao promovida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao (MCTI), pela Financiadora de Estudos e Pro-
jetos (Finep) e pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), em parceria com o Conselho
Nacional das Fundag¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa
(CONFAP) e com a Fundagao CERTI, além da articulagdao com a
fundacdo estadual de amparo a pesquisa.

O programa tem como objetivo estimular a criacao de empre-
endimentos inovadores e fomentar a cultura empreendedora
em todo o pais, apoiando a transformacao de ideias em nego-
cios com potencial de impacto tecnoldgico e econdmico.

No estado de Sergipe, mais de 20 projetos vinculados ao Ins-
tituto Federal de Sergipe foram aprovados na primeira fase
do programa, evidenciando o potencial inovador da comunida-
de académica e sua capacidade de desenvolver solu¢des alinha-
das as demandas do ecossistema de inovacao.
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Figura 43: Centelha
Fonte: DINOVE

Além da participacdo no programa, a Diretoria de Inovacdo
e Empreendedorismo promoveu a divulgacao das oportuni-
dades de fomento a inovacao em todos os campi do IFS, in-
cluindo o Programa Centelha, o Catalisa ICT e editais da Finep,
ampliando o acesso da comunidade académica as iniciativas na-
cionais de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e ao empreen-
dedorismo.

Para mais informacdes, acesse:
https://programacentelha.com.br/wp-content/uploads/2026/02/
Lista-final-FASE-1-Sergipe.pdf

Figura 44: divulgacao das oportunidades de fomento a inovacdo
Fonte: DINOVE



De forma integrada, a participacdo em programas como Star-
tup Nordeste, Desafio Liga Jovem, Catalisa ICT e Centelha con-
tribui para fortalecer o ambiente institucional de inova¢ao, am-
pliando as oportunidades de desenvolvimento de solu¢des
tecnolégicas e a insercao do IFS em redes de inovagao.

5.2.6 Participagao em eventos e articulagao com o
ecossistema de inovagao

Além da execucdo de programas e editais voltados ao desenvolvi-
mento tecnoldgico e ao empreendedorismo, o Instituto Federal de
Sergipe também participou de eventos e iniciativas do ecossistema
de inovacao. Essas participacdes contribuiram para dar visibilidade
aos projetos desenvolvidos por estudantes e pesquisadores e para
ampliar a interacdo da instituicdo com redes de inovacao, institui-
¢Oes de pesquisa, empresas e organizacdes do setor produtivo.

a) SNEPT - Brasilia, DF (07 a 09/10/2025)

Projetos inovadores do Instituto Federal de Sergipe ganharam
destaque na 52 Semana Nacional da Educacao Profissional e Tec-
nolégica (SNEPT), realizada em Brasilia. A instituicao esteve re-
presentada por uma delegacdo composta por 14 estudantes e
16 projetos, provenientes dos campi Aracaju, Socorro, Estancia e
Lagarto, além da participa¢do da reitora e da equipe da Diretoria
de Inovacdo e Empreendedorismo (DINOVE).

O evento reuniu instituicdes de todo o pais para apresentacao
de experiéncias e projetos relacionados a educacao profissional,
inovacao e desenvolvimento tecnolégico.

Para mais informacdes, acesse:
https://www.instagram.com/p/DPjPKbSDtwQ/?img_index=1

https://www.ifs.edu.br/ultimas-noticias/12376-projetos-inova-
dores-do-ifs-ganham-destaque-na-semana-nacional-da-ept-em-
-brasilia.html

Figura 45: SNEPT - Brasilia, DF
Fonte: DINOVE

b) Participacao de startups de estudantes do IFS no SEALBA
Show

O Instituto Federal de Sergipe participou do SEALBA Show,
considerado o maior evento de agronegocio do estado e um dos
mais relevantes do Nordeste. Realizado no Parque Cunha Me-
nezes, no municipio de Itabaiana, o evento reune produtores,
empresas, instituicdes de pesquisa e organiza¢des voltadas ao
desenvolvimento do agro e da pecuaria.

Durante o evento, startups desenvolvidas por estudantes do
IFS participaram das atividades e interagiram com representan-
tes do setor produtivo.

Figura 46: SEALBA Show
Fonte: DINOVE

c) Participagao no Ecossistema Local de Inovagao da Grande
Aracaju (ELI)

O Instituto Federal de Sergipe também participou das inicia-
tivas do Ecossistema Local de Inovacao da Grande Aracaju
(ELI). O ecossistema reune diferentes agentes, entidades, em-
presas e pessoas com o objetivo de promover um ambiente fa-
voravel a inovacao.

A proposta envolve a integracdo de a¢des com objetivos co-
muns, o compartilhamento de recursos e a articula¢ao de inicia-
tivas entre instituicdes que atuam no desenvolvimento de proje-
tos de inovagao.

Figura 47: Ecossistema Local de Inova¢ao da Grande Aracaju (ELI)
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.instagram.com/p/DSGKQNtkosp/

https://eligrandearacaju.com.br/




d) Parceria para fortalecimento de projetos em robética e in-
teligéncia artificial

Destaca-se também a cooperacdo entre o Instituto Federal de
Sergipe, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢ao (MCTI)
e a empresa Supernova Co., Ltd., da Coreia do Sul.

A parceria resultara na doa¢ao de 23 robds Huenit, equipa-
mentos com inteligéncia artificial embarcada que nao necessi-
tam de conexdo com a internet para funcionamento. Esses re-
cursos poderdo ser utilizados em atividades de ensino, pesquisa
e desenvolvimento de projetos nas areas de robdtica e inteligén-
cia artificial nos laboratérios do IFS.

Figura 48: Projetos em robdtica e inteligéncia artificial
Fonte: DINOVE

Para mais informacdes, acesse:
https://www.instagram.com/p/DQmv4rGD5Nm/

5.2.7 Geracgao de valor publico da gestao da Inovagao

Em 2025, a gestdo da inovacdo no IFS contribuiu para a geracdo
de valor publico ao fortalecer a articulacdo entre conhecimento,
tecnologia e desenvolvimento regional.

Mesmo em cenario de restricbes orcamentarias, a DINOVE
manteve acdes estratégicas voltadas ao apoio a projetos de ino-
vacao aplicada, ao estimulo ao empreendedorismo, a ampliacdo
de parcerias e ao fortalecimento dos ambientes de inovacdo.

Figura 49: Valor publico da Gestdo da inovagao
Fonte: Elaboracao propria

Esse conjunto de iniciativas ampliou as condi¢des para o de-
senvolvimento de solu¢Bes com aplicacao pratica, para a forma-
¢do de competéncias e para a aproximacao do Instituto com de-
mandas da sociedade e do setor produtivo.

Assim, a gestdo da inovacao reforcou o papel do IFS como
agente de inovacdo e de transformacdo social, com contribuicao
para o desenvolvimento regional e para a geracdo de resultados
relevantes a sociedade.



5.3 Gestao da Pesquisa, Extensao e Pés-Graduagao

A Pré-Reitoria de Pesquisa, Extensao e Pés-Graduacdo do Ins-
tituto Federal de Sergipe (PROPEX/IFS) é responsavel por coor-
denar as politicas institucionais de pesquisa cientifica, extensao
e pos-graduacdo. Essas atividades sao desenvolvidas de forma
integrada ao ensino e transversalmente a inovagao, com o ob-
jetivo de fortalecer a formacdo académica dos estudantes, am-
pliar a relacdo da instituicdo com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional.

As acdes executadas pela PROPEX estdo alinhadas ao plane-
jamento institucional e tém como finalidade promover uma
educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade social. Nesse
contexto, as iniciativas desenvolvidas consideram como pilares
o trabalho, a pesquisa como principio pedagdgico e a extensao
como instrumento de interacdo entre a instituicdo e a sociedade.

Com o objetivo de contribuir para a formacdo integral dos es-
tudantes e para a promocdo do desenvolvimento sustentavel, as
acdes realizadas em 2025 contemplaram diferentes iniciativas e
programas voltados ao fortalecimento das atividades académi-
cas e a ampliacao da interagdo com a comunidade.

No exercicio de 2025, a PROPEX consolidou o alcance das me-
tas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2025). Destaca-se o cumprimento do indicador de Pesqui-
sa Aplicada (OE10), com a superac¢ao da marca acumulada de
79 projetos registrados, bem como o fortalecimento das acdes
voltadas aos Arranjos Produtivos Locais (OE11), por meio de edi-
tais que integraram ensino e extensdo e contribuiram para o de-
senvolvimento regional, com base nos eixos de ciéncia, tecnolo-
gia, trabalho e cultura.

a) Expansao de recursos orgamentarios e captagao externa

Apesar dos desafios decorrentes das mudancas recentes nas
regras fiscais do governo federal (novo marco fiscal), que esta-

beleceram limites para o crescimento das despesas publicas e
geraram incertezas orcamentarias, a instituicdo adotou estraté-
gias para ampliar os recursos destinados a pesquisa, extensao e
pos-graduagao.

Essa expansdo foi viabilizada por meio da captacao de recur-
sos extraorcamentarios e da execucdo de projetos em colabora-
¢do com orgaos do governo federal, como o Ministério das Co-
municac¢des, o Ministério da Pesca e Aquicultura, o Ministério da
Educacdo e a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), além
de iniciativas vinculadas ao Programa Mulheres Mil.

Também houve ampliacdo das bolsas do Programa Institucio-
nal de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC), concedidas pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico (CNPq). Destaca-se o aumento das bolsas do PIBIC-AF,
modalidade destinada a estudantes ingressantes por politicas
de ac¢Bes afirmativas.

A PROPEX também atuou em articulagdo com outras Pré-Reito-
rias e com as Direcdes-Gerais de campus para viabilizar a aplicacao
de recursos institucionais nas politicas de pesquisa e extensdao.

As acBes de fomento realizadas em 2025 foram alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 da Organizacao das Nag¢oes Unidas (ONU), conjunto de
metas internacionais voltadas a promoc¢do do desenvolvimento
social, econdmico e ambiental. O Programa Mulheres Mil, por
exemplo, contribuiu diretamente para o ODS 5 (Igualdade de
Género) e para o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico), ao apoiar a qualificacdo profissional de mulheres
e ampliar suas oportunidades de inser¢dao produtiva. No ambito
dessas ac¢des, foram mobilizados aproximadamente R$ 1,2 mi-
lhdo em recursos para a execuc¢do das atividades do programa
no estado.

Destacam-se ainda os esforc¢os institucionais voltados a publi-
cacdo de editais destinados ao fortalecimento da infraestrutura

de pesquisa, especialmente para manutenc¢do e funcionamento
de laboratdrios. Essas iniciativas contribuem para a execucdo do
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), sobretudo
no que se refere ao desenvolvimento do aprendizado apoiado
em pesquisa.

b) Programas de extensao e pesquisa e ampliagao de progra-
mas e eventos

O Programa de Iniciacdo a Extensao (PIBEX) foi retomado
e ampliado, oferecendo taxas de bancada e bolsas para estu-
dantes em diversos campi do IFS, com o objetivo de incentivar
a participacao discente em acdes extensionistas e fortalecer a
interacdo entre a instituicdo e a sociedade.

A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT 2025) e
a Semana de Extensao (SEMEXT) foram realizadas presencial-
mente, promovendo a apresentacao de trabalhos cientificos e
culturais, além da realizacdo de oficinas, mostras cientificas e
cursos de extensao, contribuindo para a divulgacao do conheci-
mento produzido no ambito institucional.

O Programa Mulheres Mil, voltado a execuc¢do de Cursos de
Formacao Inicial e Continuada (FIC) destinados a qualificacdo
profissional de mulheres em situacdo de vulnerabilidade so-
cial, foi fortalecido por meio da Bolsa Formacao, no ambito do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC), iniciativa do governo federal voltada a ampliacao
da oferta de educacao profissional.

Além disso, foram ofertados cursos de qualificacao profissio-
nal na drea de Economia Solidaria, vinculados ao Programa
Ecosol Ciranda Formativa Norte-Nordeste/Manuel Querino,
desenvolvido pelo Ministério do Trabalho e Emprego com foco
na promocdo de iniciativas produtivas coletivas e no fortaleci-
mento da economia popular.



c) Programas e iniciativas fortalecidos

O Programa Jovem Aprendiz do IFS foi consolidado em 2025,
com a ampliagdo do numero de estudantes participantes e de
convénios firmados com instituicdes parceiras. Também foram
realizados eventos de sensibilizacdo e discussdao em todos os
campi, com o objetivo de ampliar a divulgacdo do programa e
estimular a participa¢do de estudantes e organizacdes parceiras.

O Programa para Manutencao e Ampliacao de Laboratérios
do IFS (PIALAB) destacou-se por sua contribuicdo para a articula-
¢do entre ensino, pesquisa e extensao, por meio da destinacdo de
recursos voltados a manutencao, moderniza¢do e expansao da
infraestrutura laboratorial utilizada nas atividades académicas.

A PROPEX também apoiou a realizacao de feiras de ciéncias e
festivais culturais ao longo de 2025, iniciativas que contribui-
ram para a divulgacao cientifica, o estimulo a producdo cultural
e a ampliacdo da participacao da comunidade académica.

d) Eventos e discussoes relevantes

Ao longo de 2025, foram realizados eventos voltados a discus-
sdo de temas relevantes para o desenvolvimento cientifico, tec-
noldgico e social, incluindo debates sobre o setor energético e
os desafios relacionados a transicao energética.

O IFSTAR - Festival de Musica Autoral Estudantil registrou a
maior participacdo entre todas as edicdes ja realizadas, amplian-
do a participacao discente e fortalecendo as atividades culturais
no ambito institucional.

Além disso, foram promovidas discussdes e acdes voltadas a
curricularizacao da extensao no Instituto Federal de Sergipe,
iniciativa que busca integrar de forma mais estruturada as ativi-
dades no processo formativo dos estudantes.

e) Instrumentos institucionais de apoio a pesquisa e a extensao

Em 2025, o IFS lancou diversos editais de programas de pes-
quisa e extensao, demonstrando seu compromisso com o avan-
¢o académico e com o desenvolvimento regional.

Programas de Pesquisa: PIALAB, Mulher na Ciéncia, FEICOM,
PPTAE, PIPP, PATCC, PAPI e PPLIFS.

Programas de Extensao: PIBEX, IFS ECOSOL, PBIEX, ARTECULT,
CCF, PPVE, PBA-COPEXs, PBE, Mulheres Mil, INFO e CULTURATIFS.

Os programas de pesquisa e extensdo constituem instrumen-
tos institucionais de apoio a projetos alinhados as prioridades
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI). A execucdo dessas iniciativas envolve atividades de apoio
administrativo, gestao de editais, definicao de critérios de avalia-
¢cdo e acompanhamento dos resultados alcangados.

Em 2024 foram promovidos mais de 200 cursos e eventos
de pesquisa, extensao e inovagao. Em 2025, o IFS manteve
volume semelhante de atividades, incluindo iniciativas como o
Encontro Jovem Aprendiz em diferentes campi, a live “Abril In-
digena no IFS”, o curso de extensao de Primeiros Socorros, 0
workshop “Petréleo e Gas: desafios e oportunidades para o
desenvolvimento social” e o IFSTAR - Festival Estudantil de
Musicas Autorais.

5.3.1 Programas de Pesquisa e Extensao

Os programas de pesquisa e extensao do Instituto Federal de
Sergipe constituem instrumentos institucionais destinados ao
apoio e a execucao de projetos académicos alinhados as diretri-
zes do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Essas acdes se desdobram nas seguintes frentes:

e Apoio Administrativo: Inclui gerenciamento de bolsas, au-

xilio financeiro, suporte técnico e promocao de cursos e even-
tos derivados dos projetos;

* Gestdo de Editais: Abrange a definicdo de critérios de ava-
liacao, delimitacdo de publicos beneficiarios e objetivos finais
das acdes;

* Promocgao de Iniciativas Tematicas: Incentiva projetos
que integram ensino, pesquisa e extensao, alinhados a mis-
sdo institucional do IFS.

A operacionalizacao desses programas ocorre por meio da pu-
blicacdo de editais institucionais que definem critérios de parti-
cipacao, formas de financiamento, concessdo de bolsas e meca-
nismos de acompanhamento das atividades desenvolvidas.

Além de programas consolidados, a instituicdo também cria
iniciativas especificas para atender demandas institucionais
emergentes ou prioridades estratégicas relacionadas ao desen-
volvimento regional, a inclusao social e ao fortalecimento da
educacdo profissional e tecnolégica.

A seguir sdo apresentados os principais programas de pesqui-
sa e extensao que tiveram editais publicados ou executados no
exercicio de 2025.

a) Programas de Pesquisa

PROGRAMA DIVERSIDADE NA CIENCIA - Edital n° 27/2025/PRO-
PEX/IFS

Este edital visa fortalecer a politica de estimulo a Iniciacdo
Cientifica (IC) no Instituto Federal de Sergipe (IFS), por meio do
desenvolvimento de pesquisa aplicada e da concessao de bolsas
a estudantes, com foco na inclusao e permanéncia de discentes
oriundos de grupos sub-representados nas atividades de pes-
quisa e desenvolvimento tecnoldgico, em consonancia com as
diretrizes de equidade e responsabilidade social da instituigao.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12395-pesquisa-novo-
edital-n-27-2025-propex-ifs-programa-diversidade-na-ciencia.html




PROGRAMA DE PESQUISA DAS LICENCIATURAS DO IFS (PPLI-
FS) - Edital n° 28/2025/PROPEX/IFS

O Programa de Pesquisa das Licenciaturas do IFS (PPLIFS) é
uma iniciativa institucional que visa incentivar a pesquisa cienti-
fica docente e apoiar a formacdo académica dos estudantes das
Licenciaturas, valorizando a pesquisa como principio educativo
e promovendo sua articulacdo com a Educacao Profissional e
Tecnoldgica (EPT).

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12396-pesquisa-
novo-edital-n-28-2025-propex-ifs-programa-de-pesquisa-das-
licenciaturas-do-ifs-pplifs.html

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO A POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU (PIPP) - Edital n° 29/2025/PROPEX/IFS

O Programa de Incentivo aos Programas de Pds-Graduacdo
do IFS (PIPP) tem como objetivo apoiar a formacdao académica
e tecnoldgica dos estudantes dos Programas de Pds-Graduacgao
Stricto Sensu da instituicdo, por mzeio do fomento a criacdo e a
divulgacao de produtos educacionais.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12398-pesquisa-
novo-edital-n-29-2025-propex-ifs-programa-institucional-de-
apoio-ao-programa-de-apoio-a-pos-graduacao-stricto-sensu-
pipp.html

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO A LABORATORIOS UTI-
LIZADOS NA PESQUISA E INOVACAO (PIALAB) - MANUTENCAO
E EXPANSAO - Edital n° 30/2025/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Apoio a Laboratérios Utilizados
na Pesquisa, Extensao e Inovag¢ao nos Campi do IFS (PIALAB) visa
fortalecer a politica de estimulo a ciéncia, tecnologia, extensao e
inovacao, sendo implementado por meio da concessao de Auxi-
lio Financeiro (AF) para subsidiar a manutencao e a expansdo de
laboratorios utilizados nessas atividades.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12397-pesquisa-
novo-edital-n-30-2025-propex-ifs-programa-institucional-de-

apoio-a-laboratorios-utilizados-na-pesquisa-e-inovacao-pialab-
manutencao-e-expansao.html

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO A REALIZACAO DE
FEIRAS DE CIENCIAS E COMPETICOES CIENTIFICAS - Edital n°
31/2025/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Apoio a Realizacdo de Feiras de
Ciéncias e Competicdes Cientificas tem como objetivo estimular
e apoiar a organizacdo e execucdo desses eventos nos Campi do
IFS, alinhado a politica de incentivo a ciéncia, tecnologia, exten-
sdo e inovacao, por meio da concessao de Auxilio Financeiro (AF)
e de bolsas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12399-pesquisa-
novo-edital-n-31-2025-propex-ifs-programa-institucional-
de-apoio-a-realizacao-de-feiras-de-ciencias-e-competicoes-
cientificas.html

b) Programas de Extensao

PPBIEX TALENTOS - PROGRAMA DE BOLSAS INSTITUCIONAIS
PARA GRADUANDOS - Edital 28/2024/DIREX/PROPEX!/IFS (ini-
ciado em 2024)

Contribuir para a formacao integral e cidada dos estudantes
de graduacao como bolsistas em projetos de extensao desen-
volvidos em setores do Instituto Federal de Sergipe.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11838-extensao-
pbiex-edital-28-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bolsas-
institucionais-de-extensao-pbiex-setores.html

ARTECULT - PROGRAMA DE EXTENSAO DE FOMENTO A ARTE
E CULTURA NOS CAMPI E REITORIA - Edital 30/2024/DIREX/
PROPEX!/IFS (executado em 2025)

Programa institucional que visa fomentar a¢des de extensdo
na area tematica da Cultura, para a integracdo e desenvolvimen-
to sociocultural dos Campi do IFS e Reitoria, oportunizando a
participacdo no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11830-extensao-
edital-n-30-2024-direx-propex-ifs-programa-de-extensao-de-
fomento-a-arte-e-cultura-artecult.ntml

CCF-PROGRAMA CANTO CULTURAE FESTIVAL - Edital 31/2024/
DIREX/PROPEX/IFS (executado em 2025)

Programa institucional que visa apoiar projetos na area tema-
tica da Cultura, nas modalidades de Canto e Festival, articula-
das com o ensino e a pesquisa, na perspectiva da promog¢do dos
direitos sociais e educacionais, promovendo o desenvolvimen-
to socio-cultural, oportunizando a participacdao da comunidade
académica no desenvolvimento de projetos de extensao junto
as comunidades externas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11831-extensao-
reabertura-edital-n-31-2024-direx-propex-ifs-programa-de-
extensao-canto-cultura-e-festival-ccf.html

ESPORTE ATIVO - PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO AO ES-
PORTE E ATIVIDADE FiSICA/PRATICAS CORPORAIS NO AMBITO
DOS CAMPI DO IFS - EDITAL 10/2025/COPEL/DIREX/PROPEX/IFS

Programa Institucional que visa fortalecer a politica de estimu-
lo ao esporte e a pratica de atividade fisica/praticas corporais
desenvolvidas dentro do IFS, para subsidiar a implantagao e/ou
estruturacdo de projetos ligados ao desenvolvimento do espor-
te e atividades fisicas/praticas corporais que estimulem o envol-
vimento da comunidade académica em um estilo de vida ativo.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11998-extensao-
esporte-edital-10-2025-direx-copel-propex-programa-de-apoio-
ao-esporte-atividades-fisicas-e-praticas-corporais.html

PPVE - PROGRAMA DE PROJETOS VOLUNTARIOS DE EXTENSAO
- Edital N°. 12/2025/DIREX/PROPEX/IFS

Programa institucional que visa apoiar a politica de extensdo
do IFS e fomentar o desenvolvimento de projetos voluntarios de
extensdo nas linhas Economia solidaria, Agricultura Familiar e
ampla concorréncia, envolvendo servidores docentes e técnico-
-administrativos da educacao, alunos e egressos do IFS.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12358-extensa-
o-edital-12-2025-direx-propex-ifs-programa-de-projetos-
voluntarios-de-extensao-ppve-2.html




PBA-COPEXs - PROGRAMA DE BOLSAS DE APOIO AS COORDE-
NACf)ES DE PESQUISA E EXTENSAO - EDITAL 33/2024/DIREX/
PROPEX/IFS (executado em 2025)

Programa institucional para apoiar o fortalecimento das Coor-
denac¢bes de Pesquisa e Extensdao dos Campi contribuindo para
a formacao integral e cidada dos estudantes e o estimulo ao de-
senvolvmento de atividades de pesquisa e extensao.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11839-extensao-
-pba-copexs-edital-33-2024-direx-propex-ifs-programa-de-bol-
sas-de-apoio-as-coordenacoes-de-pesquisa-e-extensao.html

PBE - PROGRAMA DE BOLSAS DE EXTENSAO NIVEL TECNICO
- Edital 13/2024/DIREX/PROPEX/IFS (executado também em
2025)

Programa institucional que objetiva desenvolver projetos en-
volvendo estudantes bolsistas nivel técnico de diversas areas
contribuindo para a formacao integral e cidada dos estudantes.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2024/11496-edital-
-13-2024-direx-propex-ifs-reitoria-pbe-programa-de-bolsas-
-de-extensao-nivel-tecnico-subsequente-ou-integrado-de-qual-
quer-area.html

CHAMADA PUBLICA EMENDAS PARLAMENTARES - EDITAL N°.
24/2025/PROPEX - CHAMADA PUBLICA PARA SELECAO DE
PROJETOS FINANCIADOS POR EMENDAS PARLAMENTARES

Chamada Publica que visa fomentar projetos nas areas de en-
sino, pesquisa, extensao, infraestrutura, sustentabilidade e ino-
vacao, alinhados as areas estratégicas definidas no ambito insti-
tucional e ao plano de desenvolvimento institucional.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12359-edital-
-24-2025-propex-chamada-publica-para-selecao-de-projetos-fi-
nanciados-por-emendas-parlamentares.html

CULTURARTE - PROGRAMA DE BOLSAS E OFICINAS DE ARTE E
CULTURA - Edital 32/2024/DIREX/PROPEX/IFS (executado em
2025)

Programa de extensdo que fomenta o desenvolvimento de ati-
vidades na area tematica da Cultura e Arte e linhas de extensao
de MdUsica, Canto, Técnica Vocal, Teatro Producao Cultural e Ar-
tistica Cultura, Arte e Educacdo Cultura e Sociedade Festival de
Musica e Cultura.

https://ifs.edu.br/editais-propex/2024/11836

Edital IFSTAR - 02/2025/DIREX/PROPEX/IFS - FESTIVAL IFSTAR
INSIDE para Estudantes do IFS

IFSTAR INSIDE é um evento institucional que consiste num fes-
tival-amostra de cancfes autorais inéditas de estudantes do IFS,
objetivando fomentar e promover a produg¢do e interpreta¢do
musical criativa, oriunda exclusivamente do ambiente discente/
estudantil do Instituto Federal de Sergipe, abrangendo todos os
seus campi; promover o resgate cultural local, bem como a me-
Ihoria das relacdes pessoais e institucionais em todos os Campi
do Instituto Federal de Sergipe; auxiliar na promoc¢do do cres-
cimento intelectual e colaborar para a formac¢ao de estudantes
criticos, éticos e conscientes.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11871-extensao-
edital-ifstar-02-2025-direx-propex-ifs-festival-ifstar-inside-para-
estudantes-do-ifs.html

c¢) Programa Nacional MULHERES MIL

Programa institucional que visa fomentar a execucao de Cur-
sos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) do Programa Nacional
Mulheres Mil, através da Bolsa Formacao, no @mbito do Progra-
ma Nacional deAcesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC)

EDITAL N° 23/2025/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL SELECAO SIMPLIFICADA PARA APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS PARA CURSOS DO PRO-
GRAMA MULHERES MIL - CADASTRO DE RESERVA

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12302-edital-
n-23-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-

simplificado-de-apoios-administrativos-academicos-selecao-

-publica-para-comunidade-externa-para-cadastro-reserva.html

EDITAL N°22/2025 - SELECAO SIMPLIFICADA DE ALUNAS PARA
CURSOS DO PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CA-
DASTRO DE RESERVA.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12197-edital-

2025-propex-selecao-simplificada-de-alunas-para-cursos-do-

programa-mulheres-mil-para-vagas-e-cadastro-de-reserva.html

EDITAL 20/2025/ PROPEX - EDITAL SIMPLIFICADO PARA SE-
LECAO PUBLICA PARA SERVIDORES ATIVOS E COMUNIDADE
EXTERNA PARA COMPOR A EQUIPE MULTIDISCIPLINAR SISTE-
MICA E EQUIPE GESTORA LOCAL

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12148-novo-edital-

-20-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-edital-sim-
plificado-equipe-multidisciplinar-sistemica-gestora-local.html

EDITAL 19/2025/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL EDITAL SIMPLIFICADO - ENCARGOS DE SUPERVISOR
CONTABIL E APOIO CONTABIL

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12127-extensao-

-novo-edital-19-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-

-edital-simplificado-encargos-de-supervisor-contabeil-e-apoio-

-contabil.html

EDITAL N° 16/2025/ PROPEX -PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL EDITAL SIMPLIFICADO DE DOCENTES - CADASTRO DE
RESERVA

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12071-edital-n-

-16-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-

plificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-

-para-vagas-e-cadastro-de-reserva.html

EDITAL N° 11/2025/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MU-
LHERES MIL - SELECAO SIMPLIFICADA DE DOCENTES, PARA



CURSOS DO PROGRAMA MULHERES MIL PARA VAGAS E CA-
DASTRO DE RESERVA

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12024-edital-n-
-11-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-de-docentes-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-
-para-vagas-e-cadastro-de-reserva-3.html

EDITAL N° 3/2025/PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MULHE-
RES MIL SELECAO SIMPLIFICADA PARA APOIO AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS, PARA CURSOS DO PRO-
GRAMA MULHERES MIL, PARA CADASTRO DE RESERVA

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11896-edital-n-
-3-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-para-apoio-as-atividades-administrativas-e-academi-
cas-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-cadastro-de-
-reserva.html

EDITAL N° 01/2025/ PROPEX - PROGRAMA NACIONAL MU-
LHERES MIL SELECAO SIMPLIFICADA PARA APOIO AS ATIVI-
DADES ADMINISTRATIVAS E ACADEMICAS, PARA CURSOS DO
PROGRAMA MULHERES MIL, PARA CADASTRO DE RESERVA

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11860-edital-n-
-01-2025-propex-programa-nacional-mulheres-mil-selecao-sim-
plificada-para-apoio-as-atividades-administrativas-e-academi-
cas-para-cursos-do-programa-mulheres-mil-para-cadastro-de-
-reserva-2.html

d) Programa PARTIU IF

Programa de extensdao que busca atender ao disposto no in-
ciso VI, art. 2° da Portaria MEC n° 470/2024, qual seja, o de en-
frentamento das desigualdades étnico-raciais na educacdo, a
equidade nas condicdes de oferta de todas as modalidades da
Educacao Basica e a prioridade no atendimento aos grupos so-
ciais em maior situagao de vulnerabilidade.

Objetiva oferecer aulas e atividades voltadas para a recupera-
cdo de aprendizagens de estudantes do 9° ano do Ensino Funda-

mental, matriculados(as) em escolas publicas, buscando recom-
por as habilidades e competéncias necessarias para melhorar
as oportunidades educacionais de acesso ao ensino meédio das
instituicdes, mediante a oferta de curso de formacao inicial e
continuada com carga horaria de 320 horas.

PARTIU IF - Monitores - Poco Redondo - Edital 09/2025/DI-
REX/PROPEX/IFS - Programa Nacional de Promocgao da Igual-
dade de Oportunidades para Acesso de Estudantes da Rede
publica a Rede Federal de EPCT

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11989-extensa-o-
-partiu-if-monitores-poco-redondo-edital-09-2025-direx-pro-
pex-ifs-programa-nacional-de-promoc-a-o-da-igualdade-de-
-oportunidades-para-acesso-de-estudantes-da-rede-pu-blica-a-
-rede-federal-de-epct-2.html

PARTIU IF - Estudantes - Edital 08/2025/DIREX/PROPEX/IFS -
Programa Nacional de Promoc¢ao da Igualdade de Oportu-
nidades para Acesso de Estudantes da Rede publica a Rede
Federal de EPCT

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11977

PARTIU IF - Monitores - Edital 07/2025/DIREX/PROPEX!/IFS -
Programa Nacional de Promoc¢ao da Igualdade de Oportu-
nidades para Acesso de Estudantes da Rede publica a Rede
Federal

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11958

PARTIU IF - Apoio Pedagégico POCO REDONDO e SAO CRISTO-
VAO - Edital 06/2025/DIREX/PROPEX/IFS - Programa Nacional
de Promocao da Igualdade de Oportunidades para Acesso de
Estudantes da Rede publica a Rede Federal de EPCT - Apoio
Pedagégico

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11957-extensa-o-
-partiu-if-apoio-pedago-gico-poco-redondo-e-sao-cristovao-edi-
tal-06-2025-direx-propex-ifs-programa-nacional-de-promoc-a-o-

-da-igualdade-de-oportunidades-para-acesso-de-estudantes-da-
-rede-pu-blica-a-rede-federal-de-epct-apoio-pedagogico.html

PARTIU IF - Apoio Pedagodgico - Edital 05/2025/DIREX/PRO-
PEX/IFS - Programa Nacional de Promoc¢ao da Igualdade de
Oportunidades para Acesso de Estudantes da Rede publica
a Rede Federal de EPCT - Apoio Pedagégico

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11944-extensa-o-
-partiu-if-apoio-pedago-gico-edital-05-2025-direx-propex-ifs-
-programa-nacional-de-promoc-a-o-da-igualdade-de-oportuni-
dades-para-acesso-de-estudantes-da-rede-pu-blica-a-rede-fe-
deral-de-epct-apoio-pedagogico.html

PARTIU IF - Professores - Edital 04/2025/DIREX/PROPEX/IFS
- Programa Nacional de Promoc¢ao da Igualdade de Oportu-
nidades para Acesso de Estudantes da Rede publica a Rede
Federal de EPCT

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/11908

5.3.2 Beneficiarios de Agoes de Extensao

Afigura apresenta a sintese dos principais indicadores das acdes
de extensdo realizadas no periodo, evidenciando a participa¢ao
da comunidade académica, o quantitativo de iniciativas desenvol-
vidas e o alcance das atividades junto a sociedade.




Grafico 7: Beneficiarios de A¢des de Extensao
Fonte: PROPEX

5.3.3 Programas com Captacgao Externa de Recursos

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO CIENTI-
FICA - PIBIC EM - Edital n° 17/2025/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢cdo Cientifica - PI-
BIC EM visa fortalecer a politica de estimulo a Inicia¢do Cientifica
nas instituicdes de ensino e pesquisa, por meio da concessao de
bolsas de Iniciacao Cientifica (IC) a estudantes do Ensino Médio
(EM) envolvidos em atividades de pesquisa cientifica.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12121-edital-17-
2025-dpp-propex-ifs-pibic-em.html

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSA DE INICIACAO CIENTI-
FICA - PIBIC GRADUAGAO - Edital n° 18/2025/DPP/PROPEX/IFS

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - PI-
BIC Graduacdo tem como objetivo fortalecer a Inicia¢ao Cientifi-
ca por meio da concessao de bolsas a estudantes de graduacao,
contemplando a produc¢ao de conhecimento voltada a solugao
de problemas regionais e a ampliacdao da formacdo técnico-cien-
tifica de estudantes ingressantes por acdes afirmativas.

https://www.ifs.edu.br/editais-propex/2025/12122-edital-18-
2025-dpp-propex-ifs-pibic-grad.html

PROGRAMA INSTITUCIONAL JOVEM APRENDIZ DO IFS

Programa de aprendizagem profissional
estabelecida no artigo 429 da CLT, alterada
pela Lei 10.097/2000 e regulamentada pelo
Decreto 5.598/2005, que objetiva promo-
ver a oferta de contratacdao de estudantes
do IFS por empresas parceiras. Beneficia
alunos entre 14 a 24 anos, com carteira as-
sinada garantindo os direitos trabalhistas

e protecdo previdenciaria, recebendo da empresa conveniada
salario minimo-hora para remunerac¢ao das horas destinadas a
pratica por um periodo de seis meses a dois anos

https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-
com-a-sociedade-direx/jovem-aprendiz.html

PROGRAMA DE EXTENSAO PARTIU IF - Curso Preparatério para
o Ensino Médio

O Programa Nacional de Promocdo de
lgualdade de Oportunidades para o aces-
so de estudantes da rede publica de ensi-

no a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecno-
|6gica - PartiulF, tem a finalidade de oferecer aulas e atividades
voltadas para a recuperacdo de aprendizagens de estudantes
do nono ano do Ensino Fundamental matriculados em escolas
publicas, e recompor as habilidades e competéncias necessarias
para melhorar as oportunidades educacionais de acessar e per-
manecer no Ensino Médio da Rede Federal de Educagao Profis-
sional, Cientifica e Tecnolégica.

https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-
com-a-sociedade-direx/partiu-if.html

Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil faz parte do
conjunto de politicas publicas do Gover-
no Federal, por meio do Ministério da

Educacao (MEC), através da Secretaria de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (Setec), em parceria com o Ministério das Mulhe-
res, por meio da Portaria n° 725, de 13 de abril de 2023. Em
Sergipe, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe (IFS) € a instituicdo responsavel pela execu¢ao do pro-
grama.

https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-extensao-e-articulacao-
com-a-sociedade-direx/mulheres-mil.html

5.3.4 Convénios

Centro de Recondicionamento de Computadores em Sergipe
(CRC Sergipe) - Convénio entre o Ministério das Comunica-
coes eo IFS

O Centro de Recondicionamento de Computadores em Sergi-
pe (CRC Sergipe) consiste em um espaco estruturado para o re-




condicionamento de equipamentos eletroeletrénicos, que apds
recuperacdo sao destinados a Pontos de Inclusao Digital, como
telecentros, escolas publicas e bibliotecas.

Além da recuperacao de equipamentos, o CRC desenvolve cur-
sos e oficinas voltados a formacdo de jovens e adultos, especial-
mente em situacao de vulnerabilidade social, contribuindo para
a qualificagcdo profissional na area de Tecnologias da Informacao
e Comunicagao (TIC).

As atividades realizadas no centro também estimulam praticas
educativas baseadas em metodologias ativas, aprendizado mul-
tidisciplinar e uso de recursos pedagdégicos voltados a inclusao
digital, além de promover o descarte ambientalmente adequado
de residuos eletrdnicos.

Centro de Aquicultura - Convénio entre o Ministério da Pes-
ca e Aquicultura e o Instituto Federal de Sergipe (IFS)

Promover a estruturacdo do Centro de Aquicultura a fim de
melhorar o processo de ensino e aprendizagem na formacao.

5.3.5 Resultados dos Projetos de Pesquisa e Extensao

Com o objetivo de incentivar e ampliar o desenvolvimento da
pesquisa aplicada e das a¢des de extensao junto a comunidade,
bem como fomentar atividades de iniciacdo cientifica, diversos
projetos foram desenvolvidos ao longo do ano. Conforme apre-
sentado nos graficos a seguir, observa-se a retomada do cresci-
mento no numero de projetos de pesquisa, alcancando patama-
res proximos aos registrados no periodo anterior a pandemia.
Esse movimento esta associado, entre outros fatores, ao aporte
de recursos realizado, que contribuiu para o aumento do nume-
ro de projetos desde 2023.

Ao final do ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2020-2025), observa-se o fortalecimento das a¢bes de pesquisa
e extensdo conduzidas pela PROPEX, com destaque para a cap-

tacdo de mais de R$ 5 milh&es em recursos externos. Esse resul-
tado revidenciando a capacidade institucional de mobilizacao de
recursos e o fortalecimento das a¢des de pesquisa e extensao,
cumprimento do Projeto Politico Pedagdgico e na relevancia so-
cial da instituicdao na Rede Federal.

Grafico 8: Quantidade de projetos de Pesquisa executados entre 2018 e
2025
Fonte: PROPEX

Grafico 9: Quantidade de projetos de Extensao executados entre 2018 e
2025
Fonte: PROPEX

Verifica-se a ampliacdo do numero de bolsas vinculadas as ati-
vidades de pesquisa e extensao, conforme registros disponiveis
nos sistemas institucionais SisPubli e SUAP.

No grafico a seguir, apresenta-se a proporcao entre os proje-
tos de pesquisa financiados com recursos institucionais e aque-
les executados com financiamento externo.

Grafico 10: Relacdo entre projetos financiados pela
propria instituicdo e com financiamento externo
Fonte: PROPEX

5.3.6 Resultados da Pds-Graduagao

PPMTur
onm O Programa de P6s-Graduacao de Mestra-
==. do Profissional em Turismo (PPMTur) obje-
b tiva capacitar gestores publicos municipais
'*.:‘E;E'ETR‘EP e estaduais, gestores de empreendimentos
Sergipe turisticos, representantes de entidades de
e e pratmamst ™ classe do turismo, lideres e agentes comu-

em Turismao

nitarios. O curso tem como eixo a “Gestao
do Turismo”, direcionada ao conhecimento multidisciplinar do
turismo, visando a aplicabilidade de novas ferramentas de pla-
nejamento e gestao nas localidades e organizac¢des turisticas,
com foco na inovagao e no empreendedorismo.



PROFEPT

O Instituto Federal de Sergipe (IFS) € uma

das instituicdes associadas ao Programa de

Pds-Graduacdo em Educacdo Profissional e

Tecnolégica (ProfEPT), que oferta o curso de

mestrado profissional em Rede Nacional. O

programa tem como objetivo aperfeicoar

as praticas educativas e a gestdao escolar, contribuindo para o
fortalecimento da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

DINTER PRODEMA/IFS

O Doutorado Académico Interinstitucional
em Meio Ambiente (DINTER/IFS) estd sendo
ofertado aos docentes do Instituto Federal de
Sergipe (IFS) por meio de uma articulacdo en-
tre o IFS e o Programa de Pos-Graduacado Re-
gional em Desenvolvimento e Meio Ambiente
(PRODEMA) da Universidade Federal do Rio

Grande do Norte (UFRN). A iniciativa de qualificacao profissio-
nal por meio do DINTER possibilitara impactos positivos na re-
gido, com a formacao docente voltada a melhor compreensao
das relacdes entre sociedade, natureza e sustentabilidade, pro-
movendo o planejamento, a gestdao e a formulacao de politicas
publicas socioambientais, bem como o desenvolvimento de tec-
nologias para o desenvolvimento sustentavel. Busca-se, assim,
o equilibrio entre as dimensdes sociais e econémicas, a geracao
de emprego e renda e o fortalecimento da identidade social e
das instancias de governancga.

ProfComp
O PROFCOMP sera um mestrado que bus-
4| ca atender a uma demanda voltada para o
Ensino de Computacao, propiciando tanto o

aprimoramento de licenciados em Compu-
tacao quanto o embasamento nos fundamentos da Computacdo
necessarios para que docentes licenciados em outras areas tam-
bém possam desenvolver habilidades de Computacdo em sala

de aula. Nesse sentido, a proposta € inovadora e inclusiva. A Pro-
posta de Curso Novo (PCN) foi aprovada pelo Conselho Técnico-
-Cientifico da CAPES, com publicacdo em setembro de 2024, e o
inicio do curso esta previsto para o primeiro semestre de 2026.

https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/docu-
mentos/26092024 Planilha 2465742 Pauta 232 _APCN_1_anali-
se_WEB_final.pdf

Os graficos a seguir apresentam a evolucao do numero de Tra-
balhos de Conclusao de Curso (TCCs) defendidos e da producdo
bibliografica e técnica entre 2018 e 2025, nos programas de mes-
trado em Turismo e em Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Gréfico 11: NUmero de TCCs defendidos entre 2018 e 2025 no PPMTuir.
Fonte: PPMTur

Gréfico 12: Numero de TCCs defendidos entre 2019 e 2025 no PROFEPT.
Fonte: PROFEPT

Embora em 2025 tenha sido registrado um decréscimo no nu-
mero de defesas em ambos os cursos de mestrado, os progra-
mas mantiveram sua consisténcia académica, evidenciada pela
qualidade das pesquisas desenvolvidas e pela continuidade das
acdes institucionais de fortalecimento.

5.3.7 Captacao de Recursos

Em 2025, o IFS captou recursos internos e externos para fi-
nanciar acdes de pesquisa, extensdo e poés-graduacdo, confor-
me demonstram os editais e programas listados. Esses recursos
viabilizaram iniciativas voltadas ao apoio a producdo do conhe-
cimento, a qualificacdo académica, ao fortalecimento de labora-
torios, ao desenvolvimento de projetos e a ampliacdo de acdes
com alcance social, educacional e cultural.

A captacdo evidencia a capacidade institucional de mobilizar
diferentes fontes de financiamento para sustentar programas
estratégicos e ampliar as condi¢des de execucdo das politicas
conduzidas pela area. Ao reunir recursos oriundos de editais
externos e de investimentos institucionais, o IFS fortaleceu sua
atuacdo e ampliou oportunidades para estudantes, servidores e
comunidades atendidas.

Em 2025, o IFS captou R$ 8.638.893,55 em recursos externos
para financiar a¢cdes de pesquisa, extensdo e pos-graduacao.
Entre os maiores valores, destacam-se o Mulheres Mil, com R$
2.327.600,00; o Partiu IF, com R$ 1.625.960,00; o Programa Jo-
vem Aprendiz, com R$ 1.200.000,00; e o Centro de Recondicio-
namento de Computadores (CRC), com R$ 900.000,00 referentes
a parte executada em 2025. Também se sobressaem os recur-
sos obtidos junto ao CNPq, no valor de R$ 758.000,00, e a Finep,
no valor de R$ 697.333,55.



CNPq RS 758.000,00

Ministério da Pesca RS 500.000,00

MCTI R$ 130.000,00
Emenda Parlamentar (Pesquisa) RS 50.000,00
Finep RS 697.333,55

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ RS 1.200.000,00

PARTIU IF RS 1.625.960,00

EMENDAS PARLAMENTARES (Extens&o) RS 450.000,00

CRC (parte executada em 2025) RS 900.000,00

MULHERES MIL RS 2.327.600,00

Total captado (externo) RS 8.638.893,55

Tabela 9: Programas Financiados com Recursos Externos
Fonte: PROPEX

Além da captacao externa, o IFS destinou R$ 2.010.010,00 em
recursos internos para apoiar programas institucionais. Nesse
conjunto, destacam-se o Pialab Manutencdo e Expansao, com R$
591.500,00; o PBIEX Talentos, com R$ 560.000,00; o CCF - Can-
to, Cultura e Festival, com R$ 196.800,00; e o FEICOM, com R$
184.000,00. Também foram apoiadas iniciativas como Artecult,
Culturarte, PIBIC EM, PPLIFS e Diversidade na Ciéncia, demons-
trando o esfor¢o institucional de complementar a captacdo ex-
terna com investimentos proéprios.

PPLIFS RS 67.000,00
PIBIC GRADUAGAO RS 40.000,00
PIBIC EM RS 69.000,00
FEICOM R$ 184.000,00

DIVERSIDADE NA CIENCIA

RS 53.600,00

PIALAB MANUTENGAO E EXPANSAO

RS 591.500,00

PBIEX TALENTOS

RS 560.000,00

ARTECULT - Arte e Cultura nos Campi e
Reitoria

RS 99.110,00

CCF - Canto, Cultura e Festival

RS 196.800,00

ESPORTE ATIVO

RS 50.000,00

CULTURARTE - PROPEX

RS 99.000,00

Total captado (interno)

R$ 2.010.010,00

Tabela 10: Programas Financiados com Recursos Internos

Fonte: PROPEX

Somados, 0s recursos externos e internos alcancaram R$
10.648.903,55 em 2025, evidenciando a amplitude do financia-
mento mobilizado para sustentar acdes e programas estratégi-

cos da pesquisa, da extensdo e da pos-graduacdo no IFS.

Recursos Externos

RS 8.638.893,55

Recursos Internos

R$ 2.010.010,00

Total captado (externo + interno)

R$ 10.648.903,55

Tabela 11: Total de Recursos captados

Fonte: PROPEX

5.3.8 Geragao de valor publico da gestao da pesquisa,
extensao e pés-graduacgao

Em 2025, a gestdo da pesquisa, extensdo e pos-graduag¢ao do
IFS gerou valor publico ao fortalecer a produg¢ao do conhecimen-
to, ampliar oportunidades de formacao e viabilizar a¢bes com
impacto educacional, cientifico, social e cultural. As iniciativas
desenvolvidas evidenciam o apoio institucional a projetos, pro-
gramas, eventos, cursos, laboratdrios e acdes voltadas a inclu-
sdo, a qualificacdo e ao desenvolvimento regional.

Esse resultado também foi sustentado pela mobilizacao de re-
cursos internos e externos, que financiaram acdes estratégicas
da area e ampliaram a capacidade de execucdo institucional.
Com isso, o IFS fortaleceu a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, com a inovacao presente de forma transversal nessas
frentes, ampliou oportunidades para estudantes e servidores e
reforcou sua atuagao junto a sociedade.

Assim, o valor publico gerado pela area se expressa na forma-
¢do académica, na difusao do conhecimento, no apoio a perma-
néncia estudantil, na promoc¢ao da inclusao e no desenvolvimen-
to de solugdes e iniciativas alinhadas as necessidades sociais e
educacionais do estado.



5.4 Gestao do Ensino a Distancia

O Departamento de Educacdo a Distancia (DEAD), subordina-
do a Pro-Reitoria de Ensino do IFS, busca desenvolver acdes e
politicas com o objetivo de promover a institucionalizacdao da
Educacao a distancia (EaD) no Instituto, como preconiza o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025.

5.4.1 Iniciativas para a modalidade EaD em 2025

O DEAD buscou sensibilizar e assessorar as comissdes de elabo-
racao de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) para a oferta de
cursos a distancia e a insercao de componentes a distancia nos
Cursos presenciais.

Além disso, houve a realizacdo de a¢des de apoio a consolida-
¢do da modalidade no Instituto, com foco no aprimoramento de
processos pedagogicos, normativos e formativos relacionados a
Educacdo a Distancia (EaD). Tais iniciativas fortaleceram as con-
di¢cdes institucionais para o desenvolvimento e a ampliacao qua-
lificada da oferta educacional mediada por tecnologias digitais.

Oferta da primeira turma do curso FIC de No¢des Basicas do
Cuidador de Idosos no Campus Socorro e da Especializacdo
de Educagdo a Distancia na EPT (UAB) em cinco polos.

Reformulacdo do Regulamento de Oferta de Cursos e
Disciplinas a Distancia.

Oferta de 5 oficinas de capacitacdes sobre EaD e Moodle
para os professores formadores dos cursos a distancia.

Participacdo na elaboracao de 11 PPC (6 FIC Multicampi, 1
Técnico Subsequente em Meio Ambiente, 2 Licenciaturas
em Letras e em Computacdo e 2 Especializa¢bes Docéncia
na EPT Multicampi (prépria) e EaD na EPT (UAB)) e envio
para aprovacao.

Em 2025, a estrutura institucional da Educag¢ao a Distancia no
Instituto Federal de Sergipe passou por importante atualizacao,
com a transformacao do Departamento de Educac¢do a Distan-
cia em Centro de Referéncia de Educacao a Distancia (CReaD). A
mudanca, formalizada pela Resolu¢ao CS/IFS n° 346, de 28 de no-
vembro de 2025, reforca o fortalecimento institucional da moda-
lidade e evidencia o avanco da EaD na estrutura organizacional
do Instituto.

Mudanca do Departamento de EaD
do IFS para Centro de Referéncia de EaD (CREaD)

pela resolucao

CS/IFS n2 346,

de 28 de novembro de 2025

Figura 50: Reestruturacdo institucional da Educacao a Distancia no IFS
Fonte: DEAD

5.4.2 Cursos FIC EaD realizados em 2025

Em 2025, houve um aumento de quase 60% no numero de va-
gas dos cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), na moda-
lidade a distancia. As vagas foram nos cursos de Inglés e de Es-
panhol Basico, No¢bes de Cuidador de Idosos e Portugués como
Lingua Adicional nos Campi Aracaju, Lagarto, Socorro e Tobias
Barreto, totalizando 350 vagas.

Grafico 13: Ofertas de Vagas em Cursos FIC EaD
Fonte: DEAD

5.4.3 Incentivo a criagao de cursos livres EaD

Como forma de incentivo a criacao de cursos livres, o Depar-
tamento disponibilizou na pagina inicial do Moodle trés cursos
livres autoinstrucionais (Ambientacdo ao Moodle, Cotas Raciais
e Saude Mental do trabalhador), 100% EaD, com autoinscricao e
certificado, o que gerou 683 novas matriculas. O total de matri-
culados de todos os cursos livres em 2025 foi de 1006.

Gréfico 14: Matriculas nos Cursos Livres
Fonte: DEAD



O ano atual marca o recorde histérico com 1.006 matriculas
nos cursos livres, representando um aumento de aproximada-
mente 711% entre 2021 e 2025.

5.4.4 Especializagao a Distancia do IFS

Durante 0 ano de 2025, o DEAD lancou a oferta de mais uma
Especializagdo Lato Sensu em Educacao a Distancia na Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica, em parceria com a Universida-
de Aberta do Brasil (UAB). Esse curso € o segundo em nivel de
pos-graduacao na modalidade a distancia ofertado pelo IFS, com
250 vagas em cinco polos.

Tabela 12: UAB no IFS
Fonte: DEAD

5.4.5 Situacgoes das ofertas em Educagao a Distancia
por tipo de curso (2021-2025)

Entre 2021 e 2025, a Educacao a Distancia no IFS ampliou sua
presenca em diferentes tipos de curso, evidenciando avanco na
diversificacdo e na consolidacdo da modalidade. Os dados do
periodo mostram maior insercao da EaD na oferta institucional
e reforcam sua importéncia na ampliacao de oportunidades for-
mativas.

Grafico 15: Oferta de vagas por tipo de curso
Fonte: DEAD

Esse movimento demonstra crescimento da capacidade insti-
tucional de estruturar e manter ofertas a distancia em distintos
formatos, fortalecendo a EaD como estratégia de apoio a expan-
sdo e a diversificacdo da educacdo ofertada pelo Instituto.

5.4.6 Realizagao de eventos

No intuito de divulgar a modalidade de ensino a distancia, no
segundo semestre de 2025, o DEAD sediou o 6° Congresso Nor-
destino de EaD e o 2° EaDAY, evento online, com a participacao
de representantes da IFs Nordestinos, a comunidade académica
e 0 publico externo.

Acesse em: https://www.youtube.com/watch?v=VTz58|dOApc

5.4.7 Geragao de valor publico da gestao do ensino a
distancia

Em 2025, a gestao do ensino a distancia no Instituto Federal de
Sergipe gerou valor publico ao ampliar oportunidades de acesso
a educacdo profissional e tecnoldgica, diversificar a oferta edu-
cacional e fortalecer a capacidade institucional de atendimento

a diferentes publicos e localidades. As acdes desenvolvidas ao
longo do exercicio contribuiram para amplificar a Educacdo a
Distancia como modalidade estratégica no IFS, com reflexos na
ampliacdo de cursos, vagas, matriculas e iniciativas de formacao
mediadas por tecnologias digitais.

Esse resultado também se expressa no fortalecimento da pre-
senca institucional da modalidade em diferentes niveis e tipos
de curso, no apoio a interioriza¢gdo da oferta e na ampliacdo das
possibilidades de qualificacdo académica e profissional. Dessa
forma, a gestdao da Educac¢ao a Distancia contribuiu para tornar
a formacdo mais acessivel, flexivel e aderente as demandas con-
temporaneas, reforcando o papel do IFS como instituicao publica
comprometida com inclusdo, formacgdo e desenvolvimento social.



5.5 Gestao de Pessoas

Em 2025, a gestdo de pessoas do IFS contribuiu para a execu-
cdo da estratégia institucional e para o alcance dos objetivos do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao alinhar a forca
de trabalho as prioridades estratégicas e as entregas institucio-
nais. Esse resultado materializou-se, especialmente, por meio
das nomeacdes e do ingresso de novos servidores decorrentes
dos concursos publicos realizados em 2024.

As acdes desenvolvidas pela drea favoreceram maior organiza-
cao do trabalho e foco em resultados, apoiando a execucdo das
atividades de suporte e finalisticas e contribuindo para o fortale-
cimento da gestdo de pessoas da Instituicdo, especialmente no
que se refere a Perspectiva Pessoas e Crescimento do PDI.

Nesse contexto, destacam-se as iniciativas voltadas ao plane-
jamento e ao acompanhamento do trabalho, a organizacao das
equipes, a qualificacao dos servidores e ao aprimoramento dos
processos de gestdao do desempenho. Com a execuc¢ao do Pro-
grama de Gestdo e Desempenho (PGD), bem como com a ado-
cdo e o aperfeicoamento de instrumentos de planejamento do
trabalho, como planos de entregas e planos de trabalho, am-
pliou-se a clareza quanto aos resultados esperados, as respon-
sabilidades e as contribui¢des individuais, fortalecendo o foco
nos resultados institucionais.

A gestao de pessoas também manteve articulagdao continua
com 0s mecanismos de governanca, gestao de riscos e planeja-
mento institucional, atuando de forma integrada as instancias
decisorias e aos processos de planejamento do IFS. Essa articu-
lagdo ocorreu, sobretudo, por meio do alinhamento das acdes
da area as diretrizes estratégicas institucionais e as prioridades
definidas no PDI e no Plano Anual de Trabalho (PAT). Em 2025,
a gestdao de pessoas do IFS também contribuiu para o indice
de governanca, sustentabilidade e gestdo (i-ESGo), por meio da
execuc¢ao e do monitoramento do Plano de Aperfeicoamento de
Praticas referente ao biénio 2025-2026.

As acBes desenvolvidas pela gestdo de pessoas em 2025 contribuiram para o fortalecimento de diversas capacidades organizacionais do
IFS. Entre elas, destacam-se as capacidades de planejamento e execucdo, de gestao, técnica e profissional e de adaptacao institucional.

FORTALECIMENTO DAS CAPACIDADES
ORGANIZACIONAIS DO IFS - 2025
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Figura 51: Capacidades organizacionais desenvolvidas
Fonte: PROGEP

Essas capacidades fortaleceram o desempenho institucional e
ampliaram a capacidade do IFS de cumprir sua missao e seus
objetivos estratégicos.

Com as nomeacdes referentes aos concursos publicos reali-
zados em 2024, foi possivel suprir a defasagem de profissionais
em relacdo as demandas reprimidas da instituicao e a sobrecar-
ga de trabalho em algumas unidades administrativas e acadé-
micas. No entanto, em virtude da limitacao de cédigos de vagas

para determinados cargos de técnicos administrativos em edu-
cacado, situacao extensiva a toda Rede Federal de Educacdo Pro-
fissional e Tecnoldgica, enfrentamos uma limitacdo estrutural
de pessoal que impactou o desempenho institucional em 2025.

Ainda assim, a atua¢do da gestao de pessoas buscou mitigar
esses impactos por meio do planejamento, do dialogo com a go-
vernanca institucional e da adocao de praticas voltadas ao me-
Ilhor aproveitamento da forca de trabalho disponivel.




5.5.1 Conformidade Legal

No exercicio de 2025, com o objetivo de mitigar riscos relaciona-
dos a interpretac¢do e a aplicacao das normas, foram promovidas
revisdes de regulamentos internos, com destaque para o Regula-
mento para Concessdo e Monitoramento dos Adicionais Ocupa-
cionais no ambito do IFS, nos termos da Resolucao n°® 348/2025, e
para a atualizacdo do Regulamento do Procedimento de Reposicdo
ao Erario, em consonancia com a Instru¢cdo Normativa n°® 19/2025.
Também foram revisados normativos dos demais setores da PRO-
GEP, com a devida comunicacdo aos responsaveis quanto a ne-
cessidade de atualiza¢do diante de alteracfes legislativas.

Desse modo, os mecanismos de conformidade adotados pela
gestao de pessoas do IFS fortalecem a governanca institucional
e asseguram que os atos e procedimentos relacionados a forca
de trabalho observem as normas legais e administrativas aplica-
veis a Administracao Publica Federal.

Dispositivos legais norteadores da Gestao de Pessoas no IFS:

Figura 52: Conformidade Legal.
Fonte: PROGEP

5.5.2 Avaliagao da Forca de Trabalho do IFS em 2025

O quadro de pessoal do IFS esta estruturado de modo a asse-
gurar o funcionamento das areas finalisticas, de suporte e de
gestdao, em alinhamento com a estratégia institucional.

Esse quadro é composto por servidores das carreiras de Pro-
fessor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), e de Téc-
nicos-Administrativos em Educacdo (TAEs), ambos submetidos
ao Regime Juridico Unico estabelecido pela Lei n° 8.112/1990.

De modo geral, os docentes estdo mais diretamente voltados
as atividades finalisticas, especialmente no ensino, na pesqui-
sa, na extensdo e na inovacdo, embora também possam exercer
funcdes de gestao. Os técnicos-administrativos, por sua vez, atu-
am de forma relevante nas atividades de suporte e de gestao e,
em determinadas situacdes, também podem participar de a¢bes
finalisticas, conforme as atribuicdes legais e as previsdes de nor-
mativos e editais especificos.

Em 2025, o corpo funcional do IFS foi composto por 1.357 ser-
vidores, conforme apresentado no grafico a seguir.

Grafico 16: Distribui¢cdo dos servidores por categoria
Fonte: PROGEP

No exercicio, o quadro funcional do IFS apresentou distribui-
cdo equilibrada entre TAEs e docentes. Os TAEs corresponderam
a 50,26% do total, com 682 servidores, enquanto os docentes
representaram 49,74%, com 675 servidores.

Observa-se, no grafico a seguir, que a Reitoria e os campi Ara-
caju, Sao Cristovao e Lagarto concentram os maiores quantitati-
vos de servidores, enquanto Po¢o Redondo apresenta o menor
total, por se tratar de unidade em fase inicial de funcionamento.

Grafico 17: Distribuicdo dos servidores por unidade do IFS
Fonte: PROGEP

Nos ultimos cinco anos, o quadro de pessoal do IFS passou
de 1.170 servidores, em 2021, para 1.357, em 2025. No periodo,
observou-se relativa estabilidade entre 2021 e 2024, com peque-
nas varia¢gdes no quantitativo. Em 2023, registrou-se leve redu-
cdo, seguida de retomada do crescimento em 2024. Destaca-se,
contudo, o aumento verificado em 2025, quando o numero de
servidores alcangou 1.357, representando crescimento de 16%,
impulsionado pelas nomeacdes decorrentes dos concursos pu-
blicos realizados em 2024, conforme demonstrado no grafico.

Grafico 18: Evolucdo do quadro de pessoal (2021-2025)
Fonte: PROGEP



Ao se considerarem outras situa¢des funcionais ocorridas em
2025, o quantitativo total de vinculos do IFS alcanca 1.465 servi-
dores.

Tabela 13: Outras situac¢des funcionais
Fonte: PROGEP

Em relacdo ao dimensionamento da for¢a de trabalho, apon-
tam-se, como tendéncias, o aumento da complexidade institu-
cional, as restri¢cdes para o provimento de cargos e a crescente
demanda por competéncias transversais. Tais fatores reforcam
a necessidade de institucionalizacdo do dimensionamento da
forca de trabalho como instrumento permanente de gestdo, de
modo a subsidiar o planejamento estratégico, otimizar a aloca-
cao de servidores e assegurar a continuidade e a qualidade dos
servicos prestados pela instituicao.

A composicdo atual do quadro de servidores tem contribuido
para a execuc¢do das atividades institucionais. Entretanto, a so-
brecarga verificada nas areas de apoio a gestao tem afetado a
eficiéncia dos processos institucionais e limitado as capacidades
de planejamento, monitoramento e aperfeicoamento da gestao,
evidenciando a necessidade de acdes estruturantes voltadas ao
fortalecimento dessas areas.

5.5.4 Detalhamento da Despesa de Pessoal

A folha de pagamento do IFS registrou crescimento no periodo
de 2021 a 2025, em razdo, principalmente, de nomeacgdes, con-
cessdes de progressdes funcionais, retribuicdes por titulacao,
incentivos a qualificacdo e reconhecimentos de saberes e com-
peténcias, nos termos da legislacao vigente. Esse comportamen-
to reflete nao apenas os efeitos da dinamica legal das carreiras
publicas, mas também o esforco institucional de recomposicao e
valorizacao da forca de trabalho.

Nesse cenario, a despesa com pessoal manteve-se alinhada as
prioridades institucionais, com predominancia dos gastos rela-
cionados aos servidores ativos. Tal configuracdo evidencia que a
execucao das atividades do IFS depende, em grande medida, da
disponibilidade de forca de trabalho em exercicio.

Tabela 14; Evolu¢do dos gastos com pessoal do IFS nos ultimos 5 anos
Fonte: PROGEP

Ao mesmo tempo, observam-se pressdes associadas ao cresci-
mento das despesas com inativos e pensionistas, a rigidez orca-
mentaria e as limitacdes para recomposicao do quadro de pes-
soal, fatores que tendem a restringir a flexibilidade gerencial e a
capacidade de resposta a novas demandas.

Ainda assim, a estrutura da despesa com pessoal mostrou-se
compativel com a manutencao do funcionamento institucional

e com o alcance dos resultados planejados, embora permaneca
a necessidade de atencdo a eficiéncia do gasto e ao adequado
dimensionamento da forc¢a de trabalho.

5.5.5 Cargos Gerenciais

Os cargos gerenciais estao distribuidos, conforme apresenta-
do na tabela a seguir, de modo a assegurar o funcionamento
das unidades do IFS. Embora essa estrutura contribua para a co-
ordenacao das atividades institucionais, a auséncia de critérios
formais de selecdao por competéncias dificulta uma avaliacao
mais objetiva de sua adequacdo as necessidades da governanca

e da tomada de decisdo.
QUANTIDADE

Funcdo Gratificada 237

CARGOS GERENCIAIS

Cargos de Direcdo 78

Coordenadores de Curso 77

Tabela 15: Cargos gerenciais no IFS em 2025
Fonte: PROGEP

Observa-se que as Fun¢des Gratificadas concentram a maior
parte dos vinculos, seguidas pelos Cargos de Direcao e pelas Co-
ordenac¢des de Curso. Essa configuracdo mostra uma estrutura
voltada ao suporte das atividades académicas e administrativas,
com funcdes de coordenacdo, gestao e supervisao distribuidas
em diferentes niveis da instituicao.

Além da distribuicdo dos cargos, destacam-se alguns avancos
relacionados a gestdo dessas fun¢bes. Em 2025, a PROGEP par-
ticipou da comissao instituida pela Portaria n° 2/2025, com a
finalidade de avaliar e implementar o Decreto n° 11.443/2023
no IFS. Esse normativo trata da reserva de percentual minimo
de cargos em comissao e funcdes de confianca para pessoas ne-
gras na administracdo publica federal. Sua implementacao no



IFS representa avanco para o fortalecimento da governanca ins-
titucional, ao incorporar critérios de diversidade e inclusao aos
processos de ocupacdo de cargos de gestao.

Nessa mesma direcdo, esta em implementacdao uma ferramen-
ta tecnoldgica voltada a divulgacdao de dados sobre os cargos e
as funcdes existentes no IFS, ampliando a transparéncia e favo-
recendo o acompanhamento dessas informacdes.

Apesar desses avancos, a inexisténcia de critérios formais de
selecao por competéncias ainda representa uma limitacao rele-
vante. Nesse contexto, permanecem riscos relacionados a diver-
sidade de perfis gerenciais, a dependéncia de liderancas especi-
ficas, a descontinuidade de praticas de gestdo e as limita¢cdes ao
avanco da governanca institucional.

5.5.6 Recrutamento e Sele¢ao de Pessoas em 2025

Em 2025, as acles de recrutamento de pessoal basearam-se,
principalmente, na nomeacdo de candidatos aprovados e clas-
sificados nos dois concursos publicos realizados pela instituicao
em 2024: um voltado ao provimento de cargos da carreira de
Técnicos-Administrativos em Educacao (TAE) e outro destinado
aos cargos da carreira de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico (PEBTT). Ao todo, foram nomeados 18 novos ser-
vidores técnico-administrativos em educac¢ao e 174 novos
professores do ensino basico, técnico e tecnolégico.

Essas nomeacdes foram importantes para atender necessida-
des estratégicas do IFS, ao viabilizar a expansdo dos campi ja
existentes, a implantacdo de 26 novos cursos e o0 acréscimo de
1.115 novas matriculas. Em 2025, a posse dos novos servidores
possibilitou a efetiva inauguracao e o pleno funcionamento do
Campus Poco Redondo. Além disso, a ampliacao do quadro de
pessoal permitiu a oferta de seis novos cursos na modalidade
integrada nos campi Poco Redondo, Estancia, Propria, Socorro
e Itabaiana.

Em 2025, o IFS priorizou o provimento de cargos efetivos, res-
tringindo o uso de contratacBes temporarias a situacées pon-
tuais e legalmente autorizadas, conforme grafico abaixo. Essa
escolha contribuiu para a continuidade administrativa, a preser-
vacao do conhecimento institucional, a manutencao de projetos
e servicos.

Grafico 19: Contratac8es de Professor Substituto
Fonte: PROGEP, 2025

Conforme demonstrado no grafico, houve reducao no numero
de contratacdes de professores substitutos em 2025, em com-
paracdao com 2024, o que reforca a opc¢ao institucional pelo pro-
vimento de cargos efetivos como estratégia de fortalecimento
da forca de trabalho.

Ao mesmo tempo, o processo de provimento enfrentou desa-
fios relevantes, especialmente diante da complexidade das nor-
mas que regem 0s concursos publicos e as nomeacdes, marcada
por diferentes interpretacdes juridicas. Soma-se a isso a aplica-
cdo da legislacdo de cotas, que passou a exigir maior atencao
aos critérios de alternancia e proporcionalidade nas nomeacdes.

A interlocucdo com os 6rgaos de controle contribuiu para a re-
visdo de procedimentos, o aperfeicoamento dos fluxos internos
e a consolidacao de solu¢cdes com maior seguranca juridica para
0S proximos processos seletivos.

Apesar desses avancgos, ainda permanecem desafios relevan-
tes. Entre eles, destaca-se a complexidade da legislacdo aplicada
a0s concursos publicos e as nomeacgdes, somada as frequentes
mudancas de entendimento sobre sua aplicacdo, o que pode ge-
rar inseguranca juridica tanto para os candidatos quanto para a
administracao.

Além disso, a auséncia de novos codigos de vaga por parte do
Governo Federal limita o provimento de cargos técnico-adminis-
trativos ao preenchimento de vacancias e, em alguns casos, difi-
culta a reposicdo de postos de trabalho, especialmente quando
ha extincdo ou impedimento de provimento de determinados
cargos da carreira TAE.

5.5.7 Programas e Projetos em Gestao de Pessoas

A Gestdo de Pessoas no IFS evoluiu de um modelo meramen-
te burocratico para uma abordagem estratégica e humanizada.
Hoje, o IFS compreende que a exceléncia no ensino, na pesqui-
sa, na extensao e inovacao é reflexo direto do bem-estar e da va-
lorizagdo de seu corpo funcional. Através de programas e proje-
tos estruturados, a instituicdo busca ndo apenas gerir carreiras,
mas valorizar o servidor, cultivar talentos, promover a inclusdo
e fortalecer o sentimento de pertencimento a instituicao. Dessa
forma, o IFS constréi um ambiente de trabalho mais saudavel,
inovador e preparado para servir a sociedade sergipana com ex-
celéncia.



PROGRAMA DE ACOLHIMENTO
LBl A0S SERVIDORES INGRESSANTES
NO IFS - PASIFS

o F5

Principais resultados alcancados:

¢ Acolhimento formal de 192 servidores efetivos;

* Realizacao de Curso de Ambientacdo Institucional para
todos os ingressantes no IFS;

Designacdo formal de Mentores(as) para acompa-
nhamento e orienta¢des iniciais ao(as) novos(as) in-
gressantes do IFS;

Realizacdo de pesquisas de avaliacao do percurso do
ingressante para subsidiar a gestdo na melhoria con-
tinua do processo de acolhimento institucional.

Contribuicao estratégica:

Promocdo da integracdao estruturada dos novos servi-
dores a cultura organizacional, aos processos institucio-
nais e as diretrizes estratégicas do IFS.

PROGRAMA CONECTA PROGEP

Principais resultados alcancados:

* Implementacdo da acdo ALO, QUERIDO SERVIDOR;

» Elaboracdo e divulgacao das Diretrizes de Comunica-
cdo da PROGEP;

* Compartilhamento quinzenal do Boletim CONECTA
PROGEP.

Contribuicao estratégica:
Fortalecimento do vinculo institucional com os servido-

res, qualificacdo da comunicacao institucional e amplia-
¢do da transparéncia e do fluxo continuo de informacdes.

7\

RiALOcS PROJETO DIALOGO 360°
Principais resultados alcancados:

Elaboracao de relatério gerencial com os resultados da
pesquisa e envio das demandas aos setores competen-
tes para proposicao de possiveis solucdes para as de-
mandas identificadas pelos servidores.

Contribuicao estratégica:

Fortalecimento da governanca e da atuacdo integrada
entre os setor e estimulo a cultura de escuta ativa e me-
lhoria continua.

PROJETO VISIBILIZANDO AS
DIFERENCAS NO IFS

Principais resultados alcancados:

» Divulgacdo do Calendario da Visibilidade;
* Mapeamento da Rede de apoio externa;
* Realizacdo do evento Eu Somos Muites.

Contribuicoes estratégicas:

Ampliacao da visibilidade e da conscientiza¢do institu-
cional sobre diversidade e inclusdo e promocdo de es-
pacos de didlogo, representatividade e pertencimento.

projeto

PROJETO VIDA NOVA

Principais resultados alcancados:

Realizacao do 3° Encontro de Aposentados do IFS, Publi-
cacdo da Chamada Publica para compor o e-book: Tra-
jetérias que marcam: vidas dedicadas ao IFS, execucao
do Coral Sempre IFS.

Contribuicdes estratégicas:

Fortalecimento do vinculo institucional com servidores
aposentados, preservacao da memoria e do legado ins-
titucional e Promo¢do do bem-estar, da convivéncia e
da expressao cultural.

PROJETO ACOLHENDO O
@ 3 SERVIDOR COM NECESSIDADE
: gl ESPECIFICA

Principais resultados alcan¢ados:

Levantamento dos servidores com deficiéncia ou com
necessidades especificas, realizacdo do Encontro dos
servidores com necessidades especificas, Campanha
institucional de combate ao capacitismo e elaboracao
do Plano de Ac¢do para 2026.

Contribuicdes estratégicas:

Fortalecimento da escuta, do acolhimento e da parti-
cipagao dos servidores e Planejamento estratégico de
acoes inclusivas.



https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10864-programa-de-acolhimento-aos-servidores-ingressantes-do-ifs-pasifs
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10763-dialogo-360-ifs
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10853-projeto-conecta-progep
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10865-projeto-visibilizando-as-diferencas-no-ifs
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10777-projeto-vida-nova
https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-em-gestao-de-pessoas/315-hotsite-progep/11342-projeto-acolhendo-o-servidor-com-necessidade-especifica.html

CONECTANDO
YTt PRATICAS DO IFS

INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE

E} NIMOSTRA MOSTRA CONECTANDO BOAS

Principais resultados alcancados:

Realizacdo da Ill Mostra Conectando Boas Praticas tota-
lizando 51 experiéncias exitosas do IFS e publicacao das
Revistas Coletaneas de Boas Praticas e .

Contribuicdes estratégicas:

Fortalecimento da cultura de compartilhamento, inova-
¢do e aprendizagem institucional.

,* Projeto
G- "B) PROJETO LEITORES DO IFS
\VI do IFS

Principais resultados alcancados:

Levantamento dosservidoresinteressados, totalizando
92, e realizacao de trés encontros do Clube Literario.

Contribuicao estratégica:

Promocdo da leitura, do dialogo e do bem-estar no am-
biente institucional.

PROJETO

‘ LEIEGLTE PROJETO REVELANDO TALENTOS
Talentos

Principais resultados alcancados:

Mapeamento de 35 servidores com potencial artistico-
-cultural e realizacdo de shows e oficinas no Dia - D de
Integracao dos Servidores.

Contribuicao estratégica:

Valorizacao das habilidades artistico-culturais dos servi-
dores e fortalecimento da integracao institucional.

PROJETO MENTE EM FOCO

Principais resultados alcancados:

Realizacdo do curso Valorizando a Saude Mental e o Au-
tocuidado e da Oficina Atelié do Cuidado nos campi Es-
tancia, Propria e Aracaju.

Contribuicao estratégica:

Promoc¢do da saude mental e fortalecimento de praticas
de cuidado, prevencado e qualidade de vida no ambiente
institucional.

h e PROJETO CUIDANDO DE QUEM
uidando de
% é Quem Cuida | #1°1[0].¢

Principais resultados alcancados:

Realizacao dos eventos: Encaixar as pecas para compre-
ender e Um tempo para vocé.

Contribuicao estratégica:

Fortalecimento das ac¢des de acolhimento, prevencdo e
apoio emocional no ambiente institucional.

5.5.8 Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Em 2025, o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) contri-
buiu para fortalecer a gestdao orientada a resultados no IFS, ao
relacionar o trabalho dos servidores as entregas das unidades e
aos objetivos institucionais. Regulamentado pela Resolucao CS/
IFS n° 271/2024, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa
SEGES-SGPRT/MGI n°® 24/2023, o programa funciona com apoio
do Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP).

Além de apoiar a organiza¢ao do trabalho, o PGD favorece o
acompanhamento das entregas, a clareza das responsabilida-
des e a melhoria dos processos, ao mesmo tempo em que adota
praticas mais flexiveis, alinhadas as necessidades institucionais
e a qualidade de vida dos servidores.

O programa esta em execucdao em 17 unidades do Instituto,
abrangendo 288 setores e 576 participantes ativos. Também fo-
ram acompanhados 296 Planos de Entregas Setoriais, em atuacao
articulada entre a PROGEP e a Comissao de Acompanhamento e
Assessoramento do PGD, composta por representantes das uni-
dades participantes. Esse trabalho contribui para o monitoramen-
to, o fortalecimento e o aperfeicoamento do programa no IFS.

PARTICIPANTES ATIVOS PLANOS DE ENTREGAS SETORIAIS
ACOMPANHADOS

Figura 53: Execucdo do PGD
Fonte: PROGEP



https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-em-gestao-de-pessoas/315-hotsite-progep/12132-projeto-revelando-talentos.html
https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-em-gestao-de-pessoas/315-hotsite-progep/12152-projeto-leitores-as-do-ifs.html
https://edifs.ifs.edu.br/publicacoes/2fa72133-ef61-4278-9b69-02c3e3f94165
https://edifs.ifs.edu.br/publicacoes/4ca8229c-83b1-4e1d-b286-53238bbd02d3
https://www.ifs.edu.br/guia-do-servidor/315-hotsite-progep/10764-conectando-boas-praticas-no-ifs
https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-em-gestao-de-pessoas/315-hotsite-progep/12162-projeto-mente-em-foco.html
https://www.ifs.edu.br/novos-projetos-e-programas-em-gestao-de-pessoas/315-hotsite-progep/12161-projeto-cuidando-de-quem-cuida.html

O IFS também mantém, em seu portal institucional, uma pa-
gina especifica com normas, orientacdes e informac¢des sobre o
programa.

Figura 54: Recorte de pagina do PGD no Portal do IFS
Fonte: PROGEP

Para mais informacdes sobre o PGD, acesse:
https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2

Entre os principais desafios para a implementacao do PGD,
destacam-se a adaptac¢ao dos processos de trabalho a légica de
gestdo por resultados, a padronizacao de procedimentos entre
as unidades, o aprimoramento do sistema de acompanhamento
das entregas e o fortalecimento da cultura organizacional volta-
da ao planejamento, ao acompanhamento e a avalia¢gao do de-
sempenho.

5.5.9 Estratégias Conduzidas em 2025 e Principais Resultados da Gestao de Pessoas

Em 2025, a Gestdo de Pessoas do IFS adotou estratégias, conforme figura a seguir, para a execuc¢do das atividades. Nesse contexto,
esta secdo apresenta os principais resultados estratégicos e gerais alcancados pela area no exercicio.

Alinhamento as .
Prioridades Estratégicas /4

Gestio Humanizada
e Inclusiva

Gestao, Governanca e Riscos

Gestao Humanizada
e Inclusiva

Figura 55: Principais estratégias e resultados da Gestao de Pessoas em 2025
Fonte: PROGEP

Como principais resultados, destacam-se a nomeacdo de 192
novos servidores efetivos, a implementacdo do Boletim Conecta
PROGEP e a execuc¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) e do Plano Anual de Capacitacao (PAC), com 899 servidores
capacitados e 527 acelerac¢des da progressdo por capacitagao.

Essas acdes também favoreceram a qualificacdo da comuni-
cacdo interna e dos processos de gestdao, a ampliacao das ca-
pacidades técnicas, gerenciais e profissionais dos servidores e
a promoc¢do do bem-estar, da saude mental e da inclusao, por
meio de programas e projetos voltados ao acolhimento de in-
gressantes, a diversidade, a valoriza¢cao de talentos e a integra-
¢ao institucional.

Alguns dos resultados alcancados em 2025 podem ser consul-
tados no Painel de Indicadores da Gestdo de Pessoas do IFS:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiNzFjZDBIOTAtNmMYy-
NiOONDIiLTgyOTMtOTIkNzFIODUwYmFhliwidCI6lmNmZGMwZ-
GIOLWM20OWQtNDEzNST1iIMDAZLWRmMOTA2NzcON2NmZij9

5.5.10 Contribui¢ao da Gestao de Pessoas para o Valor
Publico

Em 2025, a Gestdo de Pessoas do IFS gerou valor publico por
meio de entregas voltadas ao fortalecimento da governanca, a


https://www.ifs.edu.br/programa-de-gestao-teletrabalho2

organizacao da forca de trabalho, ao desenvolvimento de servi-
dores e a melhoria das condi¢des de atuagao institucional. Entre
as principais entregas da area, destacam-se a revisdo e atualiza-
cao de regulamentos e normativos internos, o acompanhamen-
to de atos e processos de pessoal e o apoio a conformidade
administrativa, contribuindo para maior seguranca juridica, pa-
dronizacdo e transparéncia.

A area também realizou entregas voltadas a condugdo de pro-
cessos administrativos e judiciais, ao fortalecimento da fiscaliza-
¢do e da conformidade, ao desenvolvimento funcional dos ser-
vidores e a promoc¢ao da ética na gestdo publica. Essas frentes,
sintetizadas na ilustracdo a seguir, evidenciam que a Gestao de
Pessoas atuou tanto na regularidade dos atos e no acompanha-
mento de demandas formais quanto na valorizacao profissional,
na integridade e no aprimoramento continuo dos processos ins-
titucionais.

Processos Administrativos e Judiciais Fiscalizacao e Conformidade
» 78 Auditorias Atendidas !

o 35 Processos de
Repaosicao ao Erario

® O processos de Aposentadoria
® ] Processos de Pensio

o Q&7 Processos de Admissio

s RS 1 43.1 50,02 Recolhidos aos Cofres Piblicos

o 234 Demandas Judicials

Desenvolvimento Funcional Conformidade e Etica

¢ 19 consultas de Conflito de
Interesses

s 643 Progressoes por Mérito
L 199 Progressoes Académicas - — )

® Rigor na Transparéncia e Etica
e 179 Retribuigoes por Titulagio

36 Técnicos Especializados

= i a0
Compromisso com o Interesse Publico

Figura 56: Resultados da Gestao de Pessoas: regularidade, controle e
desenvolvimento funcional (2025)
Fonte: PROGEP

Também constituiram entregas relevantes o apoio ao ingres-
so e a movimentacao de servidores, o acolhimento funcional, a
execuc¢do de acdes de capacitacdo e desenvolvimento, a orga-
nizacdo de praticas voltadas a gestdao do desempenho e o su-
porte a modernizacdo dos processos de trabalho. No campo do
cuidado e da valorizacdo das pessoas, a area também desen-
volveu iniciativas de integracao, comunicacdo interna, inclusao,
atencdo a saude e promoc¢do do bem-estar, contribuindo para
fortalecer vinculos, melhorar o ambiente de trabalho e ampliar
as condic¢des para a atuacdo institucional.

Mesmo diante de desafios relacionados a complexidade das
demandas, a necessidade de aperfeicoamento continuo dos
processos e as limitacdes estruturais da area, a Gestao de Pes-
soas contribuiu para o valor publico ao entregar acdes de cuida-
do com os servidores, fortalecendo as bases humanas e institu-
cionais necessarias ao cumprimento da missdo do IFS.




5.6 Gestao da Tecnologia da Informacgao

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) exerce papel es-
tratégico na governanca institucional ao planejar, desenvolver e
monitorar a¢des de Tecnologia da Informacdao e Comunicacao
(TIC) que sustentam a execucdo da estratégia do Instituto Fede-
ral de Sergipe (IFS).

Sua atuacdo esta alinhada aos macroprocessos:

+ 3.5 - Gestdo de Tecnologia da Informacao;

* 1.3 - Gestao da Informacao Corporativa, especialmente o
processo;

+ 1.3.3 - Gerenciar a Seguranca da Informac¢ao e Documentacao.

A participacdo ativa da DTl no Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao (CGTIC) e no Comité Gestor de Segu-
ranca da Informac¢do e Comunicag¢do (CGSIC) fortalece a tomada
de decisao, a priorizacao de investimentos e a mitigacao de riscos.

A TIC contribui diretamente para os seguintes objetivos estra-
tégicos:

« OEO2 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as
necessidades institucionais da comunidade;

« OEOQ5 - Fomentar boas praticas de Governanca e Gestao.

Em 2025, a DTI consolidou-se como funcao habilitadora da es-
tratégia institucional.

DIRETORIA DE
>, TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Sustentacdo da
infraestrutura

Governanga
da informacao i
Automocgao
de processos

Gestdo de riscos

5.6.1 Limitagoes Estruturais da gestao da Tl

Em 2025, a drea enfrentou limita¢cdes que impactaram a exe-
cucdo das acdes planejadas:

* Insuficiéncia de recursos para renovacdo do parque compu-
tacional dos laboratérios;

* Necessidade de modernizacdo do datacenter;

*+ RestricBes orcamentarias para contratacdo de servicos em
nuvem;

+ Dificuldades para investir em solu¢des avancadas de segu-
ranca da informacao.

Esses fatores evidenciaram a necessidade de priorizacdo es-
tratégica dos investimentos em TIC, reforcando a importancia da
governanca para orientar escolhas e assegurar a continuidade
da transformacao digital institucional.

5.6.2 Governanca de Tecnologia da informacao

Agovernanca de Tecnologia da Informagao consolidou-se como
componente estruturante da governanga corporativa do IFS.

Desde 2014, o Instituto vem implementando boas praticas de
governanca de Tl em resposta as recomendacdes da Auditoria
Interna e aos resultados dos Levantamentos de Governanca de
Tl realizados pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Esse pro-
cesso permitiu a evolugao continua da maturidade institucional
nesse dominio:

Politica de Governancga de Tecnologia da Informacg&o e Comunicagéo (PGTIC)

+ Deliberagdo n® 63/CGTIC/IFS estabelece principios, diretrizes e estrutura para
orientar a governanga e gestao TIC do IFS.

Sistema de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (SGTIC)

+ Integra-se ao Sistema de Governanca Corporativa do IFS;

@ — @ + Comite Gestor de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacdo (CGTIC);
0 BEH 0 + Deliberacao n® 15/2018/CGTIC/IFS define decisdes estratégicas, taticas e
-

operacionais de TIC.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC)

+ |nstituido pela Portaria n® 3.794/2019/IFS;
« Aprova politicas, diretrizes, planos e prioridades de TIC;

+ Acompanha o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao e Comunicagdo
(PDTIC).

Figura 57: Governanca de Tl do IFS.
Fonte: DTI

Essa composicao assegura articulacdo direta com a alta admi-
nistracdo, garantindo que as decisdes de Tl reflitam as necessi-
dades institucionais e contribuam para o alcance dos objetivos
do IFS.

5.6.3 Instrumentos de planejamento, priorizagao e
controle

A governanca de Tl utiliza instrumentos formais para alinhar as
acOes de TIC a estratégia institucional, destacando-se:

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTIC)
Plano Anual de Trabalho (PAT)
Mapa de Riscos de TIC

Relatdrios de Monitoramento

Figura 58: Instrumentos da Governanca de TI.
Fonte: DTI

Em 2025, a acdo 2.3.1 - Monitorar e controlar a execucdo das
acdes estratégicas do PDTIC, prevista no PAT da DTI, reforcou o
acompanhamento sistematico das iniciativas de Tecnologia da
Informacao.

Essa acdo possibilitou avaliar o andamento das iniciativas,
identificar desvios e propor ajustes, mantendo as entregas ali-
nhadas as prioridades institucionais.




5.6.4 Gestao de riscos de Tl
Aidentificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos de Tecnologia da Informacao sao realizados de for-

ma integrada ao Sistema de Gestdo de Riscos do IFS. Essas atividades seguem os ciclos de implemen-
tacao de controles do Programa de Integridade e Seguranca da Informacdo do Governo Federal (PPSI).

Gestdo de Riscos em Infraestrutura, Sistemas e Seguranca da Informacao

1. Analise de Riscos 2. Controle e Mitigagao
* Infraestrutura * Politicas de Seguranca
+ Sistemas * Backups
* Seguranca da Informacao . * Criptografia
* Acesso Restrito
(N Iy

+ Scan de Vulnerabilidade * Plano de Contigéncia
* Logs e Alertas * Recuperacao (DR)

* Resposta a Incidentes * Backup e Redundancia

Figura 59: Gestao de riscos de TI.
Fonte: DTI (com adaptacdes)

A DTI atua em articulacao com o Departamento de Gestao de Riscos (DGR) e com o Comité Gestor
de Seguranca da Informacdo e Comunicacgao (CGSIC), fortalecendo o Macroprocesso 1.3 - Gestdo da
Informacdo Corporativa, especialmente o processo Gerenciar a Seguranc¢a da Informacao e Docu-
mentacgao.

Essa integracdo assegura a integridade, a disponibilidade e a confidencialidade das informac¢des
institucionais.

5.6.5 Plano Diretor de Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao - PDTIC

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC) 2022-2025 foi executado
conforme a Portaria n°® 78/SGD/ME. O plano orienta as a¢des estratégicas, os investimentos e as
prioridades da area de Tecnologia da Informacao.

A Tabela apresenta a série histérica de alcance dos objetivos estratégicos relacionados a Tl no pe-
riodo de 2022 a 2025.

(OE02) - Prover |nf_rae§trutgra necessaria de atendimento as 81 100 100 100
necessidades institucionais da comunidade.

(O.E0‘4) - Assegurar a capacitagao dos servidores visando as areas de 90 100 100 100
prioridades.

(OE05) - Fomentar boas praticas de Governanga e Gestdo 80 85 87 85

Tabela 16: Série histérica de metas por Objetivo Estratégico do PDTIC.
Fonte: DTI

Grafico 20: Alcance de metas institucionais por objetivo estratégico.
Fonte: DTI (com adaptacdes)




Os resultados indicam manutencdo de desempenho elevado
nos objetivos relacionados a infraestrutura (OE02) e capacitacao
(OE04), com alcance de 100% a partir de 2023. O objetivo voltado
a governanca (OEO05) apresentou evolug¢ao ao longo do periodo,
mantendo patamar proximo a 85%.

Esses resultados permitem relacionar as ac¢fBes executadas
pela area ao desempenho institucional apresentado.

5.6.6 Recursos aplicados em Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicagao

A execucdo orcamentaria da area de Tecnologia da Informa-
cdo em 2025 apresentou crescimento das despesas de custeio
e reducdo dos investimentos, especialmente aqueles voltados a
infraestrutura.

O total aplicado em Tl em 2025 foi de R$ 1.654.456,22. O valor
aproxima-se do montante executado em 2022, mas permanece
abaixo do registrado em 2023.

5.6.7 Gasto Empenhado e Liquidado com Contratagao
de Terceiros (2025)

Em 2025, a maior parte dos recursos empenhados com contra-
tacao de terceiros na area de Tecnologia da Informacao foi desti-
nada a sistemas finalisticos, que sustentam diretamente as ativi-
dades educacionais e o atendimento a comunidade académica.

ve despesas com infraestrutura prépria (datacenter) e aquisicdo
de equipamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo.

As demais categorias apresentaram execucdo inexistente ou
valores reduzidos no exercicio.

5.6.8 Contratagoes mais relevantes de recursos em Tl

A tabela a seguir apresenta as principais contratacdes de Tec-
nologia da Informacdo realizadas em 2025. Sdo indicados o obje-
to contratado, a classificacao da despesa (custeio ou investimen-
to), a natureza do gasto e os valores pagos no exercicio.

Custeio RS 771.604,16 RS 860.495,27 R$ 837.592,01 | RS 1.479.456,22
Investimento R$ 881.695,00 | R$1.223.390,34 RS 405.000,00 RS 174.800,00
Total R$ 1.655.321,16 | R$2.085.908,61 | RS 1.242.592,01 | RS 1.654.456,22

Tabela 17: Recursos aplicados em TIC por grupo de despesas (Despesas
empenhadas).
Fonte: DTI (com adaptacdes)

Em 2025, o custeio alcancou R$ 1.479.456,22, representando
aumento em relacdo aos exercicios anteriores. Esse crescimento
esteve relacionado a contratos de manutencdo, assinaturas de
plataformas digitais e servicos essenciais a continuidade opera-
cional.

Os investimentos reduziram de R$ 405.000,00 em 2024 para
R$ 174.800,00 em 2025. Essa reduc¢do impacta a capacidade de
renovacdo do parque tecnolégico e de modernizacao da infraes-
trutura.

Sistemas finalisticos (especificos para Educagéo,
para uso de cidadaos, exemplo: ambiente virtual de
aprendizagem, etc)

RS 1.209.797,99

R$1.191.105,83

Sistema administrativo (exemplos: patriménio,
administrativo, contabil, financeiro agregando os
gastos de desenvolvimento, operagao, suporte,
manutengao etc)

RSO

RSO

Infraestrutura prépria (exemplo: datacenter préprio)

R$ 175.436,49

R$ 13.200,00

Infraestrutura compartilhada (exemplo: datacenter
ou solugdo em nuvem compartilhada com outras
IFEs)

R$ 0

R$0

Materiais e equipamentos de TIC (exemplos:
notebooks, desktops, etc)

RS 256.256,01

RS 53.443,88

Suporte e atendimento a usuérios de TIC (exemplo:
help desk, suporte de primeiro nivel, etc)

RSOR

$0

Outros (exemplo: softwares basicos, software as a
service, assinaturas corporativas envolvendo
inteligéncia artificial etc)

RS 12.965,73

RS 3.208,10

Gasto total da area de Tl

R$ 1.654.456,22

R$ 1.260.957,00

Tabela 18: Gasto empenhado e liquidado contratado de terceiros de 2025

(em R$).
Fonte: DTI (com adaptacdes)

Do total empenhado em 2025 (R$ 1.654.456,22), aproximada-
mente 73% correspondem a sistemas finalisticos. Também hou-

Aquisigao de Equipamentos de
03/2025 Estacdes de quip R$ 174.800,00
TIC - Computadores
Trabalho
Servico de
emissédo de —
14/2024 e o Emissao de
certificados b o R$ 12.965,73
40/2025 digitais ICP Certificados Digitais
Brasil
Manutencao
Sistemas Corretiva/Adaptativa
02/2022 SIG/UFRN e Sustentagao RS 452.201,55
Softwares
Servigos de Outsourcing de
01/2022 outsourcing de 9 RS 81.456,01
. = Impressao
impressao
Links L
dedicados Comunicagéo de
12/2024 Dados e Redes em RS 14.440,00
(redundantes) G
. eral
de internet
Garantia Manutengéao e
estendida de conserva Qéo de
60/2025 36 meses para . ¢ RS 160.800,00
. equipamentos de
servidores de
TIC
rede e storages




Licengas de
Conteldo de
Plataformas de
Livros digitais

Assinaturas de
Periodicos e
Anuidades

RS 122.693,33

Licenca de Uso

Assinaturas de

a) Principais servicos de Tl e impacto nas atividades institucionais

Os servicos de Tl ofertados abrangem:

do Sistemas Periodicos e RS 31.546,71
TARGET Anuidades
Gedweb
Plataforma Assinaturas de
Minha Periddicos e RS 212.427,68
Biblioteca Anuidades
Biblioteca Assinaturas de
) Periédicos e RS 72.236,56
Virtual Pearson .
Anuidades

Tabela 19: Contrata¢des mais relevantes de TIC / 2025
Fonte: PROAD/APO

As contrata¢des abrangeram aquisi¢cdes de equipamentos, ser-
vicos de manutencdo e suporte de sistemas, outsourcing de im-
pressao, links de internet, garantias de infraestrutura de rede e
storages, além de licencas e assinaturas de plataformas digitais e
bibliotecas virtuais.

Backup e Recuperacao de Desastres

Monitoramento e Gestdo de Logs

5.6.9 Gestao de Servicos e Infraestrutura de TI

A gestdo avancou com a atualizacdo do GLPI, integracdo com
o SUAP, ampliacdo de indicadores com o Grafana e alinhamento
a um modelo estruturado de gestao de servicos de TI, baseado
em boas praticas reconhecidas internacionalmente (Information
Technology Infrastructure Library - ITIL).

b) Adequacao dos niveis de disponibilidade, capacidade e

O catalogo completo dos servigos de Tl esta disponivel em: continuidade

http://www.ifs.edu.br/catalogos-de-servicos.html

* Disponibilidade: os niveis registrados sao adequados para
sustentar as atividades académicas e administrativas, garan-

A indisponibilidade ou degradacao desses servicos afeta dire- , ) ) )
tindo funcionamento regular dos sistemas e servicos.

tamente a continuidade das atividades finalisticas e administra-

Esses aprimoramentos fortaleceram a governanca, a padroni- .
tivas do IFS.

zacio e a rastreabilidade das demandas institucionais. * Capacidade: a infraestrutura atual suporta satisfatoria-

mente o volume de acessos, processamento e armazenamen-
to, sem evidéncias de saturacao.




* Continuidade: os servicos mantiveram padrdo estavel de
operacao, com gestao eficaz de incidentes e recuperacdo.

Os indicadores de 2025 foram:

Grafico 21: niveis de disponibilidade, capacidade e continuidade.
Fonte: DTI

Esses resultados indicam estabilidade operacional e manuten-
cao dos servicos institucionais.

c) Avaliagao da satisfagao dos usuarios e alcance dos Niveis
de Servigos de Tl

A requisi¢ao de servicos de Tl no IFS é realizada por meio de
sistema eletronico de gestao de chamados e ativos de Tl (GLPI),
que funciona como ponto unico de entrada e contato dos usua-
rios com as equipes de Tecnologia da Informacdo, em conformi-
dade com a Instrucdo Normativa n° 02/2023/DTlI, que disciplina
a requisicdo e 0 gerenciamento desses servicos.

indice de chamados atendidos dentro do prazo | Minimo de 80% 70,95%

Grau de satisfagdo dos usudrios Minimo de 90% 95,40%

Tabela 20: Indicadores de Cumprimento de SLA's.
Fonte: DTI

O indice de satisfacdo superou a meta estabelecida. O percen-

tual de chamados atendidos dentro do prazo ficou abaixo do
indice acordado.

Recomenda-se aprimorar progressivamente os Acordos de
Nivel de Servico, com foco na melhoria continua dos prazos de
atendimento.

5.6.10 Gestao de Sistemas de Informacgao

Em 2025, o Sistema Unificado de Administracao Publica (SUAP)
consolidou-se como a principal plataforma de gestao académica
e administrativa do Instituto Federal de Sergipe.

Foram implantados e integrados novos modulos, ampliando
a automacdo de processos e a integracao de dados. Também
foram atualizados:

IFS Digital;

Portal Institucional;

Portal da Editora (Edifs);

Sistema de Gestao de Concursos e Vestibular (SGC).

Na area de bibliotecas, foi implantado o sistema Koha, com
integracBes ao Active Directory, a plataforma Minha Biblioteca e
a Biblioteca Virtual, ampliando a interoperabilidade e a automa-
¢ao dos servicos.

a) Cooperacao técnica e seguranca juridica
Em 2025, foi renovado o Acordo de Cooperacgao Técnica com o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), assegurando a

continuidade, a evolu¢ao compartilhada do SUAP e a governan-
ca cooperativa do sistema.

b) Interoperabilidade e servigos digitais

* Houve avancos na interoperabilidade, com:
 Homologacao do Diploma Digital via SUAP;

* Ampliacdo de servicos integrados ao Gov.br, como matricu-
las em cursos técnicos e superiores;

* Desenvolvimento de moédulo para analise da elegibilidade
ao programa Pé-de-Meia;

* Automacdo integral do processo de geracdo de e-mails aca-
démicos.

Essas acBes ampliaram a oferta de servicos digitais a comuni-
dade académica.

c) Desafios identificados

Apesar dos avancos, permanecem desafios relacionados a:

* Necessidade de ajustes técnicos continuos nos modulos do
SUAP;

* Dependéncia de equipes reduzidas para manutencdo de
sistemas criticos;

* Necessidade de ampliar a integracdo entre sistemas lega-
dos e novas plataformas.

5.6.11 Seguranc¢a da Informagao

A governanca da Seguranca da Informacdo é conduzida pelo
Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicacao (CG-
SIC), instituido pela Portaria n°® 3.795/2019/IFS. O comité é res-
ponsavel por implementar a Politica de Seguranca da Informa-
¢ao (PSI), aprovada pela Deliberacao n°® 01/2018/CGSIC/IFS.



POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO (PSI)

Entre 2022 e 2025, o Instituto fortaleceu suas normas e sua es-
trutura de seguranca. As equipes responsaveis pelo tratamento
de incidentes foram reorganizadas, foi implantado um modelo
estruturado de seguranca e privacidade e os controles técnicos
foram aprimorados.

Em 2025, destacaram-se:

* Atualizacdo do autodiagndstico junto ao Ministério da Ges-
tao e da Inovacao;

* Implantacao de sistemas para registro de logs e identifica-
¢do de vulnerabilidades;

* Recomposicdo da equipe de resposta a incidentes;
* Ampliacdo das a¢des educativas.

Na area de protecdo de dados, foram executadas novas etapas
do programa interno de seguranca, criadas rotinas de backup,
reforcada a protecdo dos bancos de dados com acesso seguro
via SSH e implantados mecanismos de registro de acessos e con-
trole de permissdes.

Essas medidas fortalecem o cumprimento da Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados (LGPD) e ampliam a capacidade institucional de
prevencdo e resposta a incidentes cibernéticos.

5.6.12 Gestao de Projetos e Processos de Tl

Em 2025, a Gestao de Projetos e Processos de Tecnologia da
Informacdo avancou na organizacao da governanca, no fortaleci-
mento da seguranca, na modernizacdao dos sistemas e no apoio
as areas finalisticas do Instituto Federal de Sergipe.

Os principais resultados sdao apresentados a seguir.
a) Governanca e Planejamento Estratégico

A governanca foi fortalecida com a atuacdo regular dos seguin-
tes comités:

e Comité Gestor de Tecnologia da Informa¢dao e Comunica-
¢ao (CGTIC);

* Comité Gestor de Seguranca da Informac¢do e Comunicagao
(CGSIQ);

« Comité de Planejamento de Tecnologia da Informacao
(CPlanTl).

Foram aprovados documentos relevantes, como:

* Planos Anuais de Comunicacao;
* Plano Anual de Trabalho da DTI - Exercicio 2025;

e Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao
(PDTIC 2026-2031).

Também foram aplicados questionarios de avaliacdo de servi-
cos, atualizadas portarias do CPlanTl e consolidadas séries his-
toricas do PDTIC, contribuindo para maior organiza¢ao e acom-
panhamento da evolugdo tecnoldgica.

b) Gestao de Riscos e Seguranc¢a da Informacgao

Em 2025, as acBes priorizaram o fortalecimento da protecdo
das informacgdes institucionais. Foram ampliadas as capacida-
des de monitoramento, prevencao e resposta a incidentes.

As iniciativas aumentaram o nivel de maturidade do Instituto
em seguranca da informacdo e mantiveram alinhamento as di-
retrizes do Governo Federal e a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

c) Projetos Finalisticos e Entregas de Sistemas

Os projetos executados contribuiram para a modernizag¢ao ad-
ministrativa e académica.
Houve:

* Ampliagdo da automacdo de processos;

Melhoria na integracao de dados;

Consolidacao do SUAP como sistema central de gestdo;
Expansdo dos servicos digitais a comunidade académica;
Ampliacdo daintegracao com sistemas do Governo Federal.

Essas entregas fortaleceram a transformacdo digital e contri-
buiram para o alcance dos objetivos previstos no Plano de De-
senvolvimento Institucional (PDI).

d) Desafios Identificados

Persistem desafios relacionados a:

* Ajustes técnicos continuos nos moédulos do SUAP;

* Dependéncia de equipes reduzidas para manutencdo de
sistemas criticos;

* Necessidade de ampliar a integracdo entre sistemas anti-
gos e novas plataformas.



5.7 Gestao de Infraestrutura

A Diretoria de Planejamento de Obras e Projetos (DIPOP),
subordinada a Proé-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN), é a unidade responsavel pela gestdo das obras e dos
servicos de engenharia no Instituto Federal de Sergipe (IFS).

Entre suas principais atribui¢cdes, destacam-se o monitora-
mento da infraestrutura dos campi e da Reitoria, a identificacdo
e priorizacdo das necessidades, a apresentacdo das demandas
de infraestrutura a Secretaria de Educacao Profissional e Tecno-
|6gica do Ministério da Educag¢do (SETEC/MEC), a condu¢do dos
processos licitatérios para aplicacao dos recursos, além do ge-
renciamento e da fiscaliza¢do das obras.

A DIPOP contribui para a solucdo de demandas de infraestru-
tura e para o desenvolvimento de projetos de arquitetura e en-
genharia, bem como de orcamentos que viabilizam, entre outras
acdes, a obtencao de recursos para novas intervenc¢des. Sua atu-
acdo, portanto, abrange desde o planejamento até o acompa-
nhamento da execucdo das obras e dos servi¢cos de engenharia.

A equipe é formada por engenheiros civis, engenheiros ele-
tricistas, arquitetos e urbanistas, técnicos de diferentes areas
da construcao civil, além de técnicos administrativos, o que de-
monstra o carater multidisciplinar da unidade e sua capacidade
de atender as demandas institucionais de infraestrutura.

5.7.1 Principais obras e servigos de engenharia em
2025

No exercicio de 2025, a gestdo de infraestrutura envolveu obras
e servicos de engenharia iniciados, retomados, em andamento
e concluidos, contemplando acbes de reforma, adequacao, re-
vitalizacao, ampliacdo, manutencao e construcdao em diferentes
unidades do Instituto.

As acdes desenvolvidas ao longo do periodo evidenciam investimentos institucionais em infraestrutura fisica, com foco na melhoria
das condicBes de funcionamento dos campi e da Reitoria, na qualificacdo dos espacos académicos e administrativos e no fortalecimento
da seguranca e da funcionalidade dos ambientes institucionais.

* Principais obras e servicos de Engenharia em 2025 (concluidas, retomadas e iniciadas):

Iniciados em 2025

Retomada da obra de expansao do campus Aracaju -

Reforma e adequacao do Bloco administrativo para Etapa Il - conclusao do prédio de salas de aula e execucao
implantacao do novo auditério do campus Itabaiana. de servicos no prédio central.

Contratada: Temarceu Construtora Ltda. Valor Contratado: Contratada: Construtora LAM Ltda. Valor Contratado:

CNPJ: 21.236.264/0001-19 R$ 127.000,00 CNPJ: 03.522.765/0001-80 R$ 7.258.500,00
Figura 60: Reforma e adequacao do Bloco administrativo para Figura 61: Retomada da obra de expansao do campus Aracaju - Etapa Il.
implantacdo do novo auditério do campus Itabaiana. Fonte: DIPOP/PRODIN

Fonte: DIPOP/PRODIN




Em andamento em 2025

Apoio e assessoramento, por meio de equipe multidis-
ciplinar na area de engenharia civil, elétrica e arquite-
tura, para desempenhar atividades de fiscalizagao sub-
sidiaria, elaboracao de projetos e orcamentos e demais
servicos de engenharia, em todos os campi e Reitoria do
Instituto Federal de Sergipe.

Contratada: AD Engenharia Ltda. EPP. Valor Atualizado:
CNPJ: 771.879.223/0001-00 R$ 2.656.303,72

Elaboracao do Projeto Executivo: Projeto de Seguranca
Contra Incéndio e Panico - PSCIP, para os prédios dos
campi, Aracaju, Lagarto e Sao Cristévao, do Instituto Fe-
deral de Sergipe.

o

COHEPD E BOMBEIROS MIITAR DE SERGIPE
DRETORIADE ATTVIDADES TECHICAS

GERTIFICADD DE APROVAGAL DE PROVETCS
DOCUMENTO W 12867
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Contratada: H2E Engenharia Ltda. Valor Atualizado:
CNPJ: 35.513.759/0001-52 R$ 88.978,11

Reforma dos laboratérios: Quimica Inorganica, Analitica,
Hidraulica e Meio Ambiente, 271, 27), 27F, 27G e da Coor-
denadoria de Engenharia Civil (COEC) do campus Aracaju.

Contratada: AR Engenharia Ltda. Valor Atualizado:
CNPJ: 57.340.082/0001-30 R$ 430.323,23

Figura 62: Apoio e assessoramento, por meio de equipe multidisciplinar
na area de engenharia civil, elétrica e arquitetura.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 63: Elaboracdo do Projeto Executivo: Projeto de Seguranca Contra
Incéndio e Panico - PSCIP.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 64: Reforma dos laboratérios do campus Aracaju.
Fonte: DIPOP/PRODIN




Em andamento em 2025

Manutencao corretiva e preventiva, com fornecimento
de reposicao de pecas novas, relativamente aos equipa-
mentos que compdem os postos de medi¢des e as su-
bestacdes abrigadas e/ou aéreas, redes aéreas de baixa
e/ou média tensao.

Contratada: FH Engenharia Ltda. Valor Atualizado:
CNPJ: 28.066.517/0001-00 R$ 339.088,91

Concluidas em 2025

Retomada da Construgao dos prédios Administrativos,
Biblioteca e Auditério do Campus Aracaju - IFS, etapa |
- Construgao da subestacao complementar e recupera-
¢ao da estrutura metalica.

Contratada: FH Engenharia Ltda. Valor Final:
CNPJ: 28.066.517/0001-00 R$ 1.137.403,18

Reforma para a revitalizacao dos espacos institucionais
do IFS/campus Lagarto.

Contratada: Construtora FCK Ltda. Valor Atualizado:
CNPJ: 26.624.142/0001-13 R$ 119.595,81

Figura 65: Manutencdo corretiva e preventiva.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 66: Retomada da Constru¢ao dos prédios Administrativos,
Biblioteca e Auditério do Campus Aracaju - IFS, etapa I.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 67: Reforma para a revitalizagdo dos espacos institucionais
do IFS/campus Lagarto.
Fonte: DIPOP/PRODIN




Concluidas em 2025

Servicos de instalagao de sistema de protecao contra des-
cargas atmosféricas - SPDA, bombas de sistema de alar-
me de combate a incéndios (PSCIP) do Campus Estancia.

Valor Atualizado:
R$ 568.964,58

Contratada: MKR Construcoes Ltda.
CNPJ: 00.403.962/0001-91

Conclusao da construcdao da quadra poliesportiva co-
berta do campus Itabaiana (Etapa IlI), com a execuc¢ao
de servicos de superestrutura (pilares), cobertura, pa-
vimentacgao, pintura, drenagem superficial, combate a
incéndio, instalagdes elétricas e SPDA

Valor Final:
R$ 509.159,79

Contratada: PHC Construtora Ltda.
CNPJ: 49.994.804/0001-42

Construcao da quadra poliesportiva coberta do campus
Estancia.

Valor Atualizado:
R$ 832.011,68

Contratada: Construtora FCK Ltda.
CNPJ: 26.624.142/0001-13

Figura 68: Servicos de instalacao de sistema de protecdo contra descargas
atmosféricas - SPDA.
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 69: Conclusao da construcdo da quadra poliesportiva coberta do
campus Itabaiana (Etapa ).
Fonte: DIPOP/PRODIN

Figura 70: Construcao da quadra poliesportiva coberta do campus Estancia.
Fonte: DIPOP/PRODIN

*Valor final da obra incluindo aditivos e reajustes




5.7.2 Licitagoes de obras e servigos de engenharia em 2025 5.7.4 Acgoes e estudos técnicos

No exercicio de 2025, a DIPOP também atuou na elaboragao e condugao de licitagdes de engenharia. A tabela “Produgédo Intervencdo no sistema de abastecimento de dgua do campus Poco Redondo
de Licitacbes de Engenharia em 2025" apresenta as principais licitacdes de obras e servicos de engenharia realizadas no

periodo, com a identificacdo dos objetos contratados e seus respectivos valores.
Intervencdo na estrutura da marquise do prédio administrativo do campus

Lagarto
Obra ou Servico de Engenharia Situacao da Licitacao Valor Licitado (R$) &

Obra de construcdo do campus Japaratuba Concluida SIPEL Construgdes Ltda. | R$ 12.944.475,08* Tratativas com o Ministério Publico Federal referente aos riscos e impactos do
lixdo no campus Po¢o Redondo

Retomada da obra de expansao do campus Aracaju - Etapa Il Concluida Construtora LAM Ltda. R$ 7.280.500,00*

Obra de construgdo dos restaurantes estudantis dos campi de Estudo para implanta¢do de cobertura de veiculos com placas fotovoltaicas

Nossa Senhora da Gléria, Poco Redondo e Tobias Barreto Em andamento - R$ 5.099.215,50

Obra de construcdo dos rest'é%urantes estudantis dos campi Nossa Em andamento R$ 3.399.384,79 Estudo para area de lazer e convivéncia no campus Aracaju

Senhora do Socorro e Propria -

Reforma, ampliacéo e revitalizagdo do Hub-Lab campus Estancia Em andamento - R$ 149.583,00 Fiscalizacdo da recuperacdo da fachada do prédio da Reitoria pela Arquidiocese
Tabela 21: Produgédo de Licitacdes de Engenharia em 2025. *Valor da proposta vencedora.
Fonte: DIPOP/PRODIN Fiscalizagdo da demoli¢ao da laje do prédio da agroindustria do campus Sao

Cristovao
A realizacdo desses processos licitatérios evidencia a continuidade do planejamento institucional e da estruturacao de
novas intervengdes, necessarias para viabilizar a expansao e a qualificagdo da infraestrutura do IFS.

5.7.5 Valor publico gerado
5.7.3 Desenvolvimento de projetos A atuacao da DIPOP em 2025 contribuiu para a melhoria das condi¢des de
funcionamento das unidades, para a qualificacdo dos ambientes académi-

Desenvolvimento dos projetos de arquitetura e engenharia para a construcdo de nove restaurantes estudantis cos e administrativos, para o fortalecimento da seguranca e da infraestru-
relacionados ao Novo PAC tura institucional e para a ampliagao da capacidade de atendimento do IFS.

Esses resultados repercutem diretamente na oferta de melhores condi-
¢des para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo, contribuindo para a geracao de valor publico por meio da melhoria
dos espacos fisicos e do suporte as entregas institucionais a sociedade.

Desenvolvimento dos projetos de arquitetura e engenharia para as constru¢des dos novos campi de Japaratuba e
Robalo (Aracaju) relacionados ao Novo PAC

Desenvolvimento do projeto da area de lazer no campus Nossa Senhora do Socorro

Desenvolvimento do projeto do portdo de acesso ao campus Tobias Barreto




5.8 Gestao de contratagoes

Aformalizacdo e a execucdo dos contratos administrativos tém
relacdo direta com o alcance dos objetivos estratégicos e insti-
tucionais do IFS. Em 2025, a gestdao de contrata¢des contribuiu
para o funcionamento da instituicdo ao viabilizar bens e servicos
necessarios as atividades académicas e administrativas, em con-
texto de restricdo orcamentaria e de limitacdo de pessoal.

No exercicio, dois movimentos merecem destaque. O primeiro
foi 0 avanc¢o da contrata¢ao de servicos em situa¢des antes tra-
tadas apenas como aquisi¢des, a exemplo de agua mineral, gas
de cozinha e materiais e equipamentos de manutencdo. Essa
medida favoreceu maior controle da execucao, mais seguranca
nos procedimentos e reducdo da fragmentacao das despesas ao
longo do ano. O segundo foi o crescimento do processo de cen-
tralizacao dos contratos na Reitoria, com reduc¢do de duplicida-
des, padronizacdo de rotinas e melhor aproveitamento da for¢a
de trabalho disponivel.

Nesse contexto, a area de contratacdes se articula com o pla-
nejamento institucional, a governanca e a gestao de riscos, na
medida em que contribui para organizar prioridades, separar
funcdes entre planejamento, fiscalizacdo e pagamento e dar
mais seguranca a condug¢ao dos processos. Essa atuagao tam-
bém favorece o fortalecimento dos controles internos e apoia
decisdes administrativas mais consistentes.

Como resultado, a area contribuiu para melhor organizar as
prioridades de contratacdo e apoiar decisdes alinhadas as ne-
cessidades institucionais, inclusive quanto a adocdo de critérios
de sustentabilidade e a incorporacdo de soluc¢des tecnoldgicas,
observadas as condic¢des e possibilidades da instituicao.

Permaneceram, contudo, limitacdes estruturais relevantes, es-
pecialmente a escassez de pessoal e as dificuldades orcamen-
tarias, que continuaram afetando a capacidade de resposta da
instituicdo nessa area.

Figura 71: Contribuicdes da Gestao de Contratacdes para o IFS em 2025
Fonte: Elaboracdo propria

5.8.1 Planejamento das Contratagoes

No IFS, o planejamento das contratacdes é realizado conforme
o Decreto n® 10.947/2022. No exercicio anterior ao da execucao,
as areas da Reitoria e dos campi elaboram o Plano Anual de Prio-
ridades Orcamentarias e de Licitacdes, que organiza as deman-
das das unidades e busca alinhar as contratacdes previstas ao
planejamento institucional e a disponibilidade orcamentaria.

Em 2025, esse planejamento ganhou maior relevancia diante
das restri¢bes orcamentarias enfrentadas pela instituicdo, exi-
gindo maior atencao a definicdo das contratacdes prioritarias e
a compatibilizacao entre necessidades institucionais e recursos
disponiveis. As restricdes orcamentarias da instituicdo também
foram consideradas no planejamento, inclusive no documento
de prioridades elaborado para orientar as contrata¢des de 2026.

Para 2026, foi mantido o mapeamento do risco estratégico re-
lacionado ao Objetivo Estratégico OEO1 — promover a racionali-
zacao dos recursos orcamentarios, visando a alocacao eficiente
e eficaz —, em razao da insuficiéncia orcamentaria decorrente

dos cortes observados desde a LOA 2022, classificada com im-
pacto 5 (catastroéfico) e nivel de risco inerente 20 (extremo).

O Plano de Prioridades de Licitacdo para 2026 esta disponivel
no endereco eletrénico do IFS:
https://www.ifs.edu.br/images/PROAD/PROAD_-_2026/
CGIRC_63__Aprova__o_Plano_de_Prioridades_de_Licita-
cao_2026_Completo.pdf

5.8.2 Gestao e Monitoramento dos Contratos
Administrativos

No IFS, a gestdo e a fiscalizacdo dos contratos possuem regu-
lamentacdo prépria, nos termos da Portaria n°® 2102/2023, que
define os agentes envolvidos e suas responsabilidades no acom-
panhamento da execug¢do contratual.

Portaria n° 2102/2023 - Regulamenta as atividades de ges-
tao e fiscalizacao de contratos no IFS
https://www.ifs.edu.br/images/DELC/Orienta%C3%A7%-
C3%B5es_Normativas_DLC/informativo_2102_2023_3.pdf

A pagina de Orienta¢des Normativas da Diretoria de Licitacdes
e Contratos reune atos e referenciais utilizados na area, incluin-
do orienta¢des normativas, notas técnicas, regulamentos, ins-
trucBes normativas e o normativo que disciplina as atividades de
gestdo e fiscalizacdo de contratos no ambito institucional.

Orienta¢6es Normativas - Diretoria de Licitagdes e
Contratos (DLC/PROAD)
https://www.ifs.edu.br/diretoria-licitacoes-e-contratos-proad.
htmI?id=11310



Com o avanco da centralizacao dos contratos, a gestao setorial ganhou maior relevancia, uma vez
que o modelo busca evitar a formalizacdo de contratos semelhantes por diferentes campi, reduzin-
do duplicidades e favorecendo maior padroniza¢do na gestao contratual.

Figura 72: Gestao e monitoramento dos contratos administrativos
Fonte: Elaboracdo propria

Esse procedimento permite considerar a avaliacdo da execucdo contratual no processo decisério
e reforca o monitoramento do desempenho das contratacdes. Desse modo, a gestao setorial contri-
bui para o acompanhamento mais uniforme dos contratos centralizados e para o fortalecimento do
controle sobre sua execucao.

5.8.3 Despesas com Contratagoes

Em 2025, a Reitoria do IFS executou R$ 24.129.355,50 em contratos. Desse total, R$ 21.161.213,13
foram destinados ao funcionamento da instituicdo, representando quase 88% do or¢camento discri-
cionario aplicado em contratacdes, conforme tabela a seguir:

Funcionamento RS 21.161.213,13

Investimento RS 154.800,00

s Gerenciamento de projetos

de ensino, pesquisa e extensdo R$1.019.442,03

PNAE - Distribuigao de lanches ao alunado RS 1.948,700,34

RS 24.129.355,50

Tabela 22: Valores consolidados dos contratos anuais - 2025
Fonte: DLC/PROAD

Também foram registrados R$ 154.800,00 em investimentos, R$ 1.019.442,03 em gerenciamento
de projetos de ensino, pesquisa e extensao e R$ 1.948.700,34 no Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE).

As maiores despesas concentraram-se nos contratos de mao de obra exclusiva, que somaram R$
9.227.182,25, evidenciando o peso dessas contratacdes para a manutencao das atividades institucio-
nais e para o funcionamento regular das unidades. Esses contratos estdao associados ao Objetivo Es-
tratégico OEQ2 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades da comunidade.

Na andlise desses gastos, é importante considerar que as contratacfes ainda se encontram em
processo de transicao para a Reitoria. Assim, somente a partir de 2026 sera possivel identificar com
maior precisao o conjunto dos custos contratuais, uma vez que deixarao de existir contratos firma-
dos diretamente pelos campi.

Na comparacdo com exercicios anteriores, o total contratado passou de R$ 12.447.867,92, em
2024, para R$ 24.129.355,50, em 2025, enquanto em 2023 havia sido de R$ 33.969.304,99.

Tabela 23: Valores consolidados dos contratos anuais - 2023 e 2024
Fonte: DLC/PROAD



O aumento observado entre 2024 e 2025 esta relacionado,
principalmente, a centralizacao das contrataces de servicos na
Reitoria, refletindo ndo apenas ampliacao de valores, mas tam-
bém reorganiza¢cdao administrativa e consolidacao contratual.

Os gastos com investimento permaneceram pouco represen-
tativos, o que reforca que, em 2025, a gestao de contratacdes es-
teve voltada prioritariamente a manutenc¢ao do funcionamento
institucional e a continuidade dos servicos essenciais, em razao
da insuficiéncia de dotacdo orcamentaria especifica na Lei Or¢a-
mentaria Anual para esse fim.

As informac0fes detalhadas sobre os gastos com contra-
tacdes e os contratos firmados pela Reitoria estao dis-
poniveis no portal institucional do IFS, incluindo paginas
especificas de transparéncia e consulta publica, bem como
no sistema SIPAC, que permite a consulta aos contratos
administrativos, seus objetos, fornecedores e demais infor-
macodes relacionadas a execugao contratual.

Gastos com contratacodes - IFS
https://www.ifs.edu.br/diretoria-licitacoes-e-contratos-pro-
ad/licitacoes-proad.html?id=11340

Contratos 2025 - Reitoria
https://www.ifs.edu.br/diretoria-licitacoes-e-contratos-pro-
ad/2016-07-06-20-31-20.htmI?id=12039

Consulta publica de contratos - SIPAC
https://sipac.ifs.edu.br/public/ContratosPublic.do?aba=p-
-contratos&acao=156

5.8.4 Contribuicao para a geragao de valor publico

Em 2025, a gestdo de contratacdes do IFS gerou valor publico
ao assegurar condi¢des para a continuidade das atividades insti-
tucionais e a manutenc¢ao dos servi¢os essenciais. Entre os con-
tratos, destacaram-se os de mao de obra exclusiva e, de modo
mais amplo, aqueles voltados ao funcionamento institucional,
priorizados em razao de sua importancia para a operacao re-
gular das unidades e para o atendimento das necessidades da
comunidade académica.

A centralizacdo gradual dos contratos na Reitoria contribuiu
para dar mais unidade a esse processo, favorecendo a organiza-
¢ao das demandas, a redugao de duplicidades e a padronizagao
da gestao contratual. Com isso, a instituicdo ampliou sua capaci-
dade de acompanhar a execucao dos contratos e de considerar
o desempenho contratual no processo decisorio.

Também houve avancos na padronizacdo de rotinas e no for-
talecimento do acompanhamento contratual, o que ajudou a
reforcar controles internos e a dar mais seguranca a gestao. A
regulamentacdo prépria e a oferta de orientacdes normativas
também contribuiram para qualificar a atuacao das unidades
envolvidas nesse processo.

Ao mesmo tempo, o exercicio foi marcado por limitacdes e de-
safios, especialmente a restricdo orcamentaria e o processo de
transicdo das contratacdes para a Reitoria. Esse contexto exigiu
maior priorizagao das despesas e concentrou esfor¢cos naquilo
que era indispensavel para o funcionamento institucional, em
vez de ampliar investimentos.

Mesmo com essas limitacdes, a gestdao de contratacdes contri-
buiu para sustentar a presta¢ao dos servicos, fortalecer a orga-
nizacdo dos processos e ampliar a capacidade institucional de
resposta. Dessa forma, a area gerou valor publico ao direcionar
recursos e esfor¢os para contratos com maior impacto direto na
continuidade das atividades do IFS.



5.9 Gestao da Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Instituto Federal
de Sergipe (IFS), vigente desde 2017, encontra-se em processo
de reformulacdao no Conselho Superior. Em razao disso, ao lon-
go de 2025, os processos relacionados a assisténcia estudantil
passaram por contradicdes e divergéncias, quanto a sua aplica-
bilidade devido a desatualiza¢do dessa Politica.

Nesse contexto, a Diretoria de Assuntos Estudantis (DIAE), vin-
culada a Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), atuou em articulagao
com os campi na busca de solu¢des adequadas as especificida-
des de cada situacdo, orientando as decisdes conforme a legis-
lacao vigente e considerando as particularidades relacionadas a
permanéncia e ao éxito dos estudantes do IFS.

5.9.1 Contexto orgcamentario e planejamento das
acoes

Em razao do contexto orcamentario restritivo e das limitacdes
impostas pelo Decreto n° 12.448/2025, a Diretoria de Assuntos
Estudantis (DIAE) indicou a necessidade de manter a meta pre-
vista para 2025, com perspectiva de alcance global no segundo
semestre (julho a dezembro). Esse planejamento considerou a
relacdo entre o exercicio financeiro de 2025 e o ano letivo cor-
respondente, que se estende até fevereiro de 2026.

No ambito das a¢des prioritarias do Programa de Assisténcia e
Acompanhamento ao Educando (PRAAE), especialmente os au-
xilios Permanéncia A (estudantes com alto nivel de vulnerabili-
dade socioecondmica), Permanéncia B (estudantes com médio
nivel de vulnerabilidade socioecondmica) e Permanéncia C (es-
tudantes com baixo nivel de vulnerabilidade socioecondémica),
além do Auxilio Residéncia, foram lancados em 2025:

* 11 editais de cadastramento, destinados a estudantes in-
gressantes ou que nao foram contemplados em editais ante-
riores;

e 12 editais de atualizacao cadastral, destinados a estudan-
tes ja contemplados e que permanecem recebendo os auxi-
lios até a conclusdo do curso ou alteracdo da situacdo de vul-
nerabilidade socioecondmica.

Grafico 22: Editais
lancados
Fonte: DIAE/PROEN

Mesmo com o corte de 4,9% no or¢camento originalmente pre-
visto na Lei Orcamentaria Anual (LOA) e a auséncia de correcdo
pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
conforme apontado em oficio do Conselho Nacional das Institui-
¢Oes da Rede Federal de Educac¢ado Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica (CONIF), o Instituto Federal de Sergipe adotou medidas
para garantir a continuidade das a¢des de assisténcia estudantil
e evitar prejuizos aos programas voltados a permanéncia e ao
éxito dos estudantes.

Nesse contexto, o Oficio n® 72/2025 do CONIF destaca:

“A instabilidade financeira e falta de recursos sao
cenarios que fragilizam demasiadamente as institui-
¢des que compdem a Rede Federal. Medidas urgen-
tes precisam ser adotadas.”

5.9.2 Execucao das agoes de assisténcia estudantil

Em 2025, foram contemplados 3.189 estudantes com recursos
da assisténcia estudantil, distribuidos nos seguintes programas
e auxilios:

¢ Auxilio Permanéncia A;
* Auxilio Permanéncia B;
e Auxilio Permanéncia C;
* Auxilio Residéncia;

* Partilhando Saberes;

* Bolsa Trainee;

* Monitoria (Ensino Médio);

* Monitoria (Ensino Superior);

* Visita Técnica;

e Auxilio Evento;

* Auxilio Eventual;

* Refeitorio;

* Alojamento Estudantil (Campus Sao Cristévao).

Esse quantitativo corresponde a 63,78% da meta prevista para
0 ano, estimada em 5.000 estudantes atendidos.

A execucado das ac¢des buscou compatibilizar as limita¢des or-
camentarias com a manutencdo das iniciativas essenciais do
PRAAE e com a ampliacdo dos atendimentos a partir da libera-
cdo de parte do or¢camento no segundo semestre letivo.

Entre as acdes desenvolvidas pela DIAE nas areas informacio-
nal, pedagogica e de saude, destacam-se:

a) Atualizacao do hotsite da Diretoria de Assuntos Estudan-
tis, com organizagao das informacgdes institucionais



Figura 73: Hotsite da DIAE
Fonte: https://www.ifs.edu.br/reitoria/pro-reitorias/proen/diae.html

b) Acesso aos editais por campus no site repaginado

Figura 74: Editais por campus
Fonte: https://www.ifs.edu.br/editais-praae.html

c) Disponibilizagao de videos e tutoriais explicativos para es-
tudantes sobre procedimentos de inscricao nos programas de
auxilio e bolsas, com divulgacao de orientacdes institucionais
por meio do canal “Fala DIAE":

Figura 75: Publicizacdo de videos e tutoriais explicativos
Fonte: https://www.ifs.edu.br/normas-e-regulamentos.html

Os critérios que orientam a elaboracdao, manutencao e atuali-
zacao dos editais de assisténcia estudantil sao fundamentados
na Portaria n° 1.421/2015 e na Instrucao Normativa n°® 01/2015/
DIAE/IFS, que estabelecem procedimentos para a concessdo de
auxilios e bolsas no ambito do PRAAE, considerando o estudo
socioecondmico como critério para selecdo dos estudantes.

5.9.3 Resultados e indicadores de atendimento

Os dados a seguir apresentam o quantitativo de estudantes aten-
didos com os recursos executados pela Reitoria e pelos campi:

A execucdo dos programas resultou na concessdo de auxilios,
bolsas e servi¢cos de apoio aos estudantes:

Os resultados detalhados reinem os quantitativos de benefi-
cios concedidos por tipo de programa, conforme tabela a seguir:

Auxilio Permanéncia A 11.030
Auxilio Permanéncia B 2.044
Auxilio Permanéncia C 309
Auxilio Residéncia 402
Partilhando saberes 32
Projetos de Arte, cultura, esporte e lazer 88
Bolsa Trainee 44
Monitoria (ensino medio) 248
Monitoria (ensino superior) 59
Visita técnica 1.195
Auxilio Evento 4.871
Auxilio Eventual 42
Refeicdes por turno/Refeitério 100.000
Alojamento estudantil 318
TOTAL 120.682

Tabela 24: Programas (Auxilios / Bolsas)
Fonte: DIAE/PROEN

Foram distribuidos gratuitamente materiais escolares, farda-

mento e apoio estudantil:




Os resultados detalhados reunem os quantitativos de mate-
riais, conforme tabela a seguir:

kit material escolar | 316 |

Blusas da farda 3.871

Blusas da farda (educacéao fisica) | 2.312
Bermuda de Educacao Fisica | 1.546 \

Calga Jeans 1.261

Meias 1.452
Ténis 799 |
Empréstimo de tablets (via campus) 24 |
Kit higiene bucal | 5435 |
|

TOTAL 19.876

Tabela 25: Materiais escolares, fardamento e apoio estudantil.
Fonte: DIAE/PROEN

Todos esses dados também sao reportados na plataforma
SISPNAES, referente aos beneficios e beneficiarios diretos e
indiretos, do Ministério da Educacao:
https://sispnaes.mec.gov.br/auth.php

Além disso, foram registrados atendimentos multiprofissionais,
incluindo atendimentos pedagdgicos, psicologicos, sociais, médi-
cos, de enfermagem, fisioterapia e odontologia.

Atendimentos por especialidades, destinados aos estudantes
do IFS durante o ano letivo de 2025:

Atendimento Pedagogico (individual) 2.184
Atendimento Pedagdgico (coletivo) 3.865
Atendimento Psicologico (individual) 1.057
Atendimento Psicolégico (coletivo) 339
Servigo Social (atendimento individual) 3.554
Servico Social (atendimento coletivo) 1.022
Atendimento Médico (individual) 917
Atendimento Medico (coletivo) 420
Atendimento de Enfermagem (individual) 3.754
Atendimento de Enfermagem (coletivo) 505
Atendimento de Fisioterapia 551
Atendimento Odontolégico (individual) 298
Atendimento Odontologico (coletivo) 416
Atendimento do NAPNE (individual) 1.728
Atendimento do NAPNE (coletivo) 291
Atendimento do NAE (Nucleo de Apoio ao
Estagio) estudantes que celebraram o 174
contrato de Estagio Obrigatdrio
Atendimento do NAE (Nuacleo de Apoio ao
Estagio) estudantes que celebraram o 208
contrato de Estagio NAO Obrigatorio
TOTAL DE ATENDIMENTOS 21.283

Tabela 26: Atendimentos por especialidades.
Fonte: DIAE/PROEN

Figura 76: Acao de saude na Escola Municipal Abelardo Pereira de Melo, lo-
calizada no povoado Calumbi, em Nossa Senhora do Socorro (21/08/2025).
Fonte: DIAE

5.9.4 Contribuicao para o valor publico

Os resultados obtidos através da assisténcia estudantil evidenciam a ge-
racao de valor publico, a partir da transformacao de recursos financeiros
limitados em resultados sociais mensuraveis, mesmo em contexto de res-
tricdo orcamentaria e alta demanda, ao atuarem como um mecanismo es-
tratégico de inclusao social e retencao académica.

Figura 77: Acdo de educacao em saude bucal, sexual e nutricional.
Fonte: DIAE

A assisténcia estudantil atuou na democratizacdo do acesso a educacao
publica, ampliando as condi¢des de permanéncia dos estudantes e apoian-
do diferentes grupos da comunidade académica. As acdes desenvolvidas
contribuiram para a permanéncia dos estudantes, para a reducdo da eva-
sdo escolar e para o éxito académico.



5.10 Gestao da Informacgao Corporativa

Em 2025, o Departamento de Comunicacao Social e Eventos
consolidou sua atuacgao institucional, ampliando sua contribui-
cdo para atransparéncia publica, o fortalecimento da identidade
institucional e o relacionamento do Instituto Federal de Sergipe
com a sociedade.

5.10.1 Papel estratégico e alinhamento institucional

O Departamento de Comunicacao Social e Eventos atuou como
area de apoio a governanca institucional, alinhado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Suas a¢des contemplaram
a padronizacdo visual, a integracao narrativa entre Reitoria e os
dez campi e o suporte a divulgacao de resultados académicos e
administrativos.

5.10.2 Resultados e desempenho das agoes de comu-
nicagao

Em 2025, foram produzidas:

Producdo em Numeros

653 325 348 71

Pecas de Design Matérias Exposicdes

Institucional Publicadas na Midia Videos

Institucionais

* 653 pecas de design institucional, incluindo campanhas,
materiais graficos e identidade visual de eventos, asseguran-
do padronizacao e fortalecimento da marca institucional;
* 325 matérias publicadas pela area de jornalismo no por-
tal oficial, reforcando a transparéncia ativa e o acesso publico
a informacao, resultando em ampla repercussao externa;

* 298 matérias em sites de noticias e mais de 50 veicula-
¢oes em emissoras de televisao, totalizando ao menos 348
exposic¢des institucionais na midia externa;

« 71 videos institucionais, com ampla diversificacao de for-
matos;

As redes sociais registraram:

611 137

Publicactes Curtidas

947...

Visualizagtes

* 611 publicagoes, distribuidas em 305 imagens informati-
vas, 187 carrosséis e 119 reels.

* 137.008 curtidas;
* 9.474.720 visualizagdes no exercicio;
e Média superior a 15 mil visualiza¢des por publicagao.

Esses dados evidenciam alcance ampliado das mensagens ins-
titucionais e fortalecimento da presenca digital do Instituto.

O uso estratégico de diferentes formatos, especialmente car-
rosséis e reels, contribuiu para maior engajamento e diversifica-
¢do da comunicagdo publica.

Carrosseéis sao publicacdes compostas por uma sequéncia
de imagens organizadas em um Unico conteudo, permitin-
do apresentar informacdes de forma estruturada e progres-
siva. Reels sao videos curtos em formato vertical, com maior
potencial de alcance nas plataformas digitais, utilizados para
divulgar campanhas, eventos e conteudos institucionais.

5.10.3 Eventos institucionais

O Departamento organizou ou prestou suporte a mais de 50
eventos oficiais, incluindo formaturas, inauguracdes, posses e
encontros académicos.

Essas acdes ampliaram a presenca publica do Instituto e forta-
leceram o relacionamento institucional com autoridades, parcei-
ros e comunidade académica.

5.10.4 Contribuigao para o valor publico

A atuacao da area em 2025 demonstrou capacidade de manter
comunicacao regular com a sociedade e apoiar a execu¢ao das
atividades finalisticas do Instituto.

A analise integrada dos indicadores demonstra que, em 2025,
a comunicacao institucional passou a exercer papel relevante
na consolidacdo da presenca institucional junto a sociedade. O
volume de producdo interna foi acompanhado por expressiva
exposicdo externa e alto desempenho digital, evidenciando efe-
tividade da estratégia adotada.

Os resultados obtidos contribuiram para:

* Ampliacao da transparéncia ativa;

* Fortalecimento da identidade institucional;

* Consolida¢ao da presenca digital;

* Apoio a governanca e a tomada de decisao;

* Valorizacao da comunidade académica e das acOes finalisticas.



5.11 Gestao de Unidades Informacionais e Publicagoes

A gestao das unidades informacionais e das atividades edi-
toriais do Instituto Federal de Sergipe (IFS) tem como objetivo
apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, por meio
da organizacdo, producdo e divulgacao do conhecimento insti-
tucional.

Essa atuacdo inclui a gestao dos servicos informacionais —
como bibliotecas, bases de dados, repositérios digitais e apoio a
busca e uso da informa¢ao — e o suporte a producao intelectual
da instituicao, que envolve livros, artigos, revistas cientificas e
outras publicacdes académicas.

Essas acdes contribuem para ampliar o acesso a informacao,
fortalecer a comunicacdo cientifica e dar maior visibilidade a
produc¢ao académica e institucional do IFS.

5.11.1 Estratégia, Governanca Editorial e Planejamento

No exercicio de 2025, a Editora do Instituto Federal de Sergipe
(EDIFS) consolidou seu papel estratégico no apoio as atividades
académicas e institucionais, contribuindo para a organiza¢ao e
divulgacao da producado cientifica e institucional do IFS. A edito-
ra ofereceu suporte técnico-editorial as pro-reitorias, programas
institucionais e aos principais eventos académicos e cientificos,
fortalecendo a comunicacdo e a circulacdo do conhecimento
produzido na instituicdo, em alinhamento com os objetivos ins-
titucionais.

O planejamento editorial adotou modelo hibrido, combinan-
do fluxo continuo para obras institucionais com a conclusao das
obras aprovadas no edital de 2024, cujo processo de editoracao
foi finalizado ao longo de 2025. Essa estratégia permitiu organi-
zar o fluxo de trabalho editorial, otimizar a utilizacdo da equipe
e concluir demandas que estavam em andamento, por meio do
trabalho de 04 servidores, 02 colaboradores terceirizados e
14 bolsistas.

Os critérios de selecao observaram relevancia institucional, mé-
rito técnico-académico e conformidade normativa, assegurando
aderéncia as prioridades estratégicas do IFS. Houve priorizacao
de publicac¢des vinculadas a gestdo institucional, eventos cienti-
ficos e programas estruturantes, reforcando o papel da Editora
como instrumento de governanca e difusao do conhecimento.

Durante o periodo, a EDIFS também passou por reorganizacao
administrativa, com integracao a estrutura da diretoria sistémi-
ca e definicdo de novas coordenacdes. A mudanca contribuiu
para melhorar a divisdo de tarefas, padronizar procedimentos
editoriais e registrar de forma mais clara as etapas do processo
de publicacdo, ampliando a transparéncia e a organizacao das
atividades.

Essa reorganizacdo resultou em avancos institucionais relacio-
nados a qualidade dos processos editoriais, a legitimidade das
decisdes institucionais e a transparéncia dos procedimentos
adotados pela editora, conforme sintetizado na Figura a seguir:

Figura 78: Resultados da reorganizacdo da Editora do IFS (EDIFS)
Fonte: EDIFS

Destaca-se ainda a participacao de bolsistas vinculados a pro-
jetos de extensao, que colaboraram com as atividades editoriais
e contribuiram para ampliar a capacidade de trabalho da uni-

dade, ao mesmo tempo em que possibilitaram aos estudantes
experiéncias formativas nas areas de editoracdo e comunicacao
cientifica.

5.11.2 Resultados, Producao Editorial e Geragao de
Valor Publico

Em 2025, a producgao editorial concentrou-se na conclusao das
obras aprovadas no edital de 2024, na publicacdo de obras insti-
tucionais em fluxo continuo e no fortalecimento dos periédicos
cientificos.

Nesse periodo, a EDIFS realizou:

Figura 79: EDIFS em nUmeros
Fonte: EDIFS



Foram publicadas obras relacionadas a eventos académico-
-cientificos institucionais, como a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT), a Semana de Extensao (SEMEXT), os Anais de
Arquitetura e os Anais do Simpadsio de Arquitetura, reforcando a
integracao entre producao editorial e agenda académico-cienti-
fica do IFS.

Destaca-se ainda o lancamento de duas novas revistas institucio-
nais — Revista de Boas Prdticas da PROGEP e Scientia Technologiae
— ampliando o portfélio editorial da instituicdo e fortalecendo a
politica institucional de periddicos. A iniciativa representa avanco
na consolidacao da cultura de publicacao cientifica e na institucio-
nalizacao de canais formais de difusdao do conhecimento.

Como acdo de promocao e visibilidade da producao académi-
ca, foi realizado, em julho de 2025, evento institucional de lan-
camento de livros, revistas e produtos de mestrado, ampliando
a visibilidade da producdo académica e promovendo reconheci-
mento institucional aos autores e pesquisadores.

Figura 80: Producdo Editorial e Difusdo do Conhecimento
Fonte: EDIFS

Os resultados alcancados contribuiram para a difusao do co-
nhecimento em acesso aberto, o fortalecimento da producdo
intelectual institucional, a ampliacdo da visibilidade cientifica do

IFS e a democratizacdo do acesso as publicacdes digitais. Nesse
contexto, a atuacao da EDIFS consolida-se como instrumento de
comunicacao cientifica, transparéncia institucional e fortaleci-
mento da identidade do instituto.



5.12 Programas, Projetos e Iniciativas Estratégicas

Esta secdo apresenta programas, projetos e iniciativas estraté-
gicas executados pelo IFS ao longo do exercicio, entre os quais se
destacam:

* Projetos desenvolvidos no Campus Po¢o Redondo;
* Programa Mulheres Mil;
* Projetos desenvolvidos por fundacdes de apoio;

* Projetos dos Nucleos Institucionais de Desenvolvimento,
Direitos Humanos e Sustentabilidade;

» Escritério de Processos: atuacao, entregas e contribuicdes

5.12.1 Projetos desenvolvidos no Campus Pog¢o Re-
dondo

O Campus Poco Redondo, localizado no Territério do Alto
Sertao Sergipano, desenvolve projetos nas areas das Ciéncias
Agrarias e da Educacdo de Jovens e Adultos, contribuindo para
o fortalecimento da agricultura familiar, atividade de grande re-
presentatividade econdémica e social na regido, e para a promo-
¢do do desenvolvimento sustentavel local.

Inserido em um territério caracterizado pela forte presenca da
agricultura familiar e por desafios estruturais relacionados a con-
vivéncia com o semiarido, a escolarizacao e as oportunidades de
geracao de renda, o campus tem direcionado suas a¢des institu-
cionais para a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, os projetos desenvolvidos articulam educa-
cao profissional, pesquisa aplicada, extensao rural participativa
e inovacao tecnoldgica, com vistas a formacao integral dos ci-
dadados e ao atendimento das demandas socioeconbémicas da
regido. Essas iniciativas buscam promover inclusao educacional,
difusao de tecnologias sociais e fortalecimento das cadeias pro-
dutivas locais, em consonancia com a missao institucional do
Instituto Federal de Sergipe.

As iniciativas implementadas apresentam potencial de contri-
buir para a melhoria dos indicadores de desenvolvimento regio-
nal, a exemplo do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), es-
pecialmente nos componentes relacionados a educacao, como a
ampliacdo da escolaridade, e a geracao de renda.

No processo de concepcdo e execucao dos projetos desenvol-
vidos no Campus Poco Redondo, busca-se atender as demandas
locais e promover oportunidades de formac¢ao e qualificacdo
voltadas as comunidades rurais historicamente marginalizadas,
fortalecendo a inclusdo social, o desenvolvimento territorial sus-
tentavel e a oferta de educacdo profissional e tecnolégica de
qualidade.

5.12.1.1 Principais iniciativas desenvolvidas
Entre os projetos executados no periodo destacam-se:

a) Implantacao de Hortas Pedagdgicas

Projeto voltado a implantacdo de hortas agroecoldgicas em
escolas publicas localizadas em comunidades rurais com vulne-
rabilidade social e econémica, integrando educacdao ambiental,
producao de alimentos e praticas pedagdgicas.

Figura 81: Producdo de hortalicas da horta pedagdgica.
Fonte: Elaboracao propria com base nos dados dos projetos

b) Educacado de Jovens e Adultos integrada a Educacgao Profis-
sional (EJA/EPT)

Oferta do curso de Formacado Inicial de Agricultor Familiar com
énfase na convivéncia com o semiarido, voltado a qualificacao
profissional de jovens e adultos da regiao.

c) Formacao continuada em Educa¢ao do Campo

Curso destinado a professores e profissionais da educacao dos
municipios de Poco Redondo e Monte Alegre de Sergipe, com foco
na integracao entre educacdao do campo e educacao profissional.

d) Projeto AGROIFNORDESTE

Iniciativa voltada ao fortalecimento da agricultura familiar por
meio da disseminacdo de tecnologias sociais adaptadas ao se-
miarido e do acompanhamento técnico de familias agricultoras.

Figura 82: Atuacao dos bolsistas/residentes junto aos
Agricultores Familiares da Regido de Po¢o Redondo.
Fonte: Elaboracdo propria com base nos dados dos projetos

5.12.1.2 Resultados alcan¢ados

A execucao dos projetos resultou em impactos educacionais e
sociais relevantes, entre os quais destacam-se:
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Figura 83: Resultados alcancados pelos projetos na Regido de Po¢co Redondo
Fonte: Campus Poco Redondo

Além disso, observou-se um resultado relevante no processo
de verticalizacao do ensino, com ingresso de quatro egressos
do curso de Agricultor Familiar no curso técnico integrado
em Zootecnia ofertado pelo campus nos anos de 2025 e 2026,
em consonancia com o principio da verticalizacao do ensino na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

5.12.1.3 Contribuicoes dos projetos para o desenvolvi-
mento regional

Os projetos desenvolvidos pelo Campus Poco Redondo geram
valor publico ao articular ensino, pesquisa e extensao em acdes
voltadas as demandas do Alto Sertao Sergipano.

As iniciativas contribuem para o fortalecimento da agricultura
familiar, a difusao de tecnologias sociais adaptadas ao semiari-
do e a ampliacdo do acesso a educacdo profissional. Dessa for-

ma, promovem qualificacao, inclusao social e oportunidades de
continuidade dos estudos, reforcando o papel institucional do
campus no desenvolvimento regional sustentavel.

5.12.2 Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil constitui acao estratégica do Institu-
to Federal de Sergipe (IFS), alinhada ao Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) e as politicas publicas de inclusdo social,
educacional e produtiva. Sua implementacao reafirma o com-
promisso institucional com a reducdo das desigualdades sociais
e com a ampliacdo do acesso a educagao profissional e tecnolo-
gica para mulheres em situacao de vulnerabilidade social.

O programa busca promover formacao profissional articulada
a elevacdo da escolaridade, considerando as caracteristicas so-
ciais, educacionais e econdémicas dos territorios atendidos.

5.12.2.1 Estratégia, Publico-Alvo e Alinhamento Institu-
cional

A definicao dos municipios, do publico-alvo e dos cursos ofer-
tados ocorre com base na Metodologia de Acesso, Permanéncia
e Exito (MAPE). Essa metodologia inclui visitas técnicas aos ter-
ritérios, mapeamento de vulnerabilidades e rodas de conversa
com mulheres da comunidade, com o objetivo de identificar de-
mandas formativas e potencialidades econdmicas locais.

A execucdo do programa também estd integrada as politicas
institucionais, especialmente a politica de assisténcia estudantil,
que contribui para a permanéncia das participantes.

Destaca-se ainda a parceria com a Receita Federal, que realiza
doacdo de vestuarios posteriormente customizados pelas par-
ticipantes. Outra iniciativa é a transformacdo de TV Box em dis-
positivos educativos (Edu Box), ampliando o0 acesso ao conteudo
pedagdgico para mulheres que ndao podem comparecer presen-
cialmente as aulas.

Figura 84: Aula Inaugural do Programa Mulheres Mil no territério
Quilombola Brejao dos Negros - Brejo Grande/SE.
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)

5.12.2.2 Resultados e alcance territorial

No exercicio de 2025, o programa executou:

¢ 15 turmas do Ciclo IV;
e 12 turmas do Ciclo lll;

* 6 turmas da pactuacao em Trabalho Doméstico, ofertadas
no ambito de parceria com o Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

Figura 85: Oficinas e eventos promovidos pelo Mulheres Mil.
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)




Os ciclos correspondem as etapas de execug¢do do progra-
ma, organizadas por meio de editais e da oferta de cursos.
Cada turma representa um grupo de mulheres participan-
tes de um curso de qualificacao profissional. Parte dessas
turmas foi ofertada para formacdo na area de trabalho do-
méstico e cuidados.

Ao todo, aproximadamente 825 mulheres foram atendidas,
distribuidas em mais de 30 municipios sergipanos, evidencian-
do a expansao do programa no estado.

5.12.2.3 Contribuigao para o valor publico

O acompanhamento de egressas, previsto na metodologia
MAPE, permite monitorar a insercao produtiva das participantes
nos mercados locais, fortalecendo sua autonomia financeira e
ampliando oportunidades de geracao de renda.

Figura 86: Certificagao.
Fonte: Redes sociais (https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs)

Os impactos sociais observados vao além dos indicadores
guantitativos. Entre eles estao:

* Elevacao da autoestima;
* Fortalecimento da identidade social;

* Ampliacdo da participacao comunitaria;

* Reducdo de situa¢des de vulnerabilidade emocional, in-
cluindo quadros de ansiedade e depressao;

e Contribuicao indireta para o enfrentamento de contextos
de violéncia doméstica, por meio da promoc¢do da autonomia
e do acesso a informacao.

Esses resultados demonstram a contribuicdo do programa
para o enfrentamento das desigualdades de género, sociais e
territoriais, ampliando oportunidades econémicas e fortalecen-
do a cidadania. Nesse contexto, o Programa Mulheres Mil con-
solida o papel do Instituto Federal de Sergipe (IFS) como agente
de transformacao social no estado.

Cadeia de Valor Programa Mulheres Mil
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Figura 87: Cadeia de valor do Programa Mulheres Mil
Fonte: Elaboracdo propria

O programa mantém perfil institucional na rede social Instagram:

https://www.instagram.com/mulheresmil.ifs




5.12.3 Projetos desenvolvidos por fundagoes de apoio

A Fundacdo de Apoio a Educacao e ao Desenvolvimento Tecno-
|6gico de Sergipe (FUNCEFETSE) ndo celebrou nenhum contrato/
convénio com o IFS no ano de 2025 e também ndo houve térmi-
no de contrato/convénio no ano de 2025 celebrado com o IFS.

Mais informacgdes sobre a FUNCEFETSE podem ser obtidas em:
http://www.ifs.edu.br/funcefetse

No exercicio de 2025, o Instituto Federal de Sergipe contou com
a Fundacdo de Educacdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (Fune-
tec) como fundac¢ao de apoio credenciada. No mesmo periodo,
duas novas fundacbes — a Fundacdo de Apoio ao Ensino, Pes-
quisa, Extensdo e Interiorizacdao do IFAM (FAEPI) e a Fundagao de
Apoio a Pesquisa e Extensao de Sergipe (FAPESE) — iniciaram o
processo de credenciamento junto ao IFS, cuja confirmacao pelo
Grupo de Apoio Técnico do Ministério da Educacao (GAT/MEC)
ficou prevista para os primeiros meses de 2026.

Em 2025, foi finalizado o projeto “Centro de Aquicultura do IFS
- Campus Sao Cristovao”, executado com apoio da Fundacdo de
Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (Funetec), com apor-
te de R$ 500.000,00.

Em 2025, também foi finalizado o projeto “EJA-EPT", executado
com apoio da Fundacdo de Educacado, Tecnologia e Cultura da
Paraiba (Funetec), com aporte de R$ 500.000,00.

Permaneceu em execuc¢ao, no exercicio de 2025, o projeto “Es-
truturacao do Centro de Recondicionamento de Computadores
do Campus Socorro como ferramenta para Inclusdao Digital e
Desenvolvimento Social”, executado com apoio da Fundacgao de
Educacao, Tecnologia e Cultura da Paraiba (Funetec), com apor-
te de R$ 1.788.500,00.

No ambito desse projeto, destaca-se o subprojeto “Inclusao Di-
gital de comunidades sergipanas em situa¢ao de vulnerabilidade”.

Em outubro de 2025, deu-se a renovacao da autorizacao da
Fundacao de Educacdo, Tecnologia e Cultura da Paraiba (Fune-
tec), assegurando a continuidade do apoio a gestao administra-
tiva e financeira dos projetos institucionais do Instituto Federal
de Sergipe.

Mais informacdes sobre as Funda¢des de Apoio ao
IFS podem ser obtidas junto a Diretoria de Inovacao e
Empreendedorismo (DINOVE), através do e-mail:
dinove.rei@ifs.edu.br

5.12.4 Projetos dos Nucleos Institucionais de Desen-
volvimento, Direitos Humanos e Sustentabilidade

No ambito do fortalecimento da governanca institucional e da
promocdo de politicas voltadas ao desenvolvimento institucio-
nal, aos direitos humanos, a diversidade e a sustentabilidade, o
Instituto Federal de Sergipe (IFS) desenvolveu, em 2025, iniciati-
vas conduzidas por nucleos e comités institucionais vinculados
ao Departamento de Desenvolvimento Institucional (DDI).

Essas a¢des envolveram a prospecc¢ao de oportunidades de fi-
nanciamento externo, o desenvolvimento de projetos institucio-
nais e a promocado de atividades voltadas a inclusao, a equidade
e a sustentabilidade, contribuindo para o alinhamento das ini-
ciativas as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e para a geracao de valor publico.

5.12.4.1 Nucleo de Projetos de Desenvolvimento Institu-
cional (NPDI)

O Nucleo de Projetos de Desenvolvimento Institucional (NPDI),
vinculado ao Departamento de Desenvolvimento Institucional

(DDI), atuou em 2025 na prospeccao, analise e divulgacdo de
oportunidades de financiamento externo alinhadas aos objeti-
Vos institucionais e as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Instituto Federal de Sergipe (IFS).

No ambito da execucdo das atividades, o NPDI realizou a ana-
lise sistematica de oportunidades de fomento e encaminhou
mais de onze editais aos setores e campi do IFS. Paralelamente,
manteve atualizada sua pagina institucional, com a disponibili-
zacao de modelos padronizados e orientacdes técnicas.

O nucleo também consolidou um espaco institucional para di-
vulgacdo sistematizada dos editais vigentes, ampliando o acesso
as oportunidades de financiamento externo.

Figura 88: Principais resultados da atuacao do NPDI em 2025
Fonte: DDI/PRODIN

As informacdes institucionais e os editais divulgados pelo
nucleo podem ser consultados no portal institucional do IFS:

+ https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/10683-nucleo-
-de-projetos-de-desenvolvimento-institucional

« https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/12213-editais-
-publicos-e-privados




Essas acBes ampliaram a transparéncia das oportunidades de fi-
nanciamento, reduziram assimetrias de informacao e contribuiram
para maior eficiéncia administrativa. Também fortaleceram a go-
vernanca institucional e ampliaram o potencial do IFS para capta-
¢do de recursos e desenvolvimento de iniciativas alinhadas ao PDI.

5.12.4.2 Nucleos de Promogao e Defesa dos Direitos Hu-
manos, Diversidade e Inclusao (NEABI, NIGEDS e NEVA)

O Instituto Federal de Sergipe (IFS), por meio do Departamento
de Desenvolvimento Institucional (DDI), avancou, em 2025, na
consolidacdo de politicas institucionais voltadas a promocdo dos
direitos humanos, da diversidade e da inclusao.

Essas a¢des foram conduzidas pelos seguintes nucleos institu-
cionais:

* Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI);

* Nducleo de Enfrentamento a Violéncia e Assédio (NEVA);

* Nucleo de Igualdade de Género e Diversidade Sexual (NI-
GEDS).

No periodo, destacaram-se a aprova¢ao de normativos estru-
turantes, como o Regulamento do NEABI, a elabora¢ao do Re-
gulamento do NIGEDS e a aprovacdo do Plano de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio e da Discrimina¢ao (PPEAD).

Também ocorreu a estruturacao desses nucleos nos campi do
IFS, por meio de editais para selecdao de novos membros. Essas
iniciativas contribuiram para a padronizacao das agdes institu-
cionais, a ampliacdo da participacdao da comunidade académica
e 0 alinhamento as diretrizes do Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) e as politicas publicas relacionadas ao tema.

No ambito dos resultados, os nucleos desenvolveram e apoia-
ram acdes formativas, educativas e de sensibilizacdo voltadas a
promocdo da equidade racial, da igualdade de género, da diver-
sidade sexual e a prevencado do assédio e da discriminacao.

Entre as acdes realizadas, destacam-se:

» Atividades institucionais do Novembro Negro;

* Realizacdode palestras, debates e acdes educativas nos
campi;

e Realizacdo da palestra “Corpo de Delito: Montagem e
Desmontagem das Violéncias de Género”, replicada em di-
ferentes campi.

No ambito do NEABI, destaca-se ainda a aprovacdo do projeto
“Etnomatematica em Oficios”, desenvolvido pelo Campus La-
garto no edital do Projeto Afrocientista. A iniciativa resultou na
concessao de nove bolsas a estudantes, fortalecendo as acdes
de educacdo para as relacdes étnico-raciais e ampliando oportu-
nidades formativas.

Figura 89: AcBes destacadas pelos Nucleos NEABI, NIGEDS e NEVA.
Fonte: DDI/PRODIN

As informacdes institucionais sobre os nucleos podem
ser consultadas no portal do IFS:

« https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/10663-
nucleos-de-direitos-humanos-diversidade-e-inclusao

« https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/10898-nucleo-
de-estudos-afro-brasileiros-e-indigenas

« https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/10902-nucleo-
de-igualdade-de-genero-e-diversidade-sexual

« https://www.ifs.edu.br/reitoria/285-hotsite-
prodin/10906-nucleo-de-enfrentamento-a-violencia-e-
assedio
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Figura 90: Anuncios de eventos promovidos pelos Nucleos
Fonte: DDI/PRODIN

As acdes realizadas contribuiram para fortalecer a cultura or-
ganizacional, promover os direitos humanos e ampliar a cons-
trucdao de ambientes académicos mais inclusivos, seguros e
respeitosos, evidenciando a geracdo de valor publico e o fortale-
cimento institucional do IFS.

5.12.4.3 Comiteée de Sustentabilidade

Em 2025, o Instituto Federal de Sergipe (IFS) aprovou a Politica
de Sustentabilidade por meio da Resolu¢ao CS/IFS n° 322, de 28
de julho de 2025. A iniciativa representa um avanco no fortale-
cimento da governanca institucional e na incorporacao de prati-
cas voltadas ao desenvolvimento sustentavel.

Como parte dessa estrutura institucional, foi criado o Comité
Institucional de Sustentabilidade, responsavel por coordenar a
implementacao da Politica de Sustentabilidade, em alinhamento
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as politicas
publicas relacionadas ao tema.

A politica também previu a criacdo de Comités de Sustentabili-
dade Operacionais nos campi do IFS. Esses comités sao respon-
saveis pela implementacdo das acdes previstas, pelo monitora-
mento dos programas institucionais de sustentabilidade e pelo
acompanhamento das iniciativas desenvolvidas nas unidades.



Essa estrutura contribui para a institucionalizacao das ac¢des
de sustentabilidade, o fortalecimento da governanca ambiental
e social e a integracdo entre as unidades do Instituto.

Figura 91: Dimens®es da sustentabilidade
Fonte: DDI/PRODIN

As informacdes institucionais sobre o tema podem
ser consultadas no portal institucional do IFS:

https://www.ifs.edu.br/reitoria/prodin/12271-nucleo-de-
sustentabilidade

As iniciativas desenvolvidas evidenciam a geracdo de valor pu-
blico ao promover praticas sustentaveis, responsabilidade so-
cioambiental e apoio a tomada de decisao estratégica no ambito
do IFS.

5.12.4.4 Nucleo de Analises Economicas (NAEC)

O Nucleo de Analises Econdmicas (NAEC) desenvolveu, em 2025,
estudos e ferramentas voltados a produc¢do de evidéncias para
apoiar a tomada de decisdo institucional no Instituto Federal de
Sergipe (IFS). As atividades do nucleo concentraram-se na analise
de dados socioecondmicos, na realizacao de consultas publicas
e no desenvolvimento de ferramentas digitais para subsidiar a
definicdo da oferta académica e o planejamento institucional.

No ambito das ac¢des realizadas, destacam-se estudos elabora-
dos em apoio a Coordenacao Geral da Universidade Aberta do
Brasil no IFS (UAB/IFS), incluindo consulta publica sobre a oferta

de cursos de graduacdo na modalidade de Educac¢ao a Distancia
(EaD), com participacdo de 358 pessoas da comunidade externa.
Também foram desenvolvidos estudos de viabilidade para im-
plantacdo dos cursos superiores de Tecnologia em Gestdo Hos-
pitalar e Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD.

O nucleo também concluiu a analise de consulta publica re-
alizada junto a comunidade do Territério Grande Aracaju, com
participacao de 1.334 respondentes, voltada a identificacdo de
demandas educacionais relacionadas a implantagao de um novo
campus do IFS no municipio de Aracaju. Os resultados contri-
buiram para identificar areas prioritarias de formacado técnica e
superior alinhadas as caracteristicas do mercado de trabalho re-
gional, bem como para captar novas sugestdes de cursos junto
a populacao.

Além dos estudos analiticos, o NAEC disponibilizou ferramen-
tas digitais para analise de dados e apoio ao planejamento aca-
démico, reunidas no repositorio institucional do nucleo. Entre
elas destaca-se o Projeto PPC, plataforma desenvolvida para
apoiar a elaboracdao de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC),
fornecendo analises de dados, relatorios e informacdes sobre o
mercado de trabalho.

Figura 92: Projeto PPC
Fonte: NAEC/DDI/PRODIN

Outro aplicativo disponibilizado é o IFS Conecta, uma plata-
forma voltada para divulgacao de oportunidades de emprego e
estagio em empresas locais para os egressos e estudantes do
Instituto Federal de Sergipe.

Figura 93: Projeto PPC
Fonte: NAEC/DDI/PRODIN

As informacdes institucionais e as ferramentas desen-
volvidas pelo nucleo podem ser consultadas nos seguin-
tes enderecos:

«  https://www.ifs.edu.br/ddi/naec

+ https://naec.pro/

As iniciativas conduzidas pelo NAEC contribuiram para fortale-
cer a gestdo baseada em evidéncias no IFS, ampliando a utiliza-
cdo de dados e analises socioecondmicas no processo de toma-
da de decisao institucional.
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Figura 94: Principais resultados da atuacao do NAEC em 2025
Fonte: NAEC/DDI/PRODIN




As consultas publicas realizadas e as ferramentas digitais de-
senvolvidas apoiaram o planejamento académico, a definicdo
da oferta de cursos e a aproximacao entre a formacdo ofertada
pelo Instituto e as demandas do mercado de trabalho regional.

5.12.5 Escritorio de Processos: atuagao, entregas e
contribuigoes

O Escritdrio de Processos do Instituto Federal de Sergipe (IFS),
vinculado a Proé-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRO-
DIN), atua no fortalecimento da gestado institucional, com énfase
na organiza¢ao, padronizacdo e melhoria continua dos proces-
sos de trabalho, na ampliacdo da transparéncia e na producao
de informacdes gerenciais para apoio a tomada de decisao.

Informacdes sobre sua atuacao podem ser consultadas na
pagina institucional do setor:
https://www.ifs.edu.br/portal-de-processos

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se a consolidacao
do Relatério de Gestao Anual do IFS, a atualizacao da pagina de
Transparéncia e Prestacdao de Contas, a consolidacdo trimestral
do boletim Prodin Produz, o mapeamento, a atualizacdo e a pa-
dronizac¢do de processos institucionais, a gestdao de bases de co-
nhecimento no SEl, a elaboracao de dashboards institucionais e
a coordenacdo do Nucleo de Gestao por Processos.

No exercicio de 2025 foram desenvolvidos dashboards geren-
ciais em Power BI, voltados ao monitoramento de resultados
institucionais e ao apoio a tomada de decisdo. Entre eles, desta-
ca-se o Dashboard de Gestao de Processos, que apresenta infor-
macdes sobre as atividades do setor.

O painel pode ser acessado em:
https://app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiYTI2YzZmZTYtOWRKO-
COOMTISLWIKZjYtYTVKZmYzNjU2M2NmliwidClI6lmNmZGMwZ-

GIOLWM20OWQtNDEzNS1iIMDAzZLWRMOTA2NzcON2NmMZij9

No campo da disseminacdo do conhecimento, o Escritério de
Processos atuou como multiplicador de praticas e ferramentas
de gestao, promovendo a¢bes formativas, destacando-se o cur-

so “Construcao de Dashboard Estratégico em Power Bl”, a “Ofi-
cina Power BI: do zero ao dashboard” e a “Oficina de elaboracao
de dashboards padronizados”.

Essas a¢des contribuiram para fortalecer a cultura de gestdo
baseada em evidéncias, ampliar a capacidade técnica dos servi-
dores na analise e uso de dados e apoiar a melhoria dos proces-
Sos institucionais.

Figura 95: Escritdrio de Processos - Principais entregas e contribui¢des em 2025

Fonte: EP/DPG/PRODIN

Mesmo com estrutura de pessoal reduzida, a atuacdo do setor viabilizou entregas relevantes e de impacto institucional, reforcando
seu papel inerente a modernizacdao administrativa, a transparéncia e a melhoria continua da gestao.



6. Acompanhamento das Metas do Plano Politico-
Pedagodgico Institucional (PPPI)

O Plano Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), integrante do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2025, consti-
tui o instrumento orientador das politicas educacionais do Insti-
tuto Federal de Sergipe. Estruturado em cinco dimensdes estra-
tégicas — Curriculo Integrado; Permanéncia e Exito; Formacao
Continuada; Gestdao Democratica; e Pesquisa, Extensao e Inova-
¢do — o PPPI estabelece metas mensuraveis, com prazos defini-
dos, permitindo o monitoramento sistematico da implementa-
cdo das diretrizes pedagdgicas institucionais.

1. Curriculo Integrado

Meta 1.1. Implantar, até dezembro de 2021, as Diretrizes Insti-
tucionais Indutoras que orientara a estrutura e o funcionamento
dos cursos técnicos de nivel médio na forma integrada, inclusive
na modalidade PROEJA.

- Meta
Atingida
‘ 100%

Meta 1.2. Revisar, até dezembro de 2021, 100% dos projetos
pedagogicos dos cursos técnicos de nivel médio, inclusive da
modalidade PROEJA, de acordo com as ac¢des e estratégias esta-
belecidas nas Diretrizes Indutoras Institucionais.

Parcialmente
Alcancada
‘ 97%

Meta 1.3. Garantir que, até 2024, das vagas ofertadas para os
cursos técnicos, 55% seja para cursos na forma integrada, inclu-
sive na modalidade PROEJA.

Meta 1.4. Estabelecer, em 100% dos projetos pedagdgicos dos
cursos, a inclusdo de estratégias metodoldgicas e avaliativas que
possibilitam a participacdo discente no processo de aprendiza-
gem de forma ativa, relacionando a teoria e a pratica, a fim de
atingir o perfil profissional de egresso desejado.

Meta 1.5. Garantir que, até 2024, 50% dos docentes e técnicos
administrativos que atuam na ensino médio integrado partici-
pem de cursos edemais atividades de capacitacao e formacao
continuada acerca das caracteristicas e finalidades do curriculo

integrado.
S Meta
' Atingida
‘ 100%

2. Permanéncia e éxito

Meta 2.1 Reformular, até dezembro de 2021, o Plano Estra-
tégico para Permanéncia e Exito dos Estudantes, garantindo a
participacdo de representantes docentes, discentes e técnico-
-administrativos de 100% dos campi no processo.

E Meta
' Atingida
‘ 100%

Meta 2.2 Reduzir, até 2024, a taxa de evasao por ciclo para até
10% e a taxa de retencdo por ciclo para até 10%, visando atingir

o indice de eficiéncia académica de 60%, como estabelecido no
Termo de Acordo de Metas e Compromissos.

Evasdo Ciclo 55,61%
Retencao Ciclo 7,92%
Eficiéncia Académica 36,60%

(PNP ano base 2024)

Meta 2.3 Garantir a realizacdo de a¢Bes de recepg¢ao, acolhimen-
to, integracao e adaptacao dos estudantes em 100% dos campi.

b Meta
' Atingida
‘ 100%

Meta 2.4 Fortalecer o PRAAE em todos os seus projetos e li-
nhas de a¢des, buscando garantir o atendimento a, no minimo,
50% dos nossos estudantes em situacao de vulnerabilidade eco-
ndmica.

70%
Meta 2.5 Assegurar a efetiva atuacdao da equipe multidiscipli-
nar nos campi, com a realizagdo de acompanhamento pedago-
gico e psicossocial para 100%, visando identificar e combater, na

medida do possivel, as dificuldades pedagodgicas e socioecon6-
micas apresentadas por nosso corpo discente.



()

3. Formacao continuada

Meta 3.1 Garantir a realizacao do Encontro Pedagogico Mul-
ticampi e das jornadas pedagdégicas por campi a cada semestre
letivo.

Meta 3.4 Implantar, até dezembro de 2021 em parceria com a
Pro-Reitoria de Pesquisa, Extensdo e Inovagao (PROPEX), o curso
latu senso de formacdo continuada em Educagao Profissional,
prioritariamente, para docentes ndo licenciados.

Meta 3.5 Garantir, em parceria com a Pré-Reitoria de Pesqui-
sa, Extensao e Inovacao (PROPEX), a continuidade da oferta de,
pelo menos, 01 turma anual do Curso de Mestrado Profissional
em Educacao Profissional e Tecnoldgica, ampliando, a cada ciclo
0 quantitativo de 12 servidores com titulacdo de mestre.

' Meta
Atingida
‘ 100%

Meta 3.2 Implantar, até dezembro de 2021, em parceria com
a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) e com a Proé-Rei-
toria de Pesquisa, Extensao e Inovacdo (PROPEX), a Politica de
Formacdao Continuada para servidores docentes e servidores
técnico-administrativos.

Meta 3.3 Estabelecer, inclusive em calendario académico, en-
contros semanais entre gestores, docentes e equipe multidisci-

plinar, visando o planejamento, a reflexdo e a avaliacao do fazer
docente e pedagdgico.

()

4. Gestao Democratica

Meta 4.1 Estimular a participa¢do da 100% da comunidade
académica nos 6rgdos colegiados e demais instancias de toma-
das de decisdes.

Meta 4.2 Fortalecer os instrumentos de comunicagdo e parti-
cipacdo social da instituicao, possibilitando o acesso de 100% da
comunidade académica a esses instrumentos.

Meta 4.4 Assegurar a construcdo coletiva de 100% dos docu-
mentos institucionais por meio da representacdo de todos os
integrantes da comunidade académica (gestdao, docentes, téc-
nicos-administrativos e discentes) além de posterior consulta a

comunidade.
- Meta
Atingida
‘ 100%

Meta 4.3 Consolidar os 6rgdos colegiados de representacao
estudantil em 100% dos campi.

Meta 4.5 Implantar, em 100% dos campi, um sistema de avalia-
¢do institucional continua, por meio da aplicacao de questiona-
rios e outros instrumentos que possibilitem a gestao de ensino

identificar as necessidades, dificuldades e anseios da comunida-
de académica.
50%

i

5. Pesquisa, Extensao e Inovacao

Meta 5.1 Garantir que, até dezembro de 2021, em 100% dos
Projetos Pedagodgicos dos Cursos, a pesquisa seja vista como um
principio educativo, inclusive com a identificacdo de propostas e
atividades integradoras entre ensino e pesquisa.

50%

i

Sintese Avaliativa Geral

A analise dos dados evidencia que o PPPI do IFS apresenta:

+ Alto desempenho nas dimensdes de Curriculo Integrado,
Formacdo Continuada e parte da Gestdao Democratica;

. Desafios estruturais relevantes na Permanéncia e Exito;

* Implementacgdo parcial na integracao entre ensino, pesqui-
sa e extensao.

De modo geral, o PPPI demonstra consistente alinhamento
entre planejamento e execuc¢do, com predominancia de metas
integralmente cumpridas. Os principais pontos de atenc¢do con-
centram-se nos indicadores académicos e na consolida¢ao de
praticas avaliativas e integradoras.



7. Medidas adotadas em relagao aos indicadores de governancga e gestao

Este item apresenta as medidas adotadas pelo Instituto Federal de Sergipe (IFS) em relacao
aos indicadores de governanca e gestao considerados nos levantamentos do Tribunal de Con-
tas da Unido (TCU), especialmente no indice Integrado de Governanca e Gestdo (iGG) e, mais
recentemente, no indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas (iESGo). Para organizar a
exposicdo, o conteudo foi subdividido em trés partes complementares: inicialmente, sao apre-
sentados o contexto institucional, o uso dos diagndsticos e o direcionamento dado as priorida-
des de aprimoramento; em seguida, sao descritas as a¢cdes adotadas, em andamento ou plane-
jadas para o fortalecimento das praticas de governanca e gestao; por fim, sdo sintetizados os
principais resultados, aprendizados e perspectivas de aperfeicoamento continuo decorrentes
desse processo.

7.1 Estratégia, Governancga e Direcionamento Institucional

Os resultados dos levantamentos conduzidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), iGG e
iIESGo 2024, foram tratados pelo Instituto como instrumentos estruturantes de diagndstico ins-
titucional para aprimoramento da governanca e gestao no ciclo do PDI 2020-2025.

As evidéncias produzidas pelas autoavalia¢des permitiram, em cada ciclo, a identificacdao de
lacunas de maturidade (riscos negativos) e oportunidades (riscos positivos) de aprimoramento
nos indicadores de governanca (dimensdes lideranca, estratégia, controle) e de gestao opera-
cional representados na Figura “Classificacdo IFS - Relatérios de Autoavaliacdo TCU 2017-2024".

Em 2024, com a nova metodologia do TCU, o iESGo classificou o IFS nos estagios inicial, in-
termediario e aprimorado, conforme Relatdrio Técnico aprovado pela Deliberacdo n° 55/2024/
CGIRC/IFS. Com base nesse diagndstico, foram definidas prioridades para 2025-2026, com foco
no fortalecimento da governanca, da sustentabilidade ambiental e social, da gestao de pessoas
e das contrata¢des, bem como na consolida¢do dos niveis ja alcancados.

A definicdo de prioridades decorreu da atuacdo integrada de estruturas de governanca insti-
tucional — colegiados superiores, colegiados de apoio (CGTIC, CGIRC), Pré-Reitorias, Diretorias
Sistémicas e Diretorias-Gerais de campi. Os planos de aprimoramento do iESGo foram estru-
turados e vinculados aos Planos Anuais de Trabalho (PATSs) e aos processos da Cadeia de Valor
Integrada (CVI), assegurando alinhamento entre estratégia e execugao.

Indicador

indice ESG

indice integrado de sustentabilidade
ambiental e social

indice de governanca e gestao
da sustentabilidade ambiental

indice de governanca e gestdo da
sustentabilidade social

indice integrada de governanga
e gestdo publicas

indice de governanca publica
organizacional

indice de governanga e gestao de
pessoas

indice de gestdo de pessoas

indice de governanca e gestao
de tecnologia da informacdo e
de seguranca da informacao

indice de gestao de tecnologia
da informacao e da seguranca
da informacao

indice de governanca e gestdo
de contratages

indice de gestdo de contratacoes

indice de governanga e gestao
orcamentarias

indice de gestdo orcamentaria
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Figura 96: Classificacao IFS - Relatérios Individuais de Autoavaliagcao TCU 2017-2024
Fonte: Perfil de Governanga e Gestdo Publicas IFS (TCU)
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90,1%

81,9%

Faixas de classificagao

Aprimorado = 70 a 100%
Intermediario = 40% a 69,9%

Inicial = 15 a 39,9%

. Inexpressivo =0 a 14,9%




7.2 Aprimoramento das praticas i-ESGo - agoes adotadas,
em andamento ou planejadas

No exercicio, os agregadores (escopo das acdes) e a natureza das
iniciativas relacionadas ao i-ESGo, adotadas ou em andamento, con-
forme evidenciado nas figuras, demonstraram o efetivo alinhamento
estratégico das praticas implementadas.

Essa sistematizagdo orienta a continuidade do aprimoramento em
2026 e sustenta a evolu¢do do grau de maturidade dos indicadores
de desempenho no ciclo do novo PDI (2026-2031), considerando, de
forma articulada, as a¢des concluidas, em execucdo e planejadas para
0s exercicios subsequentes.

Nas Figuras das perspectivas - Correlacdo de praticas i-ESGo a es-
tratégia institucional em 2025 - Perspectivas Orcamentaria, Pessoas e
Crescimento, Processos e Resultados a Sociedade, respectivamente,
encontra-se exemplificada a estratégia de aprimoramento das prati-
cas i-ESGo adotada no exercicio 2025 e seu alinhamento a estratégia
institucional, destacando também praticas que representam desafios
previstos para 2026, vinculadas a execucdo do PDI 2026-2031.

Matureza normativa: revisdo de estalulos, regimentos, poliicas e codigo s, Tormallzaca de plancs,
programas, projelas.

Matureza processual: formalizacao de fluxos, padronizacdo de procedimentos, estimulo a

implantacao de modelas de

5 definicdo de responsabilidades

.Natureza operacional: execucdo de capacitacdes, monitoraments r indicadore

operacionalizacac de planos, programas ou projetos especificos (ex.: PCA, PLS, PCH)

Figura 97: Classificagdo da a¢des, quanto a sua natureza
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2025)

Figura 98: Agregadores de governanca, gestao e sustentabilidade
considerados para aprimoramento de praticas no biénio 2025/2026)
Fonte: DGR/DPG - Prodin (2025)




Perspectiva Orcamentaria

/_\\‘ OEO01 - Promover a racionalizagao dos recursos orgamentarios visando a alocagdo eficiente e eficaz. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (0ODS) vinculados
\_’/ OED5 - Fomentar boas praticas de governanga e gestao 04,12 e 16
Responsével Macroprocesso/Processo CVI Exemplo de agbes adotadas/em andamento em 2025 Escopo iESGo Natureza

» Elaboragdo e aprovagio do Plano de Continuidade Operacional Orgamentdria 2025 (PCQ);
Reitoria /Campi Gerencial - G1.2/1.2.1 « Aprovagio do Plano Anual de Prioridades Orgamentarias e de Licitagbes da Reitoria e Campi do IFS - exercicio 2027, Governanga Mormativa/
Suporte -53.2/3.2.1 » Elaboracdo do Plano de Integridade, com agbes vinculadas a Integridade nas contratagbes (2110, 2130, 2150,3110,21 Eﬂ] Processual
= Aprimoramento da estrategia de distribuicao m;ammtﬁﬂh do IFS junto s unidades {Rﬂmﬁafcmpi],
« Criagdo de painel de acompanhamento dos contratos continuados

- - « Submiss&o de projetos aos editais de agéncias de fomento e/ou emendas participativas para captacio de recursos Execugio da Gestdo Estratégica;
Campi Finalistico 2.3/2.3.1 extraorcamentarios Execugio do processo Processual/
‘Suporte -3.2/3.2.1 » Implementagéo do plano de manutengéo dos veiculos oficiais nos campi; Implementagao do PCO/IFS/2025 orgamentario organizacional; Operacional
= Ampliagdo do desenvolvimento de agdes do Nicleo de Captagdo de Recursos (NUCAR do Campus Estancia); Prioridades Orgamentdrias
= Execucdo do Plano Anual de Prioridades Hﬁ;:mnerﬂﬁﬁas& de Licitagdes da Reitoria e Campi do IFS - exercicio 2026 (4320,4410,4420)

Agregadores i-ESGo Principais desafios previstos para 2026 Aperfeigoamento de praticas i-ESGo no biénio
2025-2026
2110. Gerir Riscos Desenvolvimento de plancs de continuidade de negdcio 2026
2130. Promover a gestdo estratégica Aperfeigoamento da estratégla anual de distribuicdo orgamentaria do IFS
2150. Monitorar o desempenho das funcoes de gestao Desenvolvimento do portal de transparéncla para o acompanhamento da execucao orcamentaria da AE
3110. Promover a transparancia Elaboracao anual 8 implementacgao do plano de execucao orcamentdria da assisténcla estudantil

Feedtoria {13 agbes)

3120. Garantir Accountability Desenvolvimento do painel de acompanhamento dos contratos continuados

4320. Capacidade em promover a integridade nas Desenvolvimento de projetos para captagdo de recursos extrorgamentarios

contratacoes Elaboracao e publicizacéo do Relatorio Orcamentario Anual

4410. Estabelecer o processo orcamentario organizacional Implementar planoc de manutengao dos veiculos oficials nos campl

4470, Contemplar adequadamente as prioridades no Execucdo do Plano de Integridade na contratacoes Camgl (30 ecbes)

69 B%
orcamento =

Figura 99: Correlacao de praticas i-ESGo a estratégia institucional em 2025 - Perspectiva Orcamentaria
Fonte: PAT/PAP i-ESGo 2025 Reitoria/Campi (Prodin)




Perspectiva Pessoas e Crescimento

OEO02 - Prover infraestrutura necessaria de atendimento as necessidades institucionais da comunidade.

m OEO3 - Promover integragao dos servidores, buscando melhorias de clima organizacional e da qualidade de vida
\_/ OEO04 - Assegurar a capacitagao dos servidores visando as areas de prioridades

OEO5 - Fomentar boas praticas de governanca e gestao

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
03,08,12e 16

Indicador/Agregador Macroprocesso/Processo CVI Exemplo de agGes adotadas em 2025 Escopo iESGo Natureza
Implantacao do plano de manutengéo patrimonial com foco no almoxarifado do IFS
Execucao do projeto de integracéo dos servidores ativos e aposentados do IFS Governanga
Reitoria Finalistico F2.3/2.3.1 Realizagao de |l Mostra Conectando Boas Praticas {3120, 2140) MNormativa/Estrutural/
Suporte Promocéo de atividades de prevengéo a satde do servidor Execugio do processo de Operacional
53.1/31.1 Implantacéo do Projeto Leitores do IFS sustentabilidade 5110, 6120
53.2/321 Oferta de formag&ao continuada de capacitagdo dos TAEs Manutencdo de ambiente de
Gerencial -G1.1/1.1.1 Estruturagéo de painel de indicadores de Gestdo de Pessoas (3120) trabalho positivo
Monitoramento dos custos com pagamento de beneficios no dmbito do IFS 4140
Treinamento sobre temas referentes a Seguranca do Trabalho
Execugdo do Programa de Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (PGR)
Execucdo do PP5| - Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao
Execugdo de atividades ergondmicas para melhoria da qualidade de vida do servidor no
Reitoria/Campi Finalistico 2.3/2.3.1 ambiente laboral Gestdo e Sustentaibilidade Estrutural/Processual/
Suporte Avaliagdo doo ambiente de trabalho organizacional com pesquisas de opinido 4140 Operacional
31/331 Fortalecimento do Projeto PARES (Projeto de Apoio, Ressignificacao e Estimulo ao Servidor 4930
3.2/3.21 Estimulo a integracdo e a salde mental entre os servidores
it : o : 5120
Implementacdo do Programa de Ambientacdo dos Novos Servidores £120

Agregadores i-ESGo

Execugéo de acdes educativas sobre preservagdo do patriménio publico.
Capacitacao voltada a melhorias na gestédo patrimonial

Principais desafios para o biénio 2025-2026

Aperfeigoamento
de praticas i-ESGo no biénio 2025/2026

1130. Capacidade em promover a capacidade da lideranga Fomento a Gestao Participativa nas unidades organizacionais Figura 100:
2130. Capacidade em promover a gestao estratégica Monitaramento e controle da execucgdo das acbes estratégicas do PDTIC Correlacao de
2140. Monitorar os resultados organizacionais Desenvolvimento implementagao de mecanismo de controle de qualidade das bibliotecas praticas i-ESGo
3120. Garantir Accountabhility Execugfo de acbes de formacgao continuada de capacitagdo para servidores em geral Campi a estratégia
4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e gestores Sensibilizacao a comunidade do IFS para a implantagao da Gestéo por Competéncias (29 agdes) institucional
4140. Desenvolver e manter ambiente de trabalho positivo para o desempenho Realizagéo de treinamentos sobre temas referentes a seguranca do trabalho 38.2% em 2025 -

4150. Gerir o desempenho dos colaboradores e dos gestores Fomento a agdes voltadas @ promogao e prevengéo a saude do servidor Perspectiva
4220. Gerir servicos de tecnologia da informagao Fortalecimento da cultura de paz nos ambientes de trabalho do IFS Pessoas e

4230. Gerir riscos de tecnologia da informagdo e riscos de seguranca da
informacgao

5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental

5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental

6120. Executar o processo de promogéao da sustentabilidade social

Consolidac@o de projetos voltados a manutengéo de ambiente de trabalho positivo para o
desempenho

Provimento de solug@es de TIC para atender as necessidades de negocios do IFS
Implementagao do processo de gestdo de riscos de seguranca da informacio

Reitoria
(47 agdes)
61.8%

Crescimento
Fonte: PAT/PAP
i-ESGo 2025
Reitoria/Campi
(Prodin)




Perspectiva Processos

7\

o

OEO0S - Fomentar boas praticas de governanga e gestao

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados

\_/ OE06 - Aperfeicoar processos e procedimentos institucionais 12e16
Responsavel Macroprocesso/Processo CVI Exemplos de agées adotadas/em andamento em 2025 Escopo i-ESGo Natureza
» Regulamentacdo do pagamento de diarias para colaboradores terceirizados no IFS.
= Formalizacao e aprovagéo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
» Implantacdo o Médulo de Barramento no Sistema Eletrénico de Informagao (SEI) - IN 26/202526 Governanca
Reitoria Gerencial » Incorporagdo do Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) nos Documentos do Assentamento 2110, 2120, 2140, 2150 Normativa/
61.1/1.1.1;61.2/1.2.1 Funcional Digital (AFD) o e
« Criac@o de campanha de divulgacéo das boas préticas da Gestao Documental Gestdo e Sustentabilidade et
» Implantagdo do Sistema de gestdo de custos 4310, 4250, 5110, 5120, 4310
* Elaboragdo do Manual de Informagdes de Custos do Instituto Federal de Sergipe - MIC - IFS 4250
» Designacdo de comisséo para elaboracéo do Plano de Integridade do IFS
= Designacao de comissdo para revisao da politica de gestao de pessoas
» Aprovagéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/IFS 2026-2031)
« Acio colaborativa de organizagio, higienizagdo e arquivamento nos Acervos Documentais
Gerencial « Implementag&o do processo de gestao de riscos e controles internos de forma sistemética e Gestdo e Sustentabilidade Processual/
Reitoria/Campi G1.1/1.1.1 .1nteqrada a estratégia institucional ) : 4120,4130 Estrutural/
Suporte * Monttorameno e analioar o implementagan do PAT 2005/ Mondorsivento desempeniio. 4310, 4250, 5110, 5120, 4310 Operacional
$31. « Incorporagdo do Reconhecimento Optico de Caracteres (OCR) nos Documentos do Assentamento 4250 .
537 Funcional Digital (AFD) :

Execucio do PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacio

Principais desafios previsto para 2026

Agregadores i-ESGo Aperfeicoamento
de priticas i-ESGo no biénio 2025/2026

1110. Capacidade em estabelecer o modelo de Governanga Conclusd@o da revisdo de regimentos internos da Reitoria e dos Campi , politicas organizacionais
1120. Capacidade em promaver a integridade Realizacao de agdes vinculadas aos Programa/Planos de Integridade/ PNPC/IFS
2110. Gerir Riscos/2120. Estabelecer a estratégia Estabelecimento de procedimentos para aperfeigoar o fluxo de comunicagio e o processo Campi (32 agbes)
2130. Promover a gestio estratégica decisorioc das instancias colegiadas 36% Figura 101:
2140. Monitorar os resultados organizacionais Implementagao do modelo de governanca e gestdo MGI (ACT n® 90/2024/IFS/MGI) integrado ao i- Correlacio de
2150. Monitcrar o desempenho das fungoes de gestdo ESGo préticas -ESGo
3110. Promover a transparéncia Operacionalizagdo do sistema SUAP \ P
4120. Suprir a demanda por colaboradores e gestores Promocgéo de capacitagao em gestao de riscos relacionades ao PAT e outros processos criticos a es,trat,egla
4130. Desenvolver as competéncias dos colaboradores e dos gestores Manutengao dos Dashboards de monitoramento dos resultados organizacionais institucional
4220. Gerir servigos de tecnologia da informagao Execucao do PPSI Reitoria (65 agbes) em 2025 B
4250. Estabelecer processos e atividades para a gestdo da seguranca 64% Perspectiva
da informacgac Processos.
4310. Estabelecer processos para a gestdo de contratacées Fonte: PAT/PAP

i-ESGo 2025

5110. Estabelecer o processo de sustentabilidade ambiental
Reitoria/Campi

(Prodin)

5120. Executar o processo de sustentabilidade ambiental




Perspectiva Resultados a Sociedade

OEO07 - Implantar as Politicas Institucionais de Ensino /OEO8 - Promover a insergio profissional do aluno e do egresso ao mercado do trabalho.

OE10 - Desenvolver pesquisas aplicadas e tecnologias sociais atendendo as demandas locais e regionais

/6\\ 0EO09 . Diversificar a oferta de cursos em diferentes niveis e modalidades de ensino.

‘\_./r OE11 - Promover o desenvolvimento sustentavel em sincronia com os arranjos produtivos locais
OE12 - Desenvolver potencialidades de ensino-aprendizagem capazes de promover o desenvolvimento socioeconémico, a produgéo cultural e cooperativismo

Responsavel

Finalistico F2.3/2.3.1
Reitoria Suporte
53.1/3.1.1
53.2/3.2.1
Gerencial - G1.1/1.1.1

Finalistico 2.3/2.3.1
Campi Suporte
3.1/3.1.1
3.2/3.2.1

Agregadores i-ESGo

Estabelecer a estratégia
Promover a gestio estratégica
Monitorar os resultados organizacionais

Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo

Promover a transparéncia

Executar o processo de promogao da sustentabilidade ambiental
Executar o processo de promogéo da sustentabilidade social

Macroprocesso/Processo CVI

Exemplos de agoes adotadas/em andamento em 2025

Aprovacao e publicizag8o do Plano de Prevengao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao - FPEAD no
ambito do IF5;

Aprovacdo e publicizag8o de Regulamento do Nicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas no IFS

Aprovagao e publicizacdo da Politica de Sustentabilidade Ambiental do IFS

Elaboracdo de estudo de demanda por regido do estado de Sergipe, visando fornecer um anuario de demanda
de cursos

Aprovagdo e publicizag8o da politica institucional do Ensino

Aprovagio de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs)

Aprovacao da criagdo do Centro de Referéncia em Educacao a Distancia - CREAD do IFS

Aprovagio e publicagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2031)

Realizagdo de atividades sistémicas para acolhimento , atendimento inclusivo e multidisciplinar no processo
formativo;

Fortalecimento de agfes de pesquisa, extensao € inovagdo com foco no patrimonio cultural, material e imaterial,
arte e lazer

Realizagdo de campanhas de sensiblizagao ao uso e consumo consciente de dgua e energia pela comunidade
académica

Implementagao de projeto de arborizagao do campus Socorro; projetos de clube de xadrez, bibliotroca e
bibliocine

Principais desafios previstos para 2026

Continuidade da implementagéo do Projeto "Portal de Praticas de Ensino 5A+

Realizagdo de parcerias com o mercado de trabalho para insercio dos egressos

Criagdo de campanhas de educagdo em saude fisica, mental e emocional através de conteddo informative;
Elaboragao de estudo de demanda por regido do estado de Sergipe, visando fornecer um anuario de demanda
de cursos

Execucéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI2026-2031) no exercicio, na forma de Plano Anual de
Trabalho pela Reitoria e Campi

Figura 102: Correlagdo de praticas i-ESGo a estratégia institucional em 2025 - Perspectiva Resultados a Sociedade.

Fonte: PAT/PAP i-ESGo 2025 Reitoria/Campi (Prodin)

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS5)

04 e12

Escopo IESGo Natureza
Governanga
(2120,2130, 2140, MNormativa
2150, 3110
Governanga e Gestao
Execugao da Gestdo
Estratégica Processual/
2140,2150,3110 Operacional

Execucdo da Gestao da
Sustentabilidade
6120

Aperfeigoamento
de praticas i-ESGo no biénio 2025/2026

Campd {49 aches)
48% Reitoria (53 agdes)
52%



7.3 Resultados, Aprendizados e Aperfeigoamento Con-
tinuo

As a¢des adotadas e em andamento no exercicio de 2025, vin-
culadas as perspectivas or¢camentaria, pessoas e crescimento,
processos e resultados a sociedade, fortaleceram o alinhamen-
to entre estratégia, governanca e gestao no Instituto Federal de
Sergipe (IFS). Em conjunto, essas iniciativas contribuiram para o
aprimoramento dos indices de governanca, gestao e sustenta-
bilidade, para a manutencdo de resultados ja alcancados e para
a melhoria do desempenho i-ESGo do IFS, além de ampliarem
a capacidade institucional de enfrentamento das fragilidades
identificadas nos diagnosticos.

Aincorporacdo das praticas do i-ESGo a estratégia institucional
evidenciou a importancia de utilizar o diagndstico externo como
instrumento permanente de apoio a gestao. Esse processo favo-
receu maior articulacdo entre Reitoria e campi, reforcou a res-
ponsabilizacdo das unidades envolvidas, ampliou o uso da Ca-
deia de Valor Integrada como referéncia para o direcionamento
e 0 acompanhamento das a¢des institucionais e contribuiu para
fortalecer a gestao de riscos como componente do processo de-
cisorio e do aperfeicoamento da governanca institucional.

Como desdobramento, consolidou-se o entendimento de que
a autoavaliacdo, o monitoramento sistematico, a gestao de ris-
COS e a supervisdo pelas instancias de governanca sao elemen-
tos centrais para a continuidade do aperfeicoamento institucio-
nal. Nesse contexto, o fortalecimento dessas praticas contribui
para qualificar os processos decisorios, ampliar a capacidade de
coordenacdo institucional e sustentar a geracdo de valor publico
nos ciclos seguintes.

Figura 103: Fortalecimento institucional e geracao de valor publico
Fonte: DGR/DPGPRODIN

7.4 Evidéncias institucionais e referéncias de apoio

Esta subsecdo reune as evidéncias documentais e as referén-
cias institucionais relacionadas as medidas adotadas em rela¢ao
aos indicadores de governanca e gestdo, incluindo documentos,
registros, atos normativos, processos e demais informacgdes que
subsidiam a anadlise apresentada nos itens anteriores.

a) Monitoramento das acoes

As informacdes sobre o monitoramento da
estratégia de aperfeicoamento das praticas
i-ESGo no IFS em 2025 estdo registradas no
Processo SElI n° 23060.000029/2024-68, com

acompanhamento e atualizacdo do status das a¢fes pelas uni-
dades responsaveis.

b) Processo decisorio e supervisao

As evidéncias relativas ao processo decisorio exercido nas ins-
tancias de governanca interna superiores e a supervisao da me-
Ilhoria continua das praticas i-ESGo sob a conduc¢do do Comité
de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGIRC) constam
nos registros e paginas institucionais correspondentes.

* Instancias de governanca * Resolucgdes do CGIRC
interna superiores

Figura 104: Processo decisorio e supervisao.
Fonte: DGR/DPG/PRODIN

c) Outras referéncias institucionais

Figura 105: Outras referéncias institucionais.
Fonte: DGR/DPG/PRODIN

7.5 Indicadores da Rede Federal

Os indicadores de gestdo utilizados para acompanhamento e
avaliacao institucional na Rede Federal tém como referéncia o
Acordao n°® 612/2021-TCU-Plenario, abrangendo aspectos aca-
démicos, administrativos e de gestao de pessoas.

A Plataforma Nilo Pecanha (PNP) reune os principais in-
dicadores da Rede Federal. No IFS, os resultados institu-
cionais podem ser consultados em: http://www.ifs.edu.br/
transparencia-e-prestacao-de-contas. Os indicadores da
Rede Federal estdo disponiveis em: https://www.gov.br/
mec/pt-br/pnp.



https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp

8. Principais agoes de Supervisao, Controle e de Correigao 8.1 Acgdes de Supervisao

No exercicio de 2025 a Auditoria Interna do IFS exerceu as seguintes acdes de supervisao:

\ U

s Clique para
mais detalhes

Avaliacdo do Programa de Pés-graduacao em Educagdo
Profissional e Tecnolégica - ProfEPT

Em andamento

|
|
|
|
. q |

Auditoria Interna 1 AA‘Eg?tS de
: Udireria Avaliacdo dos pagamentos de adicionais e beneficios i i
I durante a pandemia da COVID-19
:_ Gestao de Riscos e
i controles internos Avaliacdo da Gestao Contratual do IFS (em andamento) Em andamento
|
| i &

Comisséo Prépria _: Avallagso da Governa?gaLGe;tE?Fge riscos e do Controle Coveiings

de Avaliaqéo I preventivo nas contratacoes do

|
|
L Ouvidoria e Servico de
I Informacao ao Cidadao . _ R
. Monitoramento das recomendacgdes expedidas
|
|

Governancga de TI - -: S | 12 [I . 124 RS 182 : 00
| — | | Relatérios/Notas - Recomendacdes em valores
: I de Auditoria T monitoradas recuperados
L Prevencao de conflitos
1 de interesses
|
| =
: —

.~ Z.. 1 Assessoramentos

Comissao de Etica | 3 Gest3o
|
|
|
|

0/—.
Conformidade de @
Registro de Gestao , (o)

2 Despachos

e -———-—

, Emissdo de Relatorios Gerenciais

__________________________________________________________________________

o=F . O detalhamento das a¢Bes de supervisdo de 2025 e de-

— . mais atividades realizadas pela Auditoria Interna encontra-se

. - noRelatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT),

4 Relatdrios Gerenciais 12 Boletins"Auditoria Compartilha" : :

s Morithra it e 1 Edicio Especial do Boletm disponivel em http://www.ifs.edu.br/raint-audint.

__________________________________________________________________________



http://www.ifs.edu.br/images/2020_EP/Transpar%C3%AAncia_e_Presta%C3%A7%C3%A3o_de_Contas/DN-TCU_198-2022.pdf
http://www.ifs.edu.br/orgaos-colegiados/cpa
https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financas-proad/289-hotsite-proad/7411-coordenadoria-de-conf-registro-e-gestao.html
http://www.ifs.edu.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/supervisao-controle-e-correicao/supervisao-controle-e-correicao

8.2 Relatérios dos 6rgaos de sistema de controle in-
terno e do controle externo

Nos termos do art. 9°, inciso Il, 8 4° da Instru¢ao Normativa
aplicavel ao Relatério de Gestao, esta secdo apresenta informa-
cdes sobre os relatérios e informes de fiscalizacdao produzidos
pelos 6rgaos do sistema de controle interno e pelo controle ex-
terno durante o exercicio financeiro, relacionados ao Instituto
Federal de Sergipe (IFS), bem como as providéncias adotadas em
decorréncia dos apontamentos realizados.

8.2.1 Agoes da Controladoria Geral da Uniao

No exercicio de 2025, as acdes de controle realizadas pela Con-
troladoria-Geral da Unidao (CGU) evidenciam a intensificacdo do
acompanhamento sobre temas sensiveis a governanca institu-
cional, com destaque para gestao de pessoas e politicas publicas.

Embora parte significativa das recomendacdes tenha sido
atendida ao longo do exercicio, o saldo final de 16 recomenda-
¢cdes pendentes indica desafios estruturais relacionados a con-
solidagdo de rotinas institucionais.

A Auditoria Interna acompanha a evolu¢do dessas providén-
cias, priorizando aquelas associadas a riscos relevantes a con-
formidade, a imagem institucional e a efetividade das politicas
publicas.

a) Visao geral das recomendacdes da CGU

No exercicio de 2025, o Instituto Federal de Sergipe iniciou o
periodo com uma recomendacao pendente da Controladoria-
-Geral da Unido, vinculada a um unico relatério. Ao longo do
exercicio, a CGU emitiu um novo relatério, do qual decorreram
nove novas recomendacdes, além da emissdao de 13 recomen-
dac¢des adicionais oriundas de auditorias de trilhas. No mesmo
periodo, 7 recomendacdes foram atendidas. Ao final de 2025,

permaneceram pendentes 16 recomendacdes, concentradas majoritariamente na area de Politicas Publicas.

Desta forma, o exercicio 2025 foi encerrado com um saldo 16 recomendac¢des pendentes, referentes a 05 (cinco) relatérios, confor-

me demonstrado na tabela:

Relatério de Gestdo

Apurar a acumulacao de vinculos entre 6rgaos/empresas do

n° 1589921/2024

ao éxito da politica implementada.

de Pessoas n° 1228101 | Poder Executivo Federal com érgaos de outras esferas ou de Aguardando analise da CGU
865325/2021 outros poderes. NUmero CPF: xxx.xxx.xxx-2X - J. C. B. G.
Relatdrio de Gestao Apurar a possivel irregularidade na manutencao da condicdo
de Pessoas n° 1430713 | de filha pensionista maior de 21 anos solteira. Vinculo SIAPE: Aguardando analise da CGU
1102125/2022 2xxx3-00xxxx1.001xxxx1 = M. F. A. C - CPF: XXX.XXX.XXX-8X
Apurar possiveis irregularidades no pagamento de assisténcia
1847863 | a saude quanto a dependentes irregulares do(a) servidor(a) A. Aguardando analise da CGU
M. B. S - CPF: xxX.xxX.xX-0x
Relatério de Gestao L . A
de Pessoas n° Apurar possiveis irregularidades no pagamento de assisténcia
1855308 |a saude quanto a dependentes irregulares do(a) servidor(a) L. Aguardando andlise da CGU
1351722/2023
A. C. S - CPF: XXX.XXX.XXX-0X
1693079 Avaliar aCL‘JmuIagao de beneficios previdenciarios de M. M. F. Aguardando andlise da CGU
C. B - CPF: XXX.XXX.XXX-6X
1693083 Avaliar acumulacdo de beneficios previdenciarios de M. N. D. Em providéncia pelo IFS
Relatério de Gestao F.L- CPF: XXX.XXX.XXX-4X
de Pessoas n° . N — ' T
1352493/2023 1693082 Avalla.r acumulacao de beneficios previdenciarios del. C. R Em providéncia pelo IFS
- CPF: XX XXX XXX-3X
Recomenda-se, como boa pratica, a realizacdo de estudo ins-
titucional sobre a eficacia das Leis de Cotas na diminuicdo
das desigualdades e na qualidade da educacdo superior para | Aguardando notificagdo com definicdo
. acompanhamento e incremento dos resultados das agdes ja de prazo e inicio do monitoramento
Relatorio de concretizadas, além de subsidiar o MEC na avaliacdo quanto
Politicas Publicas 1822390

Recomenda-se ainda atencdao do corpo diretivo do aludido
estabelecimento de ensino, ndo somente com ingresso, mas
também com o fortalecimento de medidas administrativas
em prol da permanéncia dos estudantes cotistas.

Aguardando notificagdo da CGU
com definicao de prazo e inicio
do monitoramento




Tendo em vista o exame do tema combate ao racismo, reco-
menda-se: - 0 incremento de campanhas de conscientizagao e
esclarecimento do problema da discriminagao racial.

Aguardando notificacao da CGU
com definicao de prazo e inicio do
monitoramento

Tendo em vista o exame do tema combate ao racismo, recomen-
da-se: efetivo acompanhamento, pesquisa e registro das varias
formas de violéncia racial sofridas pelos negros;

Aguardando notificacdo da CGU
com definicdo de prazo e inicio do
monitoramento

Tendo em vista o exame do tema combate ao racismo, recomen-
da-se: maior representatividade dos negros em conselhos e co-
missdes

Aguardando notificacdo da CGU
com definicdo de prazo e inicio do
monitoramento

Tendo em vista o exame do tema combate ao racismo, recomen-
da-se: criacdo de espacos acolhedores para atendimento de de-
nuncias e o fortalecimento do apoio institucional aos estudantes
negros.

Aguardando notificacao da CGU
com definicao de prazo e inicio do
monitoramento

Considerando o exame do tema direitos dos transgéneros: Reco-
menda-se que o estabelecimento de ensino realize censo da popu-
lacdo transgénero para balizar suas politicas de inclusdo bem como
realize campanhas periddicas de conscientizacdo quanto aos direi-
tos dos alunos desta populacao.

Aguardando notificacao da CGU
com definicao de prazo e inicio do
monitoramento

Tendo em vista o exame do tema violéncia contra a mulher: Reco-
menda-se especial aten¢do ao processo para adaptac¢do da repre-
sentatividade das mulheres nos conselhos e comissodes.

Aguardando notificacao da CGU
com definicao de prazo e inicio do
monitoramento

Tendo em vista o exame do tema violéncia contra a mulher: Reco-
menda-se melhorar a estruturacdo e ampliacao dos Nucleos res-
ponsaveis por acolher e encaminhar os casos de violéncias contra
as mulheres ocorridas na instituicdo para todos os campi do IFS.

Aguardando notificacao da CGU
com definicao de prazo e inicio do
monitoramento

Tabela 27: Relatorios emitidos pela CGU no exercicio
Fonte: AUDINT

b) Sintese conclusiva - CGU

As recomendacgdes pendentes concentram-se majoritariamente em temas que demandam articulacao entre multiplas unidades ad-
ministrativas, reforcando a necessidade de fortalecimento da governanca, da definicao clara de responsabilidades e do monitoramento
sistematico das acdes corretivas, com vistas a reduc¢ao do estoque de pendéncias nos exercicios subsequentes.

8.2.2 Agoes do Tribunal de Contas da Uniao

No ambito do Tribunal de Contas da Unido, o exercicio de 2025
foi marcado pelo acompanhamento de processos relacionados,
em sua maioria, a apreciacao de atos de pessoal, além de acdes
de fiscalizagcdo especificas. As movimentac¢des registradas de-
monstram evoluc¢do positiva no atendimento de acérdaos pen-
dentes de exercicios anteriores, com encerramento de determi-
nacdes relevantes.

a) Visao geral das determinagdes e recomenda¢oes do TCU

Em consulta ao Sistema Conecta-TCU, verificou-se que, no
exercicio de 2025, o IFS figurou como parte em 16 processos no
ambito do Tribunal de Contas da Unido. Desse total, 14 proces-
sos referem-se a apreciacao de Atos e 2 processos a agoes de
Fiscalizagao.

Grafico 23: Processos do TCU em que o IFS foi parte em 2025
Fonte: Conecta-TC

Ressalta-se que todos os processos foram devidamente ana-
lisados e acompanhados pela Auditoria Interna e pelo Instituto
Federal de Sergipe, sendo que aqueles que resultaram em de-
terminacdes encontram-se discriminados a seguir.

b) Determinacgdes de acérdaos do TCU pendentes de aten-
dimento, cujo andamento das providéncias deve ser infor-
mado no relatdério de gestao anual

No exercicio de 2025, o IFS registrou evolucdo no atendimento
as determinac¢des dos érgdos de controle. O periodo foi iniciado
com 2 acérdaos pendentes de providéncias (484/2021-TCU - Ple-




nario e 94/2021-TCU - 1 Camara) e, ao longo do ano, foram emitidos os Acérdaos n° 2.737/2025 - 1? Camara, com 3 determinagdes, e n°

1.372/2025 - Plenario, com 1 determinacdo. Como resultado das a¢des adotadas, os acérdaos pendentes foram integralmente atendidos,

totalizando 4 determinag¢des cumpridas, além do envio de 19 comunicac¢des por meio do Sistema Conecta.

No encerramento do exercico de 2025, restou um saldo de 04 determinacdes pendentes, concentradas majoritariamente na area de
Gestao de Pessoas e Governanca, pendentes nos acordaos 2.737/2025 - 1? Camara e 1372/2025 - Plenario, conforme tabela a seguir:

1372/2025 - Plenario

9.2. determinar, com fundamento no artigo 43, inciso |, da Lei 8.443/1992: 9.2.2. as 80 organizacdes
listadas na peca 918 que, no prazo de 180 dias, estabelecam: Politica de Seguranca da Informacao, em
atencdo ao disposto no Decreto 9.637/2018, art. 15, inciso I, ¢/c a Instru¢cdo Normativa GSI/PR 1/2020,
art. 9°, bem como na Resoluc¢do - CNJ 396/2021, art. 19, inciso Il, e na Resolu¢do - CNMP 156/2016, art.
22, inciso Ill;

Aguardando

andlise do TCU

2737/2025- 12 Camera.

1.7.1. determinar ao 6rgdo de origem, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade adminis-
trativa omissa, que: 1.7.1.1. faca cessar os pagamentos decorrentes do ato impugnado, comunicando
ao TCU, no prazo de trinta dias, as providéncias adotadas, nos termos dos artigos 261 e 262, caput, do
Regimento Interno do TCU; PRAZO PARA CUMPRIMENTO: 30 DIAS

Aguardando

andlise do TCU

1.7.1. determinar ao érgdo de origem, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade adminis-
trativa omissa, que:1.7.1.3. em substituicdo ao ato de aposentadoria considerado ilegal, emita novo ato
de aposentadoria, incluindo ‘certificado de escolaridade’ que comprove a regularidade do recebimento
da parcela RETRIB.POR TITULACAO RSC Doutorado, ou, caso ndo tenha tal comprovacao, emita o ato
livre da irregularidade ora apontada, submetendo-o a nova aprecia¢do por este Tribunal, na forma do
artigo 260, caput, do Regimento Interno do TCU. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: **#**#*%%

Aguardando
analise do TCU

1.7.1. determinar ao érgdo de origem, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade adminis-
trativa omissa, que:1.7.1.3. em substituicdo ao ato de aposentadoria considerado ilegal, emita novo ato
de aposentadoria, incluindo ‘certificado de escolaridade’ que comprove a regularidade do recebimento
da parcela RETRIB.POR TITULACAO RSC Doutorado, ou, caso ndo tenha tal comprovacdo, emita o ato
livre da irregularidade ora apontada, submetendo-o a nova aprecia¢ao por este Tribunal, na forma do
artigo 260, caput, do Regimento Interno do TCU. PRAZO PARA CUMPRIMENTO: ***#****%*

Aguardando
analise do TCU

Tabela 28: Acordaos do TCU Pendentes de Atendimento

Fonte: Conecta-TC

c) Sintese conclusiva - TCU

A Auditoria Interna atua no acompanhamento das providén-
cias adotadas, com foco na mitigagao de riscos institucionais e
no fortalecimento dos mecanismos de controle e conformidade,
contribuindo para a adequada prestacao de contas e para a me-
Ihoria continua da gestao.

8.3 Agoes de Correigao

Os resultados dos levantamentos conduzidos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), iGG e iENo exercicio de 2025, o Relatério
apresenta um panorama dos dados registrados ou em proces-
so de registro no sistema e-PAD, referentes aos procedimentos
administrativos disciplinares instaurados ou em tramita¢ao nos
anos de 2022, 2023 e 2024, que permaneceram em andamento
ou foram concluidos ao longo de 2025.

Com a implantacao do e-PAD, o registro das informacdes pas-
Sou a ser obrigatdrio nessa plataforma. Além do lancamento do
juizo de admissibilidade, a baixa dos processos também deve
ser realizada no sistema.

A Coordenacao de Processos Administrativos Disciplinares
(CPAD) é responsavel pelo registro das informacdes nas etapas
de juizo de admissibilidade e de instrucao processual. A etapa de
julgamento é de responsabilidade da autoridade julgadora ou da
autoridade formalmente designada para essa atribuicao. Apds a
conclusdo da comissao processante, a CPAD registra os dados e
encaminha o processo a Reitoria para a baixa no sistema.

A CPAD elaborou uma tabela com 26 processos correicionais
registrados, que sintetiza os procedimentos administrativos dis-
ciplinares instaurados ou em tramitacdao no periodo, bem como
0s respectivos juizos de admissibilidade, penalidades aplicadas
e arquivamentos.



23060.001791/2024-61
23060.000598/2023-22
23060.000391/2025-10
23060.001394/2024-90
23060.000456/2025-27
23060.002585/2025-50
23060.002828/2025-50
23060.001853/2025-16
23290.001709/2023-12
23290.001586/2022-21
23060.001948/2024-59
23060.002183/2023-93
23707.000279/2023-74
23060.000643/2023-49
23060.000980/2024-17
23060.002193/2023-29
23060.000979/2024-92
23289.000538/2025-05
23290.002127/2023-45
23060.000026/2024-24
23060.001423/2025-02
23290.002164/2024-34
23290.002355/2025-87
23290.002589/2025-24
23289.000692/2025-79
23707.000384/2025-75

Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Negativo
Sim
Sim
Sim
Negativo
Sim
Negativo
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim
Sim

Sim

SINVE
PAD - Rito Sumario

IPS
PAD
PAD
IPS
PAD
IPS
IPS

PAD
SINVE
SINVE

SINVE
IPS
IPS

PAD - Rito Sumario

IPS
PAD
PAD

SINVE
PAD

SINVE

Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Em fase de Encerramento
Adverténcia
Em Instrucao
Em instrucao
Em instrucao
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Arquivamento
Abertura de PAD

Arquivamento
Em instrucao
Em instrucao
Em instrucao

Arquivamento
Em instrucao
Em instrucao
Em instrucao
Em instrucao

Em instrucao

Tabela 29: Procedimentos administrativos disciplinares instaurados ou em tramitacdo no IFS

Fonte: CPAD

Procedimentos Juizos de
Correicionais Admissibilidade
Registrados Registrados

Positivos e Negativos

Figura 106: Procedimentos correicionais - 2025
Fonte: CPAD

Em anos anteriores, essas informacdes eram extraidas diretamente do sistema SISCOR/CGU-PAD.
Com a migrac¢ao dos dados para o e-PAD, a Coordenacdo esta temporariamente sem acesso ao siste-
ma desde 01/01/2026. Assim, o levantamento foi realizado a partir dos processos concluidos ou em
instrucao registrados no Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI).

No campo da capacitacdo, a Administracdo divulgou, por e-mail, informacdes sobre cursos remotos
de Processo Administrativo Disciplinar promovidos pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), bem
como cursos ofertados pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP). Em 2025, ndo foram
realizadas atividades presenciais de capacitacao.

Em relacdo as medidas disciplinares adotadas em 2025, a CPAD apresenta as decisdes registradas
no periodo, incluindo processos arquivados, penalidades aplicadas e celebracdo de Termo de Ajusta-
mento de Conduta (TAC), conforme previsto na Portaria CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022.

Glossario:

PAD - Processo Administrativo Disciplinar
SINAC - Sindicancia Acusatoria

SINVE - Sindicancia Investigativa

IPS - Inquérito Preliminar Sumario

TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

Observacgao: A tabela inclui processos instaurados nos
anos de 2022, 2023 e 2024 que foram concluidos em
2025, razdo pela qual constam neste demonstrativo.
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1. Informagoes Orgamentarias, Financeiras e Contabeis 2. Evidenciagao da situagao financeira e contabil

As informac¢des orcamentarias, financeiras, patrimoniais e contabeis do Instituto Federal de Ser- A situacao financeira e contabil da instituicdo, bem como os principais fatos contabeis e saldos das
gipe (IFS) foram extraidas do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal contas e grupos contabeis, encontram-se detalhados nas Demonstra¢des Contabeis e nas respecti-
(SIAFI) e apresentadas nas Demonstra¢des Contabeis da instituicdo. vas Notas Explicativas divulgadas na pagina da Diretoria de Contabilidade, orcamento e Financas da

Reitoria do IFS.
Compd&em esse conjunto de informacdes:

__________________________________________________________________________

As Demonstrac¢des Contabeis e respectivas Notas
Explicativas do IFS estdo disponiveis no portal institucional:
https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financas-
Demonstra as receitas e as despesas orcamentarias, por categoria econdmica, confrontando o orcamento proad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis

inicial e as suas alteracdes com a execucdo, demonstrando o resultado orcamentario. E estruturado de forma T E e R En R R ‘
a evidenciar a integracao entre o planejamento e a execu¢do or¢camentaria.

Balanco Orcamentario

A estrutura do Balanco Patrimonial evidencia a posicdo patrimonial do érgao por meio dos grupos

Balanco Financeiro Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.

PASSIVO

Obrigacoes

Evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, con-
jugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Balanco Patrimonial

Estruturado em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, evidencia qualitativa e quantitativamente a situacao pa-

. : o : o PATRIMONIO LIQUIDO
trimonial do 6rgao no final do exercicio. e

Passivo §

Demonstracao do Fluxo de Caixa Figura 107: Estrutura do Balango

Patrimonial (Ativo, Passivo e
Patrimonio Liquido)

Apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais, das atividades de investimento e das atividades de Fonte: PROAD

financiamento, especificando os ingressos e desembolsos financeiros ocorridos no exercicio.

Demonstracao das Variacdes A seguir sao apresentados os principais resultados relativos ao exercicio de 2025, em comparacao
Patrimoniais com 2024.

Evidencia as varia¢des verificadas no patrimdnio e indica o resultado patrimonial do exercicio, é apurado pelo
confronto entre as variacdes quantitativas aumentativas e diminutivas.



https://www.ifs.edu.br/diretoria-de-contabilidade-e-financas-proad/289-hotsite-proad/8437-demonstracoes-contabeis

Circulante 29.244.125,65 | 41.583.222,32

Né&o Circulante | 213.473.376,70 | 217.790.858,03

Total

242.717.502,35 | 259.374.080,35

Circulante 68.392.522,74 | 81.454.921,36

Nao Circulante - -

Patrimonio liquido | 174.324.979,61 | 177.919.158,99

Total 242.717.502,35 | 259.374.080,35

Tabela 30: Balango Patrimonial Sintético (R$)
Fonte: SIAFI

Conforme a tabela, observa-se crescimento do Ativo Total e
do Patriménio Liquido entre 2024 e 2025. O Ativo passou de R$
242,7 milhdes para R$ 259,4 milhdes, enquanto o Patriménio
Liquido passou de R$ 174,3 milhdes para R$ 177,9 milhdes. No
mesmo periodo, o Passivo Circulante aumentou de R$ 68,4 mi-
Ihdes para R$ 81,5 milhdes, refletindo a variacao dos saldos pa-
trimoniais da instituicao ao final do exercicio.

a) Ativo

Na composi¢ao do Ativo Circulante — conjunto de bens e di-
reitos que uma entidade converte em dinheiro em um periodo
de, normalmente, 12 meses — destacam-se 0s seguintes grupos
de contas contdbeis: caixa e equivalentes de caixa, créditos a
curto prazo e estoques.

O saldo da conta Caixa é evidenciado no Balanco Patrimonial.
A variacdo entre os saldos apresentados nos encerramentos
dos exercicios de 2024 e 2025 foi positiva em R$ 8.978.368,23,
correspondendo a um acréscimo de 34,83%, comparando-se o
exercicio de 2024 ao de 2025. A coluna AH % (Analise Horizontal)

indica a variacao percentual entre os valores apresentados nos

dois exercicios.

Caixa e equivalentes de caixa |25.776.364,65 | 34.754.732,88 | 34,83 | 8.978.368,23
Limite de saque com vinculagdo | g, 1oc 51 | 1.076.06395 | 3722 | 291.898,44
de pagamento - OFSS
Limite de saque s/vinc.de |,/ 159 950 56 | 29.754.828,33 | 23,46 | 5.654.968,77
pagamento - OP - OFSS
Depdsitos restituiveis e valores | g5, 399 58 | 3.923.840,60 | 339,73 | 3.031.501,02
vinculados

Tabela 31: BP - Caixa e equivalentes de caixa (R$)

Fonte: SIAFI

Em ambos os exercicios destacaram-se os saldos da conta Cai-
xa e Equivalentes de Caixa, com R$ 34.754.732,88 em 2025 e
R$ 25.776.364,65 em 2024.

Esse resultado decorre, principalmente, do repasse financeiro
recebido no final do exercicio para pagamento da folha de sala-
rios dos servidores ativos, aposentados e pensionistas civis, cujo
pagamento ocorre no primeiro dia Util do exercicio posterior ao
analisado. O valor do repasse recebido para essa finalidade, em
30/12/2025, foi da ordem de R$ 29,7 milhdes.

No grupo de contas Créditos a Curto Prazo sdo registrados
Créditos Tributarios a Receber, Clientes, Empréstimos e Finan-
ciamentos a Receber, Divida Ativa Nao Tributaria e Demais Cré-
ditos e Valores a Receber.

No IFS, o saldo desse grupo refere-se unicamente a conta De-
mais Créditos e Valores a Receber, conforme demonstrado na
tabela correspondente. A coluna AV % (Analise Vertical) indica
a participacao percentual de cada item em relacdo ao total do
grupo apresentado.

Adiantamentos concedidos a pessoal 2.451.437,07 | 61,11

Créditos a receber por cessao de pessoal 169.502,21 | 4,23

Créditos a receber decorrentes de folha de pagamento 9.385,81 0,23

Adiantamento - TED 1.377.340,00 | 34,34

Outros créditos e valores a receber 3.798,95 0,09

Total 4.011.464,04 | 100

Tabela 32: BP - Demais créditos e valores a receber (R$)
Fonte: SIAFI

Verifica-se que a maior participacdo do grupo corresponde a
conta Adiantamentos concedidos a pessoal, no montante de
R$ 2.451.437,07 (61,11%). Nessa conta sdo registrados os adian-
tamentos de férias e de 13° salario concedidos aos servidores.

Os estoques compreendem materiais ou suprimentos a serem
consumidos ou empregados nos servi¢os prestados pelo IFS,
bem como aqueles distribuidos gratuitamente em decorréncia
de projetos e/ou auxilios a estudantes. Esses materiais ficam ar-
mazenados nos almoxarifados das unidades gestoras (Reitoria e
campi) e sao disponibilizados para utilizacdo pelos setores me-
diante requisicao.

Na tabela a seguir estdao detalhados os saldos dos estoques de
materiais em 31/12/2024 e em 31/12/2025 por unidade gestora.

Reitoria 121.932,12 | 441.237,45 | 17,47
Campus Aracaju 265.643,73 219.641,80 | 8,70
Campus Sao Cristovao | 183.421,98 616.447,33 | 24,41
Campus Lagarto 195.160,57 161.694,20 6,40
Campus Gldria 71.424,98 55.316,50 2,19
Campus Estancia 513.338,90 | 713.471,16 | 28,25




Campus Itabaiana 180.258,62 113.539,02 | 4,50

Campus Tobias Barreto| 59.096,58 59.257,48 2,35

Campus Socorro 44.927,53 55.222,71 2,19
Campus Propria 105.543,55 85.674,24 3,39
Campus Poco Redondo 0,00 4.240,40 0,17
Total 1.740.748,56 | 2.525.742,29 | 100

Tabela 33: BP - Estoques por unidades gestoras (R$)
Fonte: SIAFI

Verifica-se que o Campus Estancia detém o maior percentual de
estoque ao final do exercicio em analise (2025), correspondendo a
28,25% do saldo total de materiais de consumo em almoxarifado.

No Ativo Nao Circulante, destacam-se os saldos das contas
do Imobilizado (composto por bens moveis e imoveis), com va-
lores aproximados de R$ 213 milhées em 31/12/2025 e R$ 209
milhdes em 31/12/2024.

No grafico a seguir, evidencia-se a representacao dos bens que
compdem o imobilizado comparando os exercicios 2024 e 2025.

Grafico 24: Composicao do Imobilizado (liquido)
Fonte: SIAFI (Balango Patrimonial 2024 e 2025)

Na composicdo dos bens méveis, o item de maior represen-
tatividade refere-se a Bens de Informatica, que corresponde
a 34,18% do total bruto do grupo, seguido de Maquinas, Apa-
relhos, Equipamentos e Ferramentas (23,99%) e Mdveis e

Utensilios (23,45%).

Os bens iméveis totalizam aproximadamente R$ 187,9 mi-
Ihdes, ja deduzidos da depreciacdo. O maior montante, no valor
aproximado de R$ 183,8 milhoes (97,67%), esta registrado no
grupo Bens de Uso Especial, que compreende terrenos, edifi-
cios e instala¢des destinados ao funcionamento dos campi, de-
vidamente cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Imo-
veis de Uso Especial da Unido (SPIUnet).

O segundo maior montante, pouco mais de R$ 4 milhoes, re-
fere-se a bens iméveis em andamento, ou seja, construcdes e
edifica¢bes ainda nao concluidas.

b) Passivo

O Passivo Circulante corresponde ao conjunto de dividas e
obrigacdes da entidade que devem ser pagas em prazo de, nor-
malmente, até 12 meses. No IFS, destacam-se os seguintes gru-
pos de contas contabeis: obrigacdes trabalhistas, previdencia-
rias e assistenciais a pagar; fornecedores e contas a pagar; e
demais obrigacgdes a curto prazo.

O grupo de contas obrigacoes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais a pagar € composto pelas obrigacdes decorren-
tes das despesas com pessoal, cujos pagamentos ocorrem no
inicio do més subsequente. Na tabela abaixo encontram-se os
subgrupos que agregam tais obrigacdes.

Pessoal a pagar 20.992.539,40 | 26.005.856,02 | 23,88 | 85,30

Beneficio assistenciais a pagar| 340.993,56 371.204,01 8,86 1,22

Encargos sociais a pagar 201.792,23 4.110.39391 | 1.936,94 | 13,48

Total 20.352.252,47 | 30.487.453,94 | 41,57 | 100

Tabela 34: BP - Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a
pagar (R$)
Fonte: Tesouro gerencial

A conta Pessoal a Pagar, que se refere aos valores liquidos de-
vidos a servidores ativos, inativos e pensionistas civis, represen-
ta o item de maior volume, correspondendo a 85,30% do total
ao final do exercicio de 2025.

A conta Beneficios Assistenciais a Pagar compreende as obri-
gacdes relativas a beneficios sociais administrados pela previ-
déncia social e por outros 6rgaos do governo, decorrentes da
folha de pagamento de pessoal.

O subgrupo Encargos Sociais a Pagar corresponde aos valo-
res referentes as contribuicdes para entidades de previdéncia
complementar decorrentes da folha de pagamento, bem como
aos encargos previdenciarios patronais devidos ao INSS e aos
valores deduzidos dos servidores vinculados ao regime geral de
previdéncia social.

No que se refere a fornecedores e contas a pagar, em
31/12/2025 o saldo em aberto € de R$ 2.509.056,49. Entre as
obrigacdes mais representativas, destaca-se a registrada em fa-
vor da Construtora Plataforma Engenharia Ltda., referente a
execucdo de obras de engenharia do programa de expansao no
Campus Nossa Senhora da Gléria, inscrita em restos a pagar
processados no exercicio de 2012, na Reitoria. Essa pendén-
Cia encontra-se aguardando decisdo administrativa e/ou judicial
para definicdo quanto ao pagamento ou a desincorporac¢do da
obrigacao.

As demais obrigacdes a curto prazo referem-se as obrigacdes
da entidade com terceiros que nao estao incluidas nos subgru-
pos de contas de obrigacdes trabalhistas e fornecedores a pagar.

A maior representatividade desse grupo no 6rgdo, em
31/12/2025, decorre de transferéncias financeiras a compro-
var provenientes de Termos de Execuc¢ao Descentralizada
(TED), que correspondem a 53,81% do total. Nessa conta sdo
registrados os valores relativos a TED recebidos das entidades
concedentes e ainda nao apresentada ou, se apresentada, nao



aprovada ou nao registrada a comprovacdo da execu¢ao finan-
ceira no SIAFI

Destaca-se que o montante de R$ 18.749.299,98 (71,9% do
saldo) corresponde a TEDs cujas vigéncias se encerraram entre
dezembro de 2013 e margo de 2025, firmados com o FNDE (R$
17.861.816,79) e com a SETEC/MEC (R$ 887.483,19). As contas
foram devidamente comprovadas pelo IFS, porém a aprovacao
ainda ndo foi registrada no SIAFI pelos érgaos concedentes. A
Reitoria do IFS solicitou providéncias por meio de oficio aos orde-
nadores de despesas dos érgaos concedentes em abril de 2025.

c¢) Patrimoénio Liquido

O Patrimonio Liquido (PL) € evidenciado no Balanco Patrimo-
nial como a situacdo liquida patrimonial da instituicdo, ou seja, a
diferenca entre o total de ativos e passivos, apos a inclusao de
outros recursos e a deduc¢do de outras obrigacdes.

Atabela a seguir apresenta a composicao do Patriménio Liquido
do IFS nos exercicios de 2024 e 2025.

Demais Reservas (Reavaliagdo de Bens Iméveis - RIP)

63.349.067,97

69.282.680,71

Resultados Acumulados

110.975.911,64

108.636.478,28

Total

174.324.979,61

177.919.158,99

Tabela 35: Composicao do Patrimonio Liquido
Fonte: SIAFI (Balango Patrimonial 2025)

Em 31/12/2025, a conta Ajustes de Exercicios Anteriores, in-
tegrante da rubrica Resultados Acumulados, apresentou saldo
devedor de R$ 127.276,85, representando efeito redutor no Pa-
trimoénio Liquido do érgao.

O aumento do Patriménio Liquido no periodo decorreu, princi-
palmente, da elevacdo da rubrica Demais Reservas (Reavalia-
¢ao de Bens Iméveis - RIP), que passou de R$ 63.349.067,97
em 2024 para R$ 69.282.680,71 em 2025. Embora a conta Re-
sultados Acumulados tenha apresentado redu¢ao no periodo,
0 acréscimo nas reservas patrimoniais foi suficiente para ge-
rar aumento liquido do Patrimdnio Liquido, que passou de R$
174.324.979,61 em 2024 para R$ 177.919.158,99 em 2025.

3. Execu¢ao Orgamentaria

No conjunto da execug¢do orcamentaria do IFS, no exercicio de
2025, as despesas empenhadas totalizaram aproximadamen-
te R$ 439,3 milhodes, o que corresponde a 101,14% da dotacao
atualizada, de pouco mais de R$ 434,3 milhoes.

O total da despesa empenhada superou a dotagao atualizada
em razdao do empenho, pelo IFS, de R$ 347.828,40 provenientes
de créditos orcamentarios descentralizados por outras insti-
tuicdes vinculadas ao MEC.

3.1 Despesas executadas por categoria economica

A tabela a seguir apresenta a execucdo por categoria de despesa.

Na composicao do Patrimonio Liquido, a rubrica Resultados
Acumulados inclui a conta Ajustes de Exercicios Anteriores,
que registra valores decorrentes de mudancas de critérios con-
tabeis ou da correc¢do de erros referentes a exercicios anteriores.
Esses registros ndo sdo atribuidos ao exercicio corrente, pois se
referem a fatos de exercicios ja encerrados.

Despesas Correntes

432.648.192,00

433.887.330,47

100,29%

98,77%

Despesas de Capital

1.688.969,00

5.403.489,67

319,93%

1,23%

Total das despesas

434.337.161,00

439.290.820,14

101,14%

100

Tabela 36: Despesas executadas por categoria econdmica (R$)

Fonte: SIAFI

Conforme a tabela, foram empenhadas 100,29% da dotacao
atualizada de despesas correntes, que correspondem as des-
pesas necessarias ao funcionamento do 6rgao.

As despesas de capital, destinadas a investimentos, atingi-
ram 319,93% da dotacao atualizada. Esse resultado ocorreu
em razao da execuc¢do de créditos descentralizados pelo MEC
para retomada da obra de reforma e ampliacdao do Campus
Aracaju e para o inicio da obra do novo Campus Japaratuba.
No caso das despesas correntes, 0 aumento também se explica
pela execucdo de créditos descentralizados por outros 6rgaos
do MEC, conforme mencionado anteriormente.

O volume elevado de despesas correntes decorre do fato de
gue essa categoria inclui despesas com pessoal e despesas de
custeio vinculadas a contratos de servigos continuados, es-
senciais para o funcionamento da instituicdo.

3.2 Restos a Pagar Nao Processados

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n°® 93.872/1986, os
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) correspondem as des-
pesas que, embora empenhadas em determinado exercicio fi-
nanceiro, nao foram liquidadas até 31 de dezembro daquele
ano. Isso ocorre quando ainda ndo houve a entrega do bem ou
a prestacao do servico contratado, ou quando a obra ou servico
ainda nao foi devidamente conferido.

A tabela a seguir apresenta o total de RPNP inscritos (empe-
nhos de 2024) e reinscritos (empenhos de exercicios ante-
riores), bem como sua execug¢ao por categoria econdmica até
31/12/2025).



Despesas | 15998095177 | 2.517.47027 12.711.481,50 | 8.896.857,02 |  69,99%
correntes

Des’cg‘zsifasl de | 571163406 368.850,00 5.342.784,06 | 3.211.08437 | 60,10%

Total 20.940.585,83 | 2.886.320,27 | 18.054.265,56 | 12.107.941,39 |  67,06%

Tabela 37: Balan¢o Orcamentario - Execucao de RPNP por categoria econdmica (R$)
Fonte: Tesouro Gerencial

Verifica-se que, até o final do exercicio, foram liquidados
67,06% do total das despesas inscritas e reinscritas em RPNP.
As despesas correntes apresentaram execuc¢ao de 69,99%, en-
quanto as despesas de capital atingiram 60,10%.

4. Resultado Financeiro
O resultado financeiro é apresentado no Balango Financeiro (BF).

De acordo com a Lei n°® 4.320/1964, o Balan¢o Financeiro evi-
dencia os ingressos (receitas) e dispéndios (despesas) orca-
mentarios, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamen-
tarios, juntamente com os saldos de caixa do exercicio anterior
e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

A tabela a seguir apresenta o resultado financeiro comparan-
do os exercicios de 2024 e 2025.

Total dos Ingressos | 411.547.888,55 | 497.146.986,92 | 20,80

(-) Total dos Dispéndios | 409.939.626,03 | 488.168.618,69 | 19,08

= Resultado financeiro | 1.608.262,5 8.978.368,22 | 458,27

Tabela 38: Resultado financeiro (R$)
Fonte: SIAFI Web

Conforme a tabela, o resultado financeiro do exercicio de 2025
foi superavitario em aproximadamente R$ 8,97 milhées. Em
comparagao com o exercicio anterior, cujo resultado foi de cerca
de R$ 1,6 milhao, observa-se variagao positiva de 458,27%.

5. Conformidade Legal das Demonstragoes Contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas em conformi-
dade com as seguintes normas legais e técnicas:

+ Constituicdo Federal de 1988 - Titulo VI, Capitulo II, Secao
Il - Dos Orcamentos (arts. 165 a 169);

* Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fis-
cal);

* Lein®4.320/1964;

* Decreto n° 93.872/1986;

* Normas do Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ao
setor publico;

« Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP);

« Manual SIAFI;

« Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pu-
blico (NBCASP/NBC-T 16);

+ Decreto anual de programacao orcamentaria e financeira e
demais orientacdes da Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e da Setorial Contabil do MEC.

6. Informagoes sobre o Controle Interno Contabil

O controle interno contabil do Instituto Federal de Sergipe
(IFS) compreende o conjunto de procedimentos e atividades vol-
tados a verificacao da conformidade dos registros da execuc¢ao
orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como ao monito-
ramento da qualidade das informacgdes contabeis. Nesse con-
texto, sao apresentados, a seguir, os principais aspectos relacio-
nados a conformidade de registros de gestao, a conformidade
contabil e as restri¢oes identificadas no exercicio.

6.1 Conformidade de Registros de Gestao

A Coordenacao Geral de Conformidade de Registro de Ges-
tao (CGCONFREG) é o setor de assisténcia direta a Diretoria de
Contabilidade, Orcamento e Finangas (DICOF) e instrumento
de seguranca dos documentos inseridos no Sistema Integrado
de Administracao Financeira (SIAFI).

O servico prestado pela CGCONFREG constitui uma linha de
defesa que atua para mitigar ocorréncias que comprometam
0s registros contdbeis da execu¢do or¢amentaria, financeira
e patrimonial. Suas atividades reduzem o risco de registros em
desconformidade com a norma vigente ou sem o devido su-
porte documental, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de execucao.

O Programa de Gestao da CGCONFREG, desenvolvido desde
2018, elaborou o “Guia do Conformador”, com o objetivo de
orientar os servidores quanto aos aspectos gerais da atividade.
As informacdes obtidas por meio dos indicadores subsidiam o
processo decisoério, especialmente no que se refere a distribui-
cao de atividades, avaliacdo de desempenho e dimensiona-
mento da forca de trabalho.

a) Itens de controle e indicadores

Itens de controle Indicadores

IC1 - Quantidade de Processos [1 - Média didria de documentos

Analisados certificados

IC2 - Quantidade de 2 - Média diaria de certiddes
Documentos Certificados emitidas

IC3 - Quantidade de Certiddes 13 - indice de documentos com
emitidas restricao

IC4 - Quantidade de Dias
trabalhados

IC5 - Quantidade Documentos
com restricdo



A tabela a seguir apresenta a evolucao dos principais itens de
controle e indicadores da atividade de conformidade de registros
de gestao no periodo de 2021 a 2025. A coluna Variagao apresenta
a comparacao percentual entre os valores de 2025 e 2024, indi-
cando o crescimento ou redugao dos indicadores no periodo.

IC1 — Quantidade de

. 925 839 3.954 | 3.954 7.199 +82%
Processos Analisados

IC2 - Quantidade de

_ /199
Documentos Certificados 15.423 | 14.281 | 72.482 | 33.162 | 19.109 42%

IC3 - Quantidade de

Certiddes emitidas 1.712 | 1.084 900 1.013 +12%

IC4 - Quantidade de Dias

trabalhados 250 247 258 263 264 +0,38%

IC5 - Quantidade

. 36 186 81 9 4 -55%
Documentos com restricdo
11 - Média diaria de 61 58 280 126 72 - 42%
documentos certificados
12 - Média didria de certidoes 7 4 3 4 +33%-

emitidas

I3 - indice de documentos

g 0,23% 1,3% 0,09% | 0,027% | 0,021% -22%
com restrigdo

Tabela 39: Resultado da atividade de controle interno - Reitoria
Fontes: CGCONFREG, SIAFI e SElI.

Grafico 25: Historico de processos, documentos analisados e dias trabalhados
Fontes: CGCONFREG, SIAFI e SEI

Desde 2018, o nivel de servico da Reitoria estd em movi-
mento descendente, possivelmente influenciado pela redugao
do orcamento do 6rgao e pela alteragao nos procedimentos
de compras. Contudo, esse movimento foi revertido a partir de
2023, apos a centralizacao da contabilidade na Reitoria, que
impactou a atividade de controle interno. Essa centralizacdo
ocorreu de forma gradual, especialmente no que se refere as
despesas com contratos de servicos continuados, e depen-
deu da centralizacao da gestao dos contratos na Reitoria, ini-
ciada com a transferéncia da gestao dos contratos dos campi
para a Reitoria, a partir do segundo semestre de 2023, e con-
solidada em janeiro de 2024.

b) Nivel de Servigo

Fontes: CGCONFREG, SIAFI e SEI.

Aracaju 249 1,18 % 89 33 % 3

N. S. Da Gloria 291 1,38 % 82 31 % 4
Reitoria 19.109 90,8 % 264 100 % 72
Itabaiana 392 1,86 % 111 42 % 4
Tobias Barreto 229 1,09 % 80 30 % 3
Séo Cristévao 184 0,88 % 78 29 % 2
Estancia 163 0,78 % 64 24 % 3
Lagarto 156 0,74 % 67 25% 2

N. S. Do Socorro 113 0,54 % 36 13 % 3
Propria 128 0,61 % 57 21 % 2
Pocgo Redondo 13 0,06 % 14 5% 1
Média Geral 1.934 - 85 - 9
Total 21.027 - - -

Tabela 40: Nivel de servi¢co Legenda:

UGs > 1% do total de documentos certificados
UGs < 1% do total de documentos certificados

UG desconsiderada

Em 2023 e 2024, as Unidades Gestoras da Reitoria e dos cam-
pi Aracaju, Tobias Barreto, Sao Cristévao e Propria responde-
ram por 90% do nivel de servico do 6rgao. Sob outra perspecti-
va, metade das unidades gestoras respondeu por apenas 10%
desse nivel de servigo. Em 2025, a concentragao do servico
na Reitoria tornou-se o ponto mais critico do informe, ao repre-
sentar 90,8% de todo o volume documental do 6rgao.

6.2 Conformidade Contabil

Com a centralizagao da contabilidade do IFS na unidade Rei-
toria, ocorrida no inicio de 2023, as conformidades contabeis
das 11 unidades gestoras do IFS passaram a ser executadas
pela Coordenac¢ao Geral de Conformidade Contabil (CGCON-
FCON), subordinada diretamente a Diretoria de Contabilidade,
Orcamento e Financas (DICOF).

Com essa mudanca, passou-se a observar o principio da se-
gregacao de func¢des nas atividades de execucdo orcamenta-
ria, financeira e patrimonial do 6rgdo, uma vez que foi definido
que os profissionais responsaveis pelas conformidades conta-
beis ndo realizam registros da execuc¢ao contabil no SIAFI.

a) Restricoes contabeis registradas no decorrer do exercicio

Diariamente, sdo realizados registros contabeis nas unidades
gestoras. ACGCONFCON analisa esses registros e, quando identi-
fica situacdes em desconformidade com a legislacao aplicavel,
procede a aplicacdo de restrigao contabil, conforme legenda:



Figura 108: Legenda das restricdes registradas
Fonte: SIAFI

Na figura a seguir, estao apresentadas as inconsisténcias registradas em dezembro de 2025 na
Conformidade Contabil do 6rgao, por unidade gestora.

Figura 109: Restricbes contabeis por UG em dezembro/2025
Fonte: SIAFI

Em alguns casos, a desconformidade é sanada tempestivamente, ou seja, o operador do SIAFI res-
ponsavel realiza a correcdo antes do fechamento contabil do més.

7. Sistematica de informacao de custos

Para atender as normas vigentes e elevar os niveis de eficiéncia, economicidade e transparéncia,
o IFS instituiu a gestao de custos, com o objetivo de qualificar a utilizagao dos recursos publicos e
subsidiar a tomada de decisao, planejamento, monitoramento e avaliagcao do desempenho ins-
titucional.

A estrutura foi organizada por centros de custos, abrangendo a Reitoria e os 10 campi. A imple-
mentacao iniciou-se pela Reitoria através de projeto-piloto, com subdivisao em subcentros (Ga-
binete, PROAD, PROGEP, PROEN, PROPEX, PRODIN, DINOVE e DTI). Posteriormente, o modelo sera
expandido aos campi sob a estrutura padrao: DG, DADM/GADM e DEN/GEN.

A metodologia adotada foi o custeio por absorgao plena, contemplando:

Figura 110: Metodologia
de custeio por absorc¢ao
plena

Fonte: PROAD

7.1 Resumo Executivo de Custos (2025)

Os dados foram extraidos do Sistema de Informagdes de Custos (SIC), via Tesouro Gerencial
(TG), com posicao em 21/01/2026.

O custo total do IFS em 2025 foi de R$ 426.594.492,88.

Com o objetivo de refinar a analise dos centros de custos, o montante de R$ 69.538.813,86, relativo
a inativos e pensionistas, foi desconsiderado dessa etapa analitica. Dessa forma, os 11 Centros de Cus-



tos consumiram um total de R$ 357.055.679,02 no periodo, conforme detalhado na tabela a seguir:

Custo com funcionamento | R$39.192.127,64 10,98%

Tabela 41: Resumo Executivo
de Custos (2025)
Fonte: PROAD

Custo com pessoal R$ 317.863.551,38 | 89,02%

Total R$ 357.055.679,02 | 100%

A andlise vertical evidencia a predominancia dos custos com pessoal, que correspondem a 89,02%
do total, refletindo o carater intensivo em forca de trabalho das atividades institucionais

Na sequéncia, apresenta-se o detalhamento dos custos por centro de custo.

Aracaju 7.766.980,46 19,82% 98.531.704,14 31,00% 106.298.684,60 | 29,77%
Reitoria 11.782.326,06 30,06% 51.870.489,28 16,32% 63.652.815,34 17,83%
S3do Cristévao 4.402.584,05 11,23% 43.022.938,91 13,54% 47.425.522,96 13,28%
Lagarto 3.730.000,06 9,52% 39.265.422,55 12,35% 42.995.422,61 12,04%
Itabaiana 2.486.042,78 6,34% 21.516.601,80 6,77% 24.002.644,58 6,72%
Estancia 2.358.715,45 6,02% 18.209.293,77 5,73% 20.568.009,22 5,76%
N. S2. Da Gléria 1.772.271,59 4,52% 12.856.368,31 4,04% 14.628.639,90 4,10%
N. S2. Do Socorro 1.461.470,03 3,73% 12.224.553,33 3,85% 13.686.023,36 3,83%
Tobias Barreto 1.341.277,90 3,42% 8.282.610,88 2,61% 9.623.888,78 2,70%
Propria 1.277.097,69 3,26% 7.968.912,68 2,51% 9.246.010,37 2,59%
Poco Redondo 813.361,57 2,08% 4.114.655,73 1,29% 4.928.017,30 1,38%
Total 39.192.127,64 100,00% | 317.863.551,38 | 100,00% | 357.055.679,02 | 100,00%

Tabela 42: Detalhamento por Centro de Custo (2025)

Fonte: PROAD

A distribuicdo dos custos por centro de custo evidencia elevada concentracdao em poucas unida-
des. O Campus Aracaju responde por 29,77% do custo total, seguido pela Reitoria (17,83%), que
apresenta a maior participacdo relativa em custos de funcionamento (30,06%), caracteristica com-
pativel com sua natureza administrativa.

Também se destacam os campi Sao Cristovao (13,28%) e Lagarto (12,04%), que, juntamente com
Aracaju e a Reitoria, concentram a maior parcela dos recursos institucionais. Em contraposicao, o
Campus Pogo Redondo apresenta a menor participagdo no custo total (1,38%), situacdo compativel
com seu estagio de implantacao

Em todos os campi, verifica-se a predominancia dos custos com pessoal, o que confirma a centra-
lidade desse componente na sustentac¢ao das atividades educacionais e administrativas do Instituto.

a) Custo com Pessoal

O custo com pessoal foi apurado por meio de base de rateio, utilizando-se percentual derivado
dos dados do SIAPE, aplicado sobre os valores extraidos do SIAFI, via Tesouro Gerencial - Sistema
de Informacao de Custos (TG-SIC).

A partir desses dados, foi possivel identificar a distribuicdo dos custos por areas de atuacao classi-
ficadas em finalistica e suporte. Os resultados estdo evidenciados nos graficos a seguir.

Grafico 26: Custo com Pessoal por
area de atuacgao
Fonte: PROAD

Quanto a destina¢do dos recursos por area de atuacado, o IFS apresenta uma distribuicdo consistente,
com cerca de 76% dos custos direcionados as atividades finalisticas (ensino, pesquisa e extensao).

Parcela equivalente a aproximadamente 24% dos custos destina-se ao suporte administrativo
e operacional, garantindo a infraestrutura necessaria para o pleno funcionamento dos campi e da
Reitoria.
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Grafico 27: Custo com Pessoal por area de atuagdo
Fonte: PROAD

Em linha com a analise anterior, observa-se que as unidades
de ensino concentram seus custos predominantemente nas ati-
vidades finalisticas. Em contrapartida, a Reitoria apresenta uma
inversao dessa logica, o que se justifica por sua fun¢ao de suporte
administrativo e sistémico.

b) Custo de Funcionamento

O custo de funcionamento compreende 0s gastos necessarios
a manutencado da estrutura institucional, incluindo despesas
com:

Assisténcia estudantil;

Energia elétrica e agua;

Apoio administrativo;

Vigilancia e limpeza, entre outras.
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Grafico 28: Item de custos de funcionamento

Fonte: PROAD
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A analise evidencia que a assisténcia estudantil representa
18,81% desse grupo de despesas, demonstrando a prioridade
institucional voltada a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

Na sequéncia, destacam-se 0s custos com apoio administra-
tivo, vigilancia e limpeza, que, em conjunto, correspondem a
aproximadamente 40% do total, sendo essenciais para a conti-
nuidade das atividades institucionais.

Gréfico 29: Custo de funcionamento em 2025
Fonte: PROAD

Observa-se, ainda, uma variagao atipica no més de dezem-
bro, no valor de R$ 2.023.546,46. Essa reduc¢do aparente nao re-
flete economia efetiva, mas decorre do regime de competéncia
e do lapso temporal no processo de apropriacao das despe-
sas. Em razdo da defasagem nos registros contabeis, que pode
variar entre 60 e 90 dias, parte dos custos incorridos no periodo
ainda nao havia sido integralmente registrada no sistema até a
data de coleta referenciada.



8. Gestao de Orgcamento

As dotacBes orcamentarias representam os recursos disponibilizados ao Instituto Federal de Ser-
gipe para a execucao de suas ac¢des institucionais, organizados por grupos de despesa e por acdes
governamentais previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA). A analise da série histérica de 2021 a
2025 permite observar a evolucdao da composicao do orcamento institucional, evidenciando tanto a
manutencdo das despesas de funcionamento quanto a destinacdo de recursos para investimentos,
assisténcia estudantil, capacitacao de servidores e execucao de emendas parlamentares.

Contribuigdes
regulares a entidades

Outras despesas

instituicoes da rede
federal de educagao
publica

- 40.693,00 42.000,00 58.653,00 56.498,00 57.800,00
ou organismos correntes
nacionais
Reestruturagéo e
‘modernizagdo das Investimentos - - 3.866.823,00 0,00 54.663,00
instituicdes da rede
federal

Funcionamento das Investimentos 597.687,00 2.156.583,00 754.530,00 1.551.722,00 974.306,00

Outras despesas
correntes

22.548.494,00

27.249.673,00

30.687.428,00

31.243.649,00

31.520.242,00

Ajuda de custo para

Outras despesas

de emenda individual

moradia ou auxilio- 14.626,00 15.000,00 9.000,00 4.800,00 9.600,00
; correntes
moradia
Assisténcia aos Outras despesas
estudantes da rede P 4.977.587,00 4.220.643,00 5.573.538,00 5.293.371,00 6.931.962,00
correntes
federal
Capacitaggo de Outras despesas 243.760,00 105.350,00 100.000,00 128.203,00 99.978,00
servidores publicos correntes
Investimentos - 250.000,00 500.000,00 796.000,00 360.000,00
Orgamento decorrente
de emenda individual
Outras despesas - - - 372.850,00 240.000,00
correntes
Orgamento decorrente |\ imentos - 150.000,00 300.000,00 700.000,00 300.000,00

Total

28.422.847,00

34.189.249,00

41.849.972,00

40.147.093,00

40.548.551,00

Tabela 43: Gestao de orcamento

Fonte: Tesouro Gerencial

No periodo analisado, destaca-se o exercicio de 2023, que registrou o maior volume de dotacdes,
impulsionado principalmente pelos investimentos destinados a obra do Campus Aracaju. Em 2025,
sobressaem as dotacdes voltadas a assisténcia aos estudantes, evidenciando a relevancia dessa po-
litica no conjunto do or¢camento institucional.

De forma geral, a evolucao observada demonstra a articulagao entre a manutencdo das atividades
regulares do Instituto e o financiamento de a¢des estratégicas voltadas a expansao da infraestrutu-
ra, ao funcionamento das unidades e ao apoio a permanéncia estudantil.

8.1 Execugao orgamentaria

No exercicio de 2025, o Instituto Federal de Sergipe apresentou elevado desempenho na execu-
cao do orcamento disponivel, alcancando percentual global de execucdao de 99,94%. Esse resultado
evidencia a capacidade institucional de planejamento, monitoramento e aplicacao eficiente dos re-
cursos publicos.

As acdes governamentais sao identificadas por cddigos utilizados no orcamento da Unido e cor-
respondem a diferentes finalidades relacionadas ao financiamento das politicas publicas e ao fun-
cionamento das instituicdes federais. A figura a seguir apresenta os principais codigos de acdes
orcamentarias utilizados no ambito do Instituto.

Figura 111: Codigos do or¢camento federal explicados
Fonte: PROAD

A tabela apresentada na sequéncia demonstra a execuc¢ao das principais acdes or¢camentarias vin-
culadas ao funcionamento institucional no exercicio de 2025.



Contribuigcdes a

Outras despesas

ooPW . T 57.800,00 57.796,83 99,99%
entidades nacionais correntes
Reestruturacéo e
20RG modernizagao das Investimentos 54.663,00 54.612,39 99,91%
instituicbes
. Investimentos 974.306,00 974.250,06 99,99%
Funcionamento das
20RL | instituicdes da rede Outras d
federal utras despesas | - 34 520.242,00 31.501.637,58 99,94%
correntes
216H Ajuda de cu;to para Outras despesas 9.600,00 6.400,00 66,67%
moradia correntes
Assisténcia aos Outras despesas
2994 estudantes da rede P 6.931.962,00 6.931.961,39 100,00%
correntes
federal
4572 | Capacitagdo de Outras despesas | g9 g7 0 98.379,10 98,40%
servidores publicos correntes
Total - 39.648.551,00 39.625.037,35 99,94%
Investimentos 360.000,00 360.000,00 100,00%
Orcamento
20RG decorrente de Outras d
emenda individual ulras despesas | 940.000,00 240.000,00 100,00%
correntes
Orcamento
20RL decorrente de Investimentos 300.000,00 299.747,21 99,92%
emenda individual
Total de Orcamento -
decorrente de emenda 900.000,00 899.747,21 99,97%
individual
Total Geral - 40.548.551,00 40.524.784,56 99,94%

Tabela 44: Execuc¢do orcamentaria

Fonte: Tesouro Gerencial

Os dados demonstram execuc¢do proxima da totalidade em praticamente
todas as a¢des orcamentarias, com destaque para aquelas voltadas ao fun-
cionamento das instituicdes da rede federal e a assisténcia estudantil. Esse
desempenho reforca a eficiéncia da gestao orcamentaria e financeira no pe-

riodo, evidenciando a adequada utiliza¢cdo dos recursos publicos destinados ao Instituto.
a) Execucao orcamentaria nos campi - Custeio e Assisténcia Estudantil

A execucdo orcamentaria nos campi do Instituto Federal de Sergipe, referente as despesas de custeio e assisténcia estu-
dantil, apresentou desempenho satisfatorio no exercicio de 2025. De modo geral, os valores empenhados permaneceram
proximos dos montantes inicialmente previstos, indicando aderéncia entre o planejamento or¢camentario e a execucao

financeira das unidades, conforme ilustram as tabelas a seguir

¢ Custeio:

Planejado (RS) 5.272.270,69 | 3.502.555,68 | 2.025.405,79 | 1.954.953,56 | 1.951.661,14 | 1.188.517,00 | 1.201.591,87 | 1.305.323,16 | 1.226.220,87 | 785.673,34
Empenhado (RS) | 5.271.244,99 | 3.483.539,57 | 2.246.640,83 | 2.037.82533 | 1.909.288,03 | 1.581.661,79 | 1.180.886,20 | 1.279.619,67 | 1.225.235,82 | 850.516,17
Execugéo (%) 99,98 99,46 110,92 104,24 97,83 133,08 98,28 98,03 99,92 108,25

Tabela 45: Execucdo orcamentaria nos campi - Custeio
Fonte: Tesouro Gerencial

Os recursos de custeio destinam-se a manutencao das atividades administrativas e académicas dos campi, abrangendo
despesas com contratos de servi¢os, aquisicdo de materiais de consumo, manutencdo predial, além de outras despesas
operacionais necessarias ao funcionamento das unidades. Ja os recursos de assisténcia estudantil sdo direcionados ao fi-
nanciamento de politicas voltadas a permanéncia e ao éxito académico dos estudantes, por meio da concessao de auxilios
e de outras a¢des de apoio.

* Assisténcia estudantil:

Planejado (RS) 2.190.605,62 | 1.336.964,97 998.682,43 322.265,66 413.472,92 96.695,00 96.694,53 116.694,53 99.957,23 51.415,00
Empenhado (RS) | 2.190.607,00 | 1.333.445,00 998.682,00 321.266,00 414.335,00 96.694,00 90.493,00 125.585,40 106.788,00 51.415,00
Execugdo (%) 100,00 99,74 100,00 99,69 100,21 100,00 93,59 107,62 106,83 100,00

Tabela 46: Execucdo orcamentaria nos campi - Assisténcia Estudantil
Fonte: Tesouro Gerencial

Em alguns casos, os percentuais de execuc¢do superaram 100%. Essa situacdo decorre de repasses complementares rea-



lizados pela Reitoria ao longo do exercicio para atender deman-
das especificas das unidades. Esses aportes adicionais tiveram
como objetivo assegurar a continuidade de contratos essenciais
e garantir o pleno funcionamento das atividades institucionais
nos campi.

8.2 Despesa discricionaria decorrente de emenda in-
dividual

As emendas parlamentares decorrem de projetos apresenta-
dos a parlamentares e constituem instrumento de destinagao
de recursos publicos para o financiamento de a¢des, programas
e obras no ambito da administracdao publica. No caso do Insti-
tuto Federal de Sergipe, as emendas direcionadas a instituicao
tiveram, entre suas finalidades, por exemplo, o custeio de des-
pesas relacionadas a construcdo de quadras poliesportivas nos
campi Itabaiana e Lagarto.

Atabela a seguir apresenta o histérico das emendas parlamen-
tares destinadas ao IFS no periodo de 2022 a 2025, bem como
seus respectivos autores.

Fabio Reis R$ 150.000,00 R$ 300.000,00 R$ 300.000,00 | RS 300.000,00

Fabio Mitidieri R$ 250.000,00 R$ 500.000,00 - -

Valdevan Noventa RS 900.000,00 - - -

Gustinho Ribeiro - - RS 200.000,00 -

RS 796.000,00 | RS 360.000,00
Alessandro Vieira
RS 372.850,00 RS 240.000,00

Thiago De Joaldo - - R$ 200.000,00 -

RS

Total RS 1.300.000,00 | R$ 800.000,00 | R$ 1.868.850,00 900.000,00

Tabela 47: Emendas Parlamentares de 2022 a 2025
Fonte: Tesouro Gerencial

A série historica evidencia a participacao de diferentes parlamentares no direcionamento desses recursos ao Instituto, bem como a
variacdo anual dos valores recebidos.

8.3 Despesa com pessoal

As despesas com pessoal do Instituto Federal de Sergipe abrangem aposentadorias e pensdes civis, assisténcia meédica e odontoldgica,
remuneracao de ativos civis da Unido, beneficios obrigatorios aos servidores, contribuicdo da Unido para o fundo de garantia e pagamentos
decorrentes de sentencas judiciais transitadas em julgado.

A evolucdo dessas despesas ao longo do periodo de 2021 a 2025 demonstra crescimento continuo, refletindo a dinamica da forc¢a de
trabalho institucional e os custos associados a manutencdo do quadro de pessoal.

Aposentadoria e

o L R$ 52.095.474,84 | RS 53.720.206,63 | RS 58.832.706,71 R$ 62.003.169,30 | RS 68.871.963,36
Pensoes Civis

Assisténcia médica

- RS 2.559.123,02 RS 2.632.345,89 RS 2.653.899,09 RS 3.609.962,89 RS 4.267.474,38
e odontologica

Ativos Civis da

Unio RS 163.403.423,20 | RS 168.898.029,80 | RS 184.907.298,81 | RS 195.726.537,68 | RS 250.080.355,51

Beneficios
Obrigatérios aos R$ 7.877.382,66 R$ 9.382.324,96 R$ 12.018.852,20 | R$16.919.886,65 | RS 21.316.640,58
Servidores

Contribuicédo da
Unido para o Fundo | R$33.991.537,91 | R$31.724.289,18 | R$36.620.001,04 | R$38.431.879,89 | RS$46.215.661,74
de Garantia

Sentencas Judiciais
Transitadas em RS 5.355.955,46 RS 4.087.927,25

Julgado
Tabela 48: Despesa com

Total RS 265.282.897,00 | R$ 270.445.123,71 | R$ 295.032.757,85 | RS 316.691.436,41 | RS 300.752.095,57 | Pessoal .
Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas empenhadas com pessoal apresentaram um aumento significativo ao longo de toda a série histérica, com destaque para
0 ano de 2025, que registrou o maior valor total de despesas. As despesas com assisténcia médica e odontoldgica tiveram uma estabili-
zacdo ao longo dos trés primeiros anos da série histdrica, no entanto, variacdo aumentativa consideravel em 2024 e 2025.

Os beneficios obrigatdrios apresentaram aumento significativo. As despesas com aposentadorias e pens@es também mostraram um
aumento continuo, refletindo o aumento na faixa etaria da forca de trabalho no IFS.



A contribui¢cdo da Unido para o fundo de garantia teve varia-
¢des anuais, influenciadas por politicas governamentais e condi-
¢des econdmicas. Os ativos civis representam uma parcela sig-
nificativa das despesas com um aumento progressivo ao longo
dos anos.

8.4 Auxilio Financeiro a Estudantes e a Pesquisadores

O auxilio financeiro a estudantes constitui importante instru-
mento de apoio a permanéncia e ao éxito académico, especial-
mente para discentes em situacdo de vulnerabilidade socioe-
condmica. Ja o auxilio financeiro a pesquisadores destina-se ao
apoio a projetos cientificos, participacdo em eventos académi-
cos e desenvolvimento de atividades de pesquisa.

Grafico 30: Auxilio a estudante e a pesquisadores
Fonte: Tesouro Gerencial

A anadlise da série histérica demonstra comportamentos distin-
tos entre essas duas modalidades de apoio, ambas gerenciadas
pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo - PROPEX. Entre 2022
e 2023, observou-se crescimento em ambas. De 2023 para 2024,
o auxilio financeiro a estudantes manteve-se em patamar seme-
Ihante, enquanto o auxilio a pesquisa apresentou reducao.

Ja no exercicio de 2025 verificou-se aumento expressivo na
execucao orcamentaria destinada ao auxilio a pesquisa, indican-
do fortalecimento desse tipo de apoio no periodo.

8.5 Termos de Execugao Descentralizada (TED)

Em 2025, o Instituto Federal de Sergipe recebeu recursos orca-
mentarios provenientes de outros érgaos da administracao pu-
blica federal por meio de Termos de Execu¢do Descentralizada
(TEDs), instrumentos que possibilitam a descentralizacao de creé-
ditos entre 6rgaos para a execucdo de acdes de interesse comum.

Os recursos recebidos contemplaram diversas finalidades ins-
titucionais, entre elas:

i~ g .--.- .- x “' I :
Ampllaqao do Campus Aracaju / Construgan do Campus Japaratuba

\ Acoes deAI:menta;ao Escolar Incrusao Drgutal e lnclusao Social _

Figura 112: Finalidades dos TEDs
Fonte: PROAD

Apoio a Expansdo, Ampliagdo do Campus Aracaju | 2.000.000,00
Consolidagao e
Ministério da Reestruturacao Construgao do Campus 1701.723.95
Educacio Japaratuba e
Fomentp ao Programa Mulheres Mil 1.070.538,26
Desenvolvimento
Fundagéao
Coordenagéo de Apoio a Capacitagdo e | Desenvolvimento de Cursos no 83.18332
Aperfeigoamento de Formacéao Ambito do Sistema UAB B
Pessoal
Prqgrama I\jamonal de Alimentagao Escolar 786.452,00
. Alimentagao Escolar
Fundo Nacional de
Desenvolvimento da
Educacéo Fomento ao
Desenvolvimento e Cooperagao Técnica 470.400,00
Modernizagao
Fundo de Defesa dos | Fomento a Projeto de Programa Mulheres Mil 278.000,00
Direitos Defesa de Direito
Ministério das Projetos de Inclusdo Apoio de Iniciativa de Projetos
S o . e 1.650.000,00
Comunicagoes Digital de Inclusdo Digital
Ministério de Apoio a formulagéo e . S .
Desenvolvimento e Gestdo da Politica Apmo(;i: Il:éf&astg\éasiigrlojetos 316.000,00
Assisténcia Social Nacional de Cuidados
Total 8.356.297,53

Tabela 49: Demonstrativo de Ingressos de Recursos via TEDs
Fonte: Tesouro Gerencial

No total, os ingressos de recursos por meio de TEDs somaram
R$ 8.356.297,53 no exercicio. Cabe destacar que parte desses
recursos decorre de demandas apresentadas pelo Instituto por
meio do Sistema Coleta da Secretaria de Educacgao Profissio-
nal e Tecnolégica (SETEC/MEC), no qual as instituicdes infor-
mam suas necessidades e prioridades institucionais. Esse meca-
nismo amplia a capacidade de captacdo de recursos e contribui
para o financiamento de a¢des estratégicas alinhadas ao desen-
volvimento institucional.




DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as Demonstracdes Contabeis e suas Notas Explicativas de 31 de dezembro de 2025 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe. A qual reflete a
conformidade contabil das demonstra¢des contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025 e é pautada na Macrofung¢ao 020315 - Conformidade Contabil do Manual SIAFI - Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal. As demonstracdes contdbeis - Balangco Patrimonial, Demonstracdo de Varia¢es Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstragao
das Mutacdes do Patriménio Liquido, Balangco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas -, encerradas em 31 de dezembro de 2025, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei 4.320/64 e o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos aspectos mencionados a seguir:

a) Saldos contabeis do almoxarifado ndao conferem com o RMA nas seguintes Unidades Gestoras:

*+ 152420 - Campus Nossa Senhora da Gléria

* 152426 - Campus Estancia

* 154680 - Campus Nossa Senhora do Socorro
* 158394 - Campus Lagarto

* 158134 - Reitoria

* 158393 - Campus Aracaju

b) Saldos contabeis de bens mdveis ndo conferem com o RMB nas seguintes Unidades Gestoras:

* 152420 - Campus Nossa Senhora da Gldria

* 152426 - Campus Estancia

* 154680 - Campus Nossa Senhora do Socorro
* 158134 - Reitoria

* 158393 - Campus Aracaju

c) Falta de reavaliacdo de bens mdveis em todas as Unidades Gestoras do érgao.

d) Evolucao incompativel dos registros de depreciacdo de ativos (bens méveis) em todas as UG, em decorréncia das informacgdes das alineas c.
Estou ciente das responsabilidades civis, funcionais e profissionais desta declaracao.
Aracaju/SE, 21/01/2026
Reinaldo Santos Oliveira Junior

Contador Reitoria/IFS
CRC/SE 6350



Anexos



de Siglas e Abreviagoes

AA - Assistente em Administracdo

AAATI - Assessoria de Assuntos Administrativos de TI
ABNT - Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas

AEP - Ac¢Oes de Extensdo com Parcerias Institucionais Vigentes
AF - Auxilio Financeiro

AFD - Assentamento Funcional Digital

AH - Andlise Horizontal

Al - Assessoria de Imprensa

ANPD - Autoridade Nacional de Protecao de Dados

APES - Arquivo Publico do Estado de Sergipe

ARTECULT - Arte e Cultura

ASCONT - Assessoria da Coordenadoria de Contabilidade
ATI - Analista de Tecnologia da Informacao

AUDINT - Auditoria Interna

AV - Andlise Vertical

BF - Balanco Financeiro
BP - Balanco Patrimonial
BSC - Balanced Scorecard
BV - Biblioteca Virtual

CADECON - Coordenadoria de Analises das Demonstracdes
Contabeis

CADIG - Coordenadoria de Documentos Arquivisticos Digitais
CAF - Cadastro Nacional da Agricultura Familiar

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CARQ - Coordenacdo de Arquitetura

CBMSE - Corpo de Bombeiros Militar de Sergipe

CC - Coordenacdo de Curso

CCF - Canto, Cultura e Festival

CCONT - Coordenadoria de Contabilidade

CD - Cargo de Diregao

CDI - Colégio de Dirigentes

CEaD - Coordenacado de Educacdo a Distancia

CEAQUA - Centro de Aquacultura

CEFET - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica

CEFET-SE - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sergipe
CEL - Coordenacdo de Engenharia Elétrica

CENG - Coordenacdo de Engenharia

CEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CGCONFCON - Coordenadoria-Geral de Conformidade Contabil
CGCONFREG - Coordenadoria-Geral de Conformidade de Re-
gistros de Gestao

CGCUSTOS - Coordenadoria de Gestao de Custos

CGF - Coordenadoria de Gestdo Financeira

CGI - Comité de Governanca Institucional

CGIRC - Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle
CGO - Coordenadoria-Geral de Orcamento

CGPA - Coordenacdo-Geral de Protocolos e Arquivos

CGSIC - Comité Gestor de Seguranca da Informacado e
Comunicagdo

CGSTI - Coordenadoria de Gerenciamento de Servicos de TI
CGTIC - Comité Gestor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CLT - Consolidac¢do das Leis do Trabalho

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico

COALP - Coordenadoria de AImoxarifado e Patrimonio
COBACI - Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno
COEC - Coordenadoria de Engenharia Civil

COIMR - Coordenadoria de Infraestrutura e Manutenc¢ao de
Redes

COINF - Coordenadoria dos Cursos da Area de Informatica
COLENG - Coordenacdo de Licitacdes de Engenharia
CONAES - Comissao Nacional de Avaliacao da Educacdo
Superior

CONFAP - Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de
Amparo a Pesquisa

CONIF - Conselho Nacional das Institui¢cdes da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica

COPAT - Coordenadoria de Patrimdnio

CPlanTl - Comité de Planejamento de Tecnologia da
Informacdo

COSEG - Coordenadoria de Seguranca da Informacao

CPA - Comissao Prépria de Avaliagao

CPAD - Coordenadoria de Processos Administrativos
Disciplinares

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

CPO - Coordenadoria de Planejamento e Orcamento

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente

CPRA - Coordenadoria de Protocolo e Arquivo

CPSPP - Coordenadoria de Planejamento e Sistematizacdo em
Programas e Projetos em Gestao de Pessoas

CRC - Centro de Recondicionamento de Computadores

CRE - Coordenadoria de Registro Escolar

CRI - Comunicacao de Situacdes de Riscos Inerentes

CRR - Comunicacdo de Situa¢des de Riscos Residuais

CS - Conselho Superior

CSI - Coordenadoria de Sistemas de Informacao

CTI - Coordenadoria de Tecnologia da Informacao

CVI - Cadeia de Valor Integrada



CVV - Centro de Valorizacao da Vida

DADM - Departamento de Administracdo

DCF - Departamento de Contabilidade e Financas

DCOM - Departamento de Comunicacao Social
DCTFWeb - Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais

DDI - Diretoria de Desenvolvimento Institucional

DEAD - Departamento de Educag¢ao a Distancia

DEPS - Diretoria de Educacdo Profissional e Superior
DEXEC - Diretoria Executiva

DGA - Departamento de Gestdo Académica

DGB - Diretoria-Geral de Bibliotecas

DGI - Departamento de Gestao de Ingresso

DGR - Departamento de Gestdo de Riscos

DIAE - Diretoria de Assuntos Estudantis

DICOF - Diretoria de Contabilidade e Financas

DINOVE - Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo
DINTER - Doutorado Académico Interinstitucional em Meio
Ambiente

DIPOP - Diretoria de Planejamento, Obras e Projetos
DIREX - Diretoria de Extensdo e Articulacdo com a Sociedade
DLC - Diretoria de Licitacdes e Contratos

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes

DPD - Departamento de Protecdo de Dados do IFS

DPG - Diretoria de Planejamento e Gestao

DPP - Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao

DRF - Delegacia da Receita Federal

DSIC - Departamento de Seguranca da Informacdo e
Comunicagao

DTI - Diretoria de Tecnologia da Informacao

EaD - Educacdo a Distancia

EAFSC - Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao

EBTT - Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

ECMI - Escritério de Controle e Manutencao de Infraestrutura
EDIFS - Editora do Instituto Federal de Sergipe
EFD-Reinf - Escrituracao Fiscal Digital de Retencdes e Outras
Informacdes Fiscais

EGCTIC - Escritorio de Gestdao de Contrata¢des de TIC

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ELI - Ecossistema Local de Inovagao

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
ENADE - Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

EPI - Equipamento de Protecdo Individual

EProcTI - Escritério de Processos de TI

EProjTI - Escritorio de Projetos de Ti

EPT - Educacao Profissional e Tecnoldgica

ERBASE - Escola Regional de Computacdo Bahia, Alagoas e
Sergipe

ETA - Estacdo de Tratamento de Esgoto

FAPITEC - Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Inovacao
Tecnoldgica

FEICOM - Feiras de Ciéncias e Competicdes Cientificas
FG - Funcdo Gratificada

FIC - Formacdo Inicial e Continuada

FUNCEFET - Fundacao de Apoio a Educacdo e ao
Desenvolvimento Tecnoldgico

GETI - Geréncia Executiva de Tecnologia da Informacao
GIPAT - Sistema de Gestdo de Inventario Patrimonial

GLPI - Sistema de chamados
GOVTI - Governanca da Tecnologia da Informacao

IA - Inteligéncia Artificial

laaS - Infraestrutura como Servico

IC - Iniciagdo Cientifica

ICT - Instituicao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

i-ESGo - Indice de governanca e gestdo

IFES - InstituicBes Federais de Ensino Superior

IFS - Instituto Federal de Educacado, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe

IFRN - Instituto Federal do Rio Grande do Norte

IFSTAR - Festival Estudantil de MUsicas Autorais

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPAE - Implementacdo do Programa de Acompanhamento de
Egressos

IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPS - Inquérito Preliminar Sumario

ISBN - International Standard Book Number

LAI - Lei de Acesso a Informacao

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias

LGPD - Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LTCAT - Laudo Técnico das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento



MAPE - Metodologia de Acesso, Permanéncia e Exito

MB - Minha Biblioteca

MCASP - Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

MEC - Ministério da Educacdo

MDS - Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome

MGI - Ministério da Gestao e da Inova¢ao em Servi¢os Publicos
MIFS - Memorial do IFS

MP - Ministério do Planejamento

MPE - Micro e Pequena Empresa

MPF - Ministério Publico Federal

MTs - Medidas de Tratamento

NAE - Nucleo de Apoio ao Estagio

NAEC - Nucleo de Analises Econbmicas

NAEDI - Nucleo de Acessibilidade e Educacao Inclusiva
NAPNE - Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas

NBCASP - Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico

NBD - Nucleo de Banco de Dados

NBR - Norma Brasileira

NEA - Nucleo de Estudos Agroecoldgicos

NEABI - Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
NEAPL - Numero de Projetos de Extensao com Foco nos
Arranjos Produtivos Locais

NEPC - NUmero de eventos de incentivo a popularizacao da
ciéncia

NEVA - Nucleo de Enfrentamento a Violéncia e Assédio
NIGEDS - Nucleo de Igualdade de Género e Diversidade Sexual
NIST - Nucleo Institucional de Seguranca do Trabalho

NIT - Nucleo de Inovag¢ao Tecnolégica

NPAPL - Numero de Projetos de Pesquisa com Foco nos
Arranjos Produtivos Locais

NPDI - Nucleo de Projetos de Desenvolvimento Institucional
NPG - Nucleo do Programa de Gestao

NUCAR - Nucleo de Captacado de Recursos

OAB - Ordem dos Advogados do Brasil

OBA - Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE - Objetivo Estratégico

ONC - Olimpiada Nacional de Ciéncias

ONU - Organizac¢ao das Nacdes Unidas

PAAE - Pessoas Atendidas pelas A¢des de Extensao
PaaS - Plataforma como Servico

PAC - Plano Anual de Capacitacao

PAE - Politica de Assisténcia Estudantil

PASEP - Programa de Formacdo do Patrimdnio do Servidor
Publico

PASIFS - Programa de Acolhimento aos Servidores
Ingressantes do IFS

PAT - Plano Anual de Trabalho

PBIEX - Programa de Bolsas Institucionais de Extensao
PcD - Pessoa com Deficiéncia

PCA - Plano de Contratacdes Anual

PCN - Politica de Continuidade de Negdcios

PCO - Plano de Continuidade Operacional

PDCA - Planejar, Executar, Verificar e Agir

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo

PEBTT - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
PECOA - Projetos de Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnoldgica
Relacionada as Areas de Cooperativismo e Associativismo

PEI - Plano de Ensino Individualizado

PEO - Percentual de Execucdo Orcamentaria

PG - Programa de Gestao

PGD - Programa de Gestao e Desempenho

PGGP - Praticas de Governanca e Gestao Publicas

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PGRC - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
PGTIC - Politica de Governanca de TIC

PIACLE - Projetos de Incentivo e Apoio ao Desenvolvimento de
Atividades Artisticas, Culturais, Literarias e Esportivas

PIAEX - Programa Institucional de Apoio a Extensao
Tecnoldgica

PIALAB - Programa Institucional de Apoio a Laboratérios

PIB - Produto Interno Bruto

PIBEX - Programa Institucional de Bolsas de Extensao

PIBIC - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo Cientifica
PIMGG - Percentual de Implementacdo dos Modelos de
Governanca e Gestdo

PIPO - Percentual de implementac¢ao dos planos, programas e
projetos para otimiza¢ao dos recursos orcamentarios

PIPIE - Percentual de Implantacao das Politicas Institucionais
de Ensino

PIPP - Programa de Incentivo aos Programas de POs-
Graduacado dos IFS

PJA - Programa Jovem Aprendiz

PL - Patriménio Liquido

PLA - Portugués como Lingua Adicional

PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PNE - Plano Nacional de Educacdo

PNDP - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas



PNP - Plataforma Nilo Pecanha

PP - Publicidade e Propaganda

PPA - Plano Plurianual

PPC - Projeto Pedagogico de Curso

PPINFRA - Percentual de implementacao de planos, projetos e
programas para infraestrutura

PPIP - Percentual de implementacdao de programas e projetos
de capacitagao de servidores

PPIPV - Projetos de Pesquisa Destinados a Inclusdo de
Populacdo Vulneravel

PPROC - Percentual de implementacdo de politicas, planos e
projetos de aperfeicoamento de processos institucionais
PPSI - Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao
PRAAE - Programa de Assisténcia e Acompanhamento ao
Estudante

PR - Presidéncia da Republica

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PRODEMA - Programa de Pds-Graduac¢ao Regional de
Desenvolvimento e Meio Ambiente

PRODIN - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROFEPT - Programa de Pds-Graduagdao em Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

PROGEP - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego

PROPEX - Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensao

PRPA - Projeto Residéncia Profissional Agricola

PSCIP - Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico

PSS - Processo Seletivo Simplificado

PV - Programador Visual

RAE - Reunides de Analises Estratégicas

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
RAP - Relacdo Aluno por Professor

REE - Recursos Extraorcamentarios Executados

RFEPCT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

RG - Relatério de Gestao

RI - Repositorio Institucional

RMA - Relatério de Movimentac¢dao do Almoxarifado

RMB - Relatério de Movimentacdo de Bens Méveis

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados

RP - Relacdes Publicas

RR - Riscos Residuais

SAF - Secretaria de Agricultura Familiar

SAP - Setor de Arquivo da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas
SBC - Sociedade Brasileira de Computacao

SCEOR - Subcoordenadoria de Execu¢do Orcamentaria
SCERP - Subcoordenadoria de Controle de Empenho e Restos
a Pagar

SCPAT - Subcoordenadoria de Contabilidade Patrimonial
SCRGAJU - Subcoordenadoria de Conformidade de Registros
de Gestao da UG Aracaju

SCRGINT - Subcoordenadoria de Conformidade de Registros
de Gestdo da UG Interior

SeCl - Sistema Eletrénico de Prevencado de Conflito de
Interesses

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas

SEFIN - Subcoordenadoria de Execugdo Financeira

SEGES - Secretaria de Gestao

SEI - Sistema Eletronico de Informacgdes

SELIC - Sistema Especial de Liquidacao e de Custddia
SEMEXT - Semana de Extensdo

SETEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica
SIAFI - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira
SIAPE - Sistema Integrado de Administracao de Recursos
Humanos

SIASS - Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

SIC - Sistema de Informacdes de Custos

SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
SINAC - Sindicancia Acusatoria

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢ao Superior
SIORG - Sistema de Informacdes Organizacionais

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e
Contratos

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracao Federal
SISP - Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia
da Informacdo

SISPUBLI - Sistema de Publica¢des do IFS

SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica

SISU - Sistema de Sele¢ao Unificada

SGC - Sistema de Gestdo de Concursos

SGPRT - Secretaria de Gestdo de Pessoas e Rela¢des de
Trabalho

SGRCI - Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos
SGTIC - Sistema de Governanca de TIC

SGTRIB - Subcoordenadoria de Gestao Tributaria

SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso
Especial

SPM - Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

SPU - Superintendéncia do Patrimdnio da Unido



STI - Secretaria de Tecnologia da Informacdo

STN - Secretaria do Tesouro Nacional VAAR - Valor Aluno Ano por Resultado
SUAP - Sistema Unificado de Administracdao Publica

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

TAE - Técnico-Administrativo em Educagao
TAC - Termo de Ajustamento de Conduta

TAM - Termo de Acordo de Metas

TCC - Taxa de Conclusao do Ciclo

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TE - Técnico em Eletroeletronica

TEA - Taxa de Evasao Anual

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TG - Tesouro Gerencial

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢ado
TRA - Taxa de Retencado de Alunos

TRT - Tribunal Regional do Trabalho

TS - Técnico de Secretariado

TTI - Técnico de Tecnologia da Informacao
TVPO - Taxa de Preenchimento de Vagas Ofertadas

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UER] - Universidade Estadual do Rio de Janeiro

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte
UFS - Universidade Federal de Sergipe

UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestdo da Integridade

UNED - Unidade Descentralizada

UNIFICA - Comité Nacional de Saude, Qualidade de Vida e
Seguranca no Trabalho dos Institutos Federais

URT - Unidade de Referéncia Tecnoldgica
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https://pt-br.facebook.com/institutofederaldesergipe/
https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
https://www.ifs.edu.br/
https://www.google.com/maps/place/Rua+Dom+Jos%C3%A9+Thomaz,+194+-+S%C3%A3o+Jos%C3%A9,+Aracaju+-+SE,+49015-090/@-10.9202673,-37.0494374,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x71ab382a01a8fe3:0x40177ea3b602f899!8m2!3d-10.9202673!4d-37.0494374!16s%2Fg%2F11c43x1p07?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://pt-br.facebook.com/institutofederaldesergipe/
https://www.instagram.com/ifsergipe_oficial/?hl=pt
https://www.youtube.com/channel/UCaelRuN0Tj75f-MYpDZoXdQ
https://www.ifs.edu.br/
https://www.google.com/maps/place/Rua+Dom+Jos%C3%A9+Thomaz,+194+-+S%C3%A3o+Jos%C3%A9,+Aracaju+-+SE,+49015-090/@-10.9202673,-37.0494374,17z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x71ab382a01a8fe3:0x40177ea3b602f899!8m2!3d-10.9202673!4d-37.0494374!16s%2Fg%2F11c43x1p07?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI1MDMxMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

