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OBJETIVO

Prover direcionamento ao gerenciamento dos
riscos identificados e promover a compreensao
dos limites de exposicao a riscos, auxiliando no
aprimoramento dos controles internos e no
fomento a cultura da gestdo de riscos no IFS.



CONCEITOS BASICOS

Apetite arisco

Nivel de risco que o Instituto estd disposto a aceitar para
implementar sua estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor
para as partes interessadas, no cumprimento de sua missao.

Capacidade para assumir riscos

O nivel maximo que o IFS pode ou deve suportar para o alcance
dos seus objetivos.

Gestor de risco

Agente responsavel (pessoa, unidade, area) pelo gerenciamento
de determinado risco do processo, iniciativa ou agdo, com al¢ada
de decisdo suficiente para orientar e acompanhar as agdes de
mapeamento, avaliagdo e mitigacdo do risco.
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Risco

Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto
no cumprimento dos objetivos. E medido em termos de
probabilidade (causa) e impacto (consequéncia) e classificado
em negativo (ameaca) e positivo (oportunidade).

Tolerancia ao risco

Nivel de variagdo aceitavel quanto a realizagdo dos objetivos.
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DIRETRIZES GERAIS

@ Adogdo de matriz de riscos modelo 5 por 5 para mensuragdo da
probabilidade e do impacto de riscos positivos ou negativos.

Negativo Positivo

OPORTUMIDADE §

Mézin
Baixa
Muit Balia

Matriz de = :
Riscos : ARz Wuits Alta Muito Alta - Alta




DIRETRIZES GERAIS

Niveis de Riscos
Negativos

Classificagdo dos riscos em niveis, com base no resultado da
mensuracdo da probabilidade e do impacto: Risco Extremo
(RE), Risco Alto (RA), Risco Médio (RM) e Risco Baixo (RB).

Niveis de Riscos Negativos (Ameagas)

RM (Risco Mé RA (Risco Alto]
| 25e<t0 |  =210e<15 |

s para priorizagao e tratamento Algada de Decisdo
Nivel de risco muito além do apetite a risco, portanto, inaceitavel. Comité de Governanga,
Requer comunicagéo pelo gestor estratégico & autoridade maxima do IFS, Integridade, Riscos e
para ser avaliado pelo colegiado de governanga competente, & adogéo de Controles (CGIRC) ou
resposta imediata. equivalente.
Postergacao de medidas s6 com autorizagéo da autoridade maxima.

Nivel de risco além do apetite a risco (limite de tolerancia a riscos em
unidade de gest&o).

Requer comunicagéo ao gestor estratégico da unidade para adogéo de agao
em periodo determinado (tempestivo)

Postergagdo de medidas s6 com autorizagdo do gestor estratégico da
unidade

(Gestor Estratégico da Unidade

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Requer atividades de monitoramento especificas e atengéo do gestor de | Gestores tatico-operacionais
riscos na manutengao de respostas e controles, reduzindo o risco sem

custos adicionais. Realizagao de andlises periddicas.

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Requer manutengéo dos controles existentes e da evolugdo das ameagas
sob acompanhamento.

Gestores operacionais
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DIRETRIZES GERAIS

“ Classificagdo dos riscos em niveis, com base no resultado da
mensuracdo da probabilidade e do impacto: Risco Extremo
(RE), Risco Alto (RA), Risco Médio (RM) e Risco Baixo (RB).

Niveis de Riscos Positivos (Oportunidades)

" 2ive<ts |

Critérios para priorizacao e tratamento Algada de Decisao

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Comité de Governanga,
Requer comunicagdo pelo gestor estratégico & autoridade maxima do IFS, para | Integridade, Riscos e
avaliagéo pelo colegiado de apoio & governanga competente, & adogao de | Controles (CGIRC) ou
resposta imediata a oportunidade. equivalente
Postergag&o de medidas s6 com autorizagéo da autoridade méxima.

Nivel de risco além do apetite a risco (limite de tolerancia a risco em unidade

de gestao). X
Requer comunicagdo ao gestor estratégico da unidade, para adogdo de medida| (T-Retiores, Diretores

i Diretores -Gerais de
Campi)

Gestor Estratégico da
Unidade

em periodo determinado para viabilizar a oportunidade.

N I'Veis de RI SCO0S Postergac&o de medidas s6 com autorizagéo do gestor estratégico da unidade.
Nivel de risco dentro do apetite a risco.
Positivos

Requer atividades de monitoramento especificas & oportunidade e atengéo do
gestor de riscos na manutengéo de controles ou para possibilitar a exploragao
da oportunidade sem custos adicionais;

Realizagdo de analises periédicas.

Gestores tatico-
operacionais

Nivel de risco dentro do apette a risco, mas ¢ possivel que existam
oportunidades de maior retomo que podem ser exploradas assumindo-se mais

riscos. Gestores operacionais
Manutengéo dos controles existentes e acompanhamento da evolugdo das

oportunidades.

Fonte: Gestéo de Riscos - Avaliagao da Maturidade (TCU, 2018, adaptado)




DIRETRIZES GERAIS

@ Tratamento tempestivo dos riscos negativos,

com agdes para reduzir a probabilidade de
ocorréncia e os impactos, aceitando os de nivel
baixo e mantendo a evolugao das demais sob
acompanhamento.
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DIRETRIZES GERAIS

Potencializagcdo dos riscos positivos, ampliando
a probabilidade de sua ocorréncia e seus
efeitos, com o planejamento e a execuc¢ao de
acoes que respondam de forma efetiva e util as
demandas de interesse publico.
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DIRETRIZES ESPECIFICAS

@ Observancia aos limites de apetite, tolerancia
e capacidade, considerando seus niveis,
fatores, alcadas de decisdo.

@ Divulgagao dos limites de exposi¢cdo a riscos
positivos ou negativos em eventos de
capacitacdo e em canais de comunicagao no
ambito do IFS.

NS
S (@
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bservancia aos Limites de Exposicédo a Riscos Negativos

Capacidade
ao risco

P Mitigar/
T0|er§nC|a >10e<15 Transferirou  —e  Gestor Estratégico
ao Risco Compartilhar

Mitigar — e Tético - Operacional
Apetite

. -_
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ncia aos Limites de Exposic¢éo a Riscos Positivos

m Nivel de Risco “ Resposta ao Risco Algada de Decisao

Capacidade
ao risco

Tolerancia Potencializar/

- Transferirou - e  Gestor Estratégico
ao Risco Compartilhar

Potencializar - e Tatico - Operacional
Apetite

. -_
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