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1.Introdugao

O Plano Anual de Trabalho (PAT) 2025 constitui o instrumento de

planejamento tatico do Instituto Federal de Sergipe (IFS), articulado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2025), ao Plano Plurianual (PPA),
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).
O exercicio de 2025 representou o Ultimo ano de vigéncia do PDI 2020-2025,
assumindo papel estratégico na consolidacdo das metas institucionais
pactuadas ao longo do ciclo. O presente relatério tem por finalidade
apresentar, de forma analitica e critica, o desempenho das unidades
administrativas e académicas no alcance dos objetivos estratégicos.

Para assegurar a transparéncia e o monitoramento continuo das
metas institucionais previstas PAT 2025, o IFS disponibiliza no sistema
Geplanes a funcionalidade de consulta aos resultados alcang¢ados. O
acompanhamento pode ser realizado por meio do menu “VERIFICAR >
Relatérios > Alcance de metas institucionais”, ambiente no qual é possivel
visualizar o desempenho das metas vinculadas aos Objetivos Estratégicos
Institucionais. Pelo mesmo caminho, também estdo disponiveis o Plano de
Acdo das iniciativas, o Painel de Bordo e outros relatérios gerenciais. De
forma complementar, o IFS disponibiliza o Monitor de Acdes
(https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho) que
amplia o Monitoramento Estratégico e fortalece a governanca e a tomada de
decisdo baseada em evidéncias.

Mais do que apresentar indicadores quantitativos, este documento
busca interpretar resultados, identificar tendéncias e apontar oportunidades
de melhoria, oferecendo subsidios para o aprimoramento da gestdo e para o
novo ciclo de planejamento institucional.

2.Monitoramento e Metodologia de Avaliagao

O acompanhamento das metas ocorreu de forma trimestral, por
meio do sistema Geplanes e das Reunides de Andlise Estratégica (RAE), no
ambito do CGIRC, em consonancia com a IN n° 01/2021/PRODIN.

O Monitor de Ac¢des consolidou os dados, ampliando a transparéncia e
permitindo andlise comparativa entre unidades e objetivos estratégicos.

A classificagdo de desempenho adotou a seguinte escala:
e 0a24,9% - Indesejavel
e 25a49,9% - Abaixo das expectativas
e 50 a 74,9% - Satisfatorio
e 75a 100% - Desejavel



https://www.ifs.edu.br/planejamento-e-gestao/plano-anual-de-trabalho

3.Avaliagao Global do Desempenho Institucional

3.1 Resultados Consolidados por Trimestre

Grafico 1 - Desempenho das Unidades Gestoras em cada trimestre
1°Tr @ 2°Tri @ 3°Tri @ 4°Tri

400
300
200
100
0
Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)
Grafico 2 - Desempenho Geral por trimestre
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Analise

O IFS apresentou desempenho elevado no primeiro semestre, com
percentuais superiores a 94%. Contudo, observa-se queda significativa no
terceiro trimestre, seguida de recuperacao parcial no quarto.

Fatores associados:
e Ajustes orcamentarios e contingenciamentos;
Sobrecarga operacional no periodo letivo;
Ac¢bes estruturantes com cronograma mais longo;
Dependéncia de fatores externos (contratacdes, licitacdes e repasses).




Direcionamentos para 2026

Distribuir de forma mais equilibrada as metas ao longo do ano,
especialmente na Reitoria e campus Proprig;

Monitoramento preventivo no inicio do 3° trimestre;

Implanta¢do de alertas gerenciais para metas com risco de atraso.

Ainda assim, o resultado anual demonstra consisténcia institucional e
manutenc¢do do desempenho dentro da faixa desejavel.

3.2 Desempenho por Objetivo Estratégico

Figura 1 - Gestao do Desempenho dos Objetivos Estratégicos Institucionais - Ciclo de
melhoria continua
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('_) Ciclo de Melhoria Continua (PDCA) aplicado ao IFS

Planejar (P): Definicdo das metas e a¢cdes no PDI e no PAT

Executar (D): Implementacao das ac¢des pelas unidades (Reitoria e Campi)
Verificar (C): Monitoramento estratégico e analise dos indicadores

Agir (A): Correcdes, ajustes e aperfeicoamento do planejamento.

pAutoavaIiagéo Institucional
rocesso continuo de reflexdo sobre os resultados alcancados, com foco em:
e Efetividade das a¢des;
e Cumprimento das metas;
e Impacto na sociedade;
e Aprimoramento da governanca e da gestdo.




Grafico 3 - Desempenho por Objetivo Estratégico - 2025
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Analise Interpretativa
Destaques positivos: OEO08 (99,8%), OEO1 (96,9%), OE11 (94,3%) e OE13
(92,5%).

— Indicam maturidade nas ac¢fes voltadas a insercao profissional, gestao
orcamentaria e sustentabilidade/inovagao.
Faixa intermediaria (satisfatéria): OE05, OE07, OE09 e OE12.

— Demandam revisdo de estratégias operacionais e melhor integracdo
entre areas finalisticas e administrativas.
Ponto de atencdo: OEQ5 (Governanca) e OEQ9 (Diversificacao de cursos).

— Reforcam a necessidade de aprimorar gestao por processos e expansao
planejada da oferta académica.
O conjunto dos resultados demonstra equilibrio institucional, com 10 dos 13
objetivos estratégicos situados na faixa desejavel.

Direcionamentos
e Revisdo das causas estruturais dos objetivos abaixo de 75%;
e Definicdo de planos corretivos especificos;
e Adocdo de boas praticas dos objetivos com desempenho superior a 90%.




3.3 Alcance das Metas Institucionais

Grafico 4 - Alcance por Metas Institucionais por Unidade Gestora
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Andlise Comparativa

e Exceléncia institucional: Campus Gléria apresentou desempenho integral
(100%), evidenciando forte cultura de monitoramento e execucao.

e Alto desempenho consolidado: Itabaiana, Esténcia e Lagarto mantiveram
resultados superiores a 94%.

e Faixa satisfatoéria: Sao Cristdévao, Aracaju e Tobias Barreto.

e Ponto critico: Propria (58,33%), demandando plano de intervencdo
gerencial especifico.

A andlise evidencia que 80% das unidades alcancaram nivel desejavel,
confirmando consolidacdo da cultura de planejamento estratégico no IFS.

Grafico 5 - Alcance Global das Metas Institucionais - exercicio 2025
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Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)




Comparativo com 2024

Em relacdo a 2024, o PAT 2025 apresenta:

- Maior detalhamento analitico;

- Melhor distribuicdo dos resultados por unidade;
- Reducdo de objetivos com desempenho critico;

- Maior consisténcia nos indicadores estratégicos;
- Ampliacdo da execugdo em areas finalisticas.

Enquanto 2024 registrou 85% de alcance institucional, 2025 demonstrou
desempenho consolidado, porém passivel de aperfeicoamento.

4. Andlise da Implementagao dos Planos de Ag¢ao das Iniciativas

A andlise da implementacdao do Plano de A¢do 2025 esta estruturada
por perspectiva estratégica, a fim de proporcionar uma visdao organizada e
integrada da execuc¢do das iniciativas previstas no PAT. No exercicio de 2025,
foram cadastradas (planejadas) 507 acdes, refletindo o desdobramento dos
Objetivos Estratégicos Institucionais em iniciativas concretas. A partir dessa
organizacdo, sera possivel avaliar o quantitativo de acdes efetivamente
executadas e o nivel de implementacdo alcancado em cada perspectiva

estratégica.
Figura 2 - Perspectivas e Objetivos do IFS (PDI 2020-2025)
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Fonte: Autoria prépria (2026) servigos inovadores.
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4.1 Perspectiva Orcamentaria

INICIATIVAS TRABALHADAS:
IE01.1 Propor planos para o uso e aloca¢dao dos recursos orcamentarios de
forma eficiente e eficaz
IE01.2. Promover Campanhas de sensibilizacdo e divulgacdo dos painéis do
orcamento
IEO1.3 Elaborar Plano anual de prioridades or¢amentarias visando as areas
finalisticas
IE01.4 Fomentar a captacdo de recursos extraorcamentarios através de
projetos

Tabela 1 - Percentual de implementacdo do plano de a¢do da perspectiva

orcamentaria

Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

43

4.2 Perspectiva Pessoas e Crescimento

INICIATIVAS TRABALHADAS:

IE02.1. Elaborar e implementar Plano de gerenciamento da manutencdo
patrimonial

IE02.2.Consolidar e implementar o Plano Diretor de Infraestrutura Fisica
IE02.3 Consolidar e implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo

IE02.5 Aprimorar ferramentas sistémicas da instituicao

IE02.9 Aplicar Processo de Gestao de Riscos de Seguranca da informacao

IE03.1 Desenvolver projeto "Centros de Convivéncias para os servidores"
IE03.2 Desenvoler o Programa de Valorizacdo do Servidor

IE03.3 Desenvolver e fortalecer acdes para o 'Sentimento de Pertencimento'
dos servidores

IE03.4 Desenvolver o Programa de Ambientacao dos Novos Servidores

IE03.5 Desenvolver Programa de Ergonomia

IE03.6 Desenvolver o Programa de Conscientizacdo do uso do EPI para os
servidores

IE03.7 Desenvolver o Programa de exames periddicos para todos os
servidores
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IEO4.1 Desenvolver Programa de Formacao Continuada da Equipe Pedagdgica
e Docentes

E04.2 Desenvolver Programa Permanente de Capacitacdo dos Gestores

IE04.3 Elaborar o Programa de Formag¢do Continuada dos Técnicos
Administrativos

IEQ4.4 Desenvolver a Gestdo por Competéncias: perfis dos servidores

IE04.5 Desenvolver Programa de retencao e compensac¢ao de colaboradores e
gestores

Tabela 2 - Percentual de implementac¢do do plano de acdo da perspectiva pessoas e
crescimento

Status Quantitativo de a¢des

86

62

Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)
4.3 Perspectiva Processos

INICIATIVAS TRABALHADAS:

IE05.1 Aprimorar o Sistema de Governancga

IE05.2 Aprimorar o Modelo de Gestdo Estratégica

IE05.3 Aperfeicoar o Modelo de Gestao de Riscos

IE05.4 Implementar a Governanca e a Gestao Estratégica de Pessoas

IE05.5 Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Estratégica de Tecnologia da
Informacdo

IE05.6 Implementar o Modelo de Gestdo Estratégica de Contratacdes

IE05.7 Implementar o Modelo de Gestao Documental

IE05.8 Implementar o Programa Nova Gestdo Patrimonial e do Almoxarifado
IE05.9 Implementar o Programa de Integridade Institucional

IE05.10 Implementar o Programa Nacional de Prevencao a Corrupg¢ao (PNPC)

IE06.1 Realizar mapeamento/atualiza¢cdo dos processos criticos finalisticos, de
apoio e gerenciais

IE06.3 Desenvolver projeto "Campanha de Preservacdao do Patrimdnio
Publico"

IE06.4. Promover a Politica de Comunicacdo Sistémica

IE06.5 Desenvolver projetos para Preservacdo Historica Documental da EPT
em Sergipe

IE06.6 Implementar procedimentos admistrativos
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Tabela 3 - Percentual de implementacdo do plano de acdo da perspectiva processos

137

Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

4.4 Perspectiva Resultados a Sociedade

INICIATIVAS TRABALHADAS:

IE07.1 Promover Inovacdo de Métodos e Técnicas Pedagdgicas

IE0O7.2 Promover a Politica de Ensino com as diretrizes para: estagio,
responsabilidade social, acessibilidade, internacionaliza¢ao, avaliacdo interna
e externa.

IE07.3 Desenvolver o Programa de Acompanhamento do Rendimento dos
Estudantes

IEQ7.4 Fortalecer a Politica de Assisténcia Estudantil.

IEQ7.5 Desenvolver programas para permanéncia e éxito dos alunos.

IEQ7.6 Desenvolver o Projeto de Manutenc¢do da Saude do Discente.

IE08.1 Desenvolver projetos de integracdo do IFS ao mundo do trabalho
IE08.2 Implementar o Programa de Acompanhamento do Egresso - PAE

IE09.1 Promover estudos para subsidiar o planejamento ou a revisdo da
oferta de cursos.

IE09.2 Implementar cronograma de desenvolvimento dos cursos a serem
ofertados.

IE09.3 Fomentar a implantacao de novos cursos na modalidade EaD.

IE10.1 Realizar pesquisas aplicadas para atendimento das demandas locais e
regionais

IE10.3 Desenvolver parcerias com o setor produtivo e instituicdes de ensino e
pesquisa nacionais e internacionais.

IE10.4 Fomentar a¢bes de incentivo a popularizacao da ciéncia.

IE11.1 Implementar planos/ projetos voltados para a sustentabilidade
IE11.2 Implementar o Plano de Combate ao desperdicio e uso racional dos
recursos
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IE12.1 Implementar planos/ projetos de Incentivo e Apoio ao
Desenvolvimento de Atividades Artisticas, Culturais, Literarias e esportivas.
IE12.2 Desenvolver e estruturar Politicas Institucionais: de Extensdo, a
Inclusdao e a Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memoria
Cultural, da Producao Artistica e do Patrimdnio Cultural.

IE12.4 Implementar o Programa “Mulheres Mil”

IE12.5 Implementar Projetos de Ac¢do Social

IE12.6 Difundir Extensdo Tecnoldgica dentro do IFS, criando espacos de
estimulos

IE13.1 Desenvolver projetos de empreendedorismo com foco na gerac¢ao de
novos produtos e servicos inovadores

IE13.2 Desenvolver programas de empreendedorismo ou inovagao

IE13.3 Impulsionar programa de registro de patentes de novos produtos e
tecnologias.

Tabela 4 - Percentual de implementac¢do do plano de acdo da perspectiva resultados
A sociedade

Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

Resultado Geral

Tabela 5 - Percentual de implementacdo do plano de acdo das iniciativas em 2025

e

Fonte: Geplanes (dados extraidos em 16/02/2026)

Trata-se de um resultado consistente, acima do patamar minimo
considerado satisfatério (75%).
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Analise Estratégica

Entre todas as unidades gestoras, a Reitoria concentrou o maior nimero de
acdes (203), o que aumenta a complexidade de execucdo e exige:

e Melhor priorizacao;

e Maior integracdo entre proé-reitorias;

e Monitoramento mais frequente.

Melhor desempenho: Perspectiva Orcamentaria (82,7%)

Indica controle adequado da alocacdo e racionalizacdo dos recursos
disponiveis.
Maior fragilidade: Processos (65,7%)

Revela dificuldade na melhoria e padroniza¢dao de fluxos administrativos e
operacionais.
Resultados a Sociedade (80,2%)

Mostra que a maior parte das a¢des finalisticas foi efetivamente entregue a
comunidade.

5.Sintese Avaliativa do Exercicio 2025

O IFS demonstrou:

Forte capacidade de execuc¢do de a¢les estratégicas;

Resultados consistentes em objetivos estratégicos prioritarios;

Destaque positivo de diversas unidades;

Compromisso com resultados voltados a sociedade (80,2% de execuc¢ao);
Maior transparéncia na divulgacdo dos resultados.

Entre os fatores que impactaram o desempenho destacam-se:

e LimitacBes orcamentarias e contingenciamentos;

e Necessidade de amadurecimento na gestao de riscos;

e Baixa integracdo sistémica entre areas finalisticas e de suporte;

e Infraestrutura limitada em alguns campi;

e Desbalanceamento entre planejamento e capacidade executiva
algumas unidades.
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6.Recomendacgoes Estratégicos para o préximo Ciclo

e Consolidar cultura de gestdao orientada a resultados e com a geracao de
valor publico;

e Aprimorar a maturidade em governanca e gestao de riscos;

e Fortalecer politicas de permanéncia e éxito;

e Reduzir evasdo escolar;

e Ampliar captacdo de recursos extraorcamentarios;

e Integrar planejamento e or¢camento de forma sistémica;

e Implantar novos instrumentos de avalia¢do institucional;

e Expandir oferta de cursos com sustentabilidade académica e financeira.

7.Consideracgoes Finais

O exercicio 2025 encerra o ciclo do PDI 2020-2025 com resultados
globalmente positivos. O desempenho institucional ~manteve-se
majoritariamente na faixa desejavel, com avancos significativos na insercao
profissional dos egressos, sustentabilidade e racionalizacao orcamentaria.

O Monitor de Acbes consolidou-se como ferramenta estratégica de
transparéncia e tomada de decisao, fortalecendo o ciclo PDCA no ambito
institucional.

Persistem desafios estruturais, sobretudo na integracdo de processos e na
equalizacdo do desempenho entre unidades. Entretanto, os dados
demonstram evolu¢do na cultura de planejamento e no compromisso com
resultados.

O IFS encerra o ciclo 2020-2025 com maturidade ampliada em gestao
estratégica, criando bases sélidas para o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional 2026-2031, reafirmando sua missao de promover educag¢ao
profissional, cientifica e tecnoldgica de qualidade, com impacto social e
desenvolvimento regional sustentavel.
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