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2. Memorial e Descri¢iio das Atividades por Requisito Legal

Eu, Shirley Andrade Souza, SIAPE n°® 1953255, ocupante do cargo de Economista,
nivel de classificagao E, apresento este memorial com o objetivo de descrever minha
trajetoria profissional e individual no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe (IFS), construida desde meu ingresso na Institui¢do, em 27 de junho de 2012.

Atualmente, estou lotada na Coordenadoria de Logistica
(COLOG/DADM/PROAD), na Reitoria do IFS, onde exerco a fungdo de Coordenadora de
Logistica, codigo FG-01.

A trajetoria apresentada demonstra meu compromisso permanente com a eficiéncia
da Administragdo Publica, o fortalecimento da governanga institucional, o aprimoramento
dos processos administrativos e o desenvolvimento de solugdes voltadas a gestdo
patrimonial, logistica, planejamento das contratacdes, fiscaliza¢do contratual e organizagao
administrativa.

As evidéncias documentais apresentadas fundamentam o atendimento aos
requisitos e critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSO).




O presente memorial retine atividades e experiéncias relacionadas aos Requisitos I,
I, IV, V e VI do RSC-PCCTAE, correspondentes a participagdo institucional, ao
desenvolvimento de competéncias em gestao publica, governanca, logistica, planejamento,
elaborag¢do normativa e lideranga administrativa.

A descricdo apresentada estd fundamentada exclusivamente nos documentos
reunidos na Documentagao Comprobatéria Consolidada, organizada em nove (09) anexos,
seguindo a mesma sequéncia dos critérios especificos indicados no requerimento.

2.1 Requisito I — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nticleos,
representacoes ou similares

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi fungdes estratégicas em diversas
comissdes institucionais, € nucleos regularmente instituidos, tanto na condi¢ao de
presidente quanto como membro, contribuindo diretamente para o fortalecimento da gestao
administrativa, da governanca institucional e do aprimoramento dos processos internos.

Essas atividades foram desenvolvidas além das atribui¢des rotineiras do cargo,
exigindo planejamento, capacidade técnica, lideranga, tomada de decisdo e atuagdo
colaborativa entre diferentes setores da Instituigao.

As evidéncias documentais apresentadas nos Anexos 01 e 02 demonstram minha
efetiva atuagdo nos critérios 2 e 4, comprovando a experiéncia profissional acumulada e as
contribui¢des realizadas ao longo da carreira.

2.1.1 Coordenacio ou presidéncia de comissdes e nucleos

No item 2 do Requisito I, apresento cinco designagdes para presidéncia de
comissdes e nucleos institucionais.

A primeira refere-se a Portaria n® 2187/2019, que instituiu a Comissao para a Coleta
Seletiva Solidaria no Campus Aracaju e me designou como presidente. Essa atuacgdo
contribuiu para a implementagado de praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental e a
gestao adequada dos residuos solidos produzidos pela Instituigao.

As acdes desenvolvidas colaboraram para o atendimento da legislagdo ambiental
vigente, a conscientizacdo da comunidade académica e o fortalecimento das politicas
institucionais de responsabilidade socioambiental.

A segunda corresponde a Portaria IFS n° 1409/2020, por meio da qual fui designada
presidente da Comissao de Recebimento das Cestas Basicas destinadas a distribuicao
gratuita aos alunos dos cursos técnicos ¢ da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) do
Campus Aracaju.

Nessa comissao, coordenei os procedimentos de conferéncia, recebimento,
armazenamento e encaminhamento dos géneros alimenticios, assegurando a correta
aplicacao dos recursos publicos destinados a assisténcia estudantil.



A atuacdo observou os principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e
responsabilidade administrativa, contribuindo para a permanéncia e o €xito dos estudantes
em situacao de vulnerabilidade socioeconomica.

A terceira corresponde a Portaria IFS n°® 397/2021, por meio da qual fui designada
presidente da Comissdo Local responsavel pela implantacdo do Sistema Integrado de
Administragcdo de Servigos (SIADS) no Campus Aracaju.

Entre as principais experiéncias desenvolvidas, destaca-se a coordenacao das ag¢des
necessarias a implementagao do sistema na unidade, envolvendo o planejamento das etapas
de implantacdo, orientacdo das equipes, acompanhamento dos procedimentos
administrativos, articulagdo entre os setores institucionais e monitoramento do
cumprimento das diretrizes estabelecidas pelos o6rgaos federais competentes.

A quarta corresponde a Portaria IFS n® 2535/2023, que instituiu a Comissao de
Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Imoveis da Reitoria, referente ao
exercicio de 2023, e me designou como presidente.

Nessa Comissdo, coordenei e executei atividades relacionadas ao levantamento
fisico dos bens permanentes, conferéncia documental, identificacdo patrimonial,
atualizacdo dos registros administrativos e elaboracao dos relatorios técnicos necessarios a
regularizacao patrimonial da Instituicao.

Essa atuacdo contribuiu significativamente para o fortalecimento dos controles
patrimoniais, da transparéncia administrativa ¢ da conformidade com as normas
estabelecidas pelos 6rgdos de controle.

A quinta designacdo corresponde a Portaria IFS n°® 197/2025, que instituiu a
Comissao para elaboracao de Instrucdo Normativa destinada a gestdo do Almoxarifado
Virtual e me designou como presidente.

Nesse trabalho, atuei como responsavel pela revisdo, padronizagao e
regulamentacdo dos procedimentos relacionados ao controle de materiais de consumo,
contribuindo para a construg¢do de instrumentos normativos voltados ao aperfeicoamento
administrativo e ao fortalecimento da governanca institucional.

Para comprovagao dessas experiéncias, apresento as Portarias citadas, reunidas no
Anexo 01 da Documentagdo Comprobatoria Consolidada.

2.1.2 Participacio como membro de comissoes e grupos de trabalho

No item 3 do Requisito I, apresento seis designacdes como membro de comissodes
e grupos de trabalho regularmente instituidos no ambito do Instituto Federal de Sergipe.

o Comissao Especifica destinada a organizacdo da Jornada Pedagogica 2019/2
do Campus Aracaju, conforme Portaria IFS n° 1362/2019;

o Comissao Especifica destinada a organizagdo da Jornada Pedagogica 2020 do
Campus Aracaju, conforme Portaria IFS n® 2423/2019.



A participagdo na organizacdo das Jornadas Pedagogicas proporcionou o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao planejamento e a gestdo de agdes de
formagao continuada.

Atuei no apoio a organizacao da programacgao, no suporte logistico as atividades,
na articulagdo entre os setores envolvidos e no acompanhamento da execu¢do das acdes
formativas destinadas aos servidores.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento das minhas capacidades de
planejamento, organizagao de eventos institucionais, trabalho colaborativo e compreensao
da importancia da formagao permanente como instrumento de fortalecimento das praticas
pedagogicas e administrativas da Instituicao.

e Comissao Especifica destinada ao planejamento e a organizacdo das
solenidades publicas unificadas de colacdo de grau dos alunos formados nos cursos de
graduacao do Campus Aracaju, conforme Portaria IFS n°® 631/2020.

Como integrante dessa comissdo, participei das atividades de planejamento,
organizagdo e execucdo das solenidades publicas de colacdo de grau, contribuindo para a
definicdo de cronogramas, distribuicdo de responsabilidades, acompanhamento das
demandas administrativas e articulagdo entre os diversos setores envolvidos, incluindo
diretorias, coordenacdes de curso, cerimonial e equipes de apoio.

Essa atuagdo fortaleceu competéncias relacionadas a gestdio de eventos
institucionais, organizacdo administrativa, comunicacao interpessoal, trabalho
colaborativo e cumprimento de protocolos oficiais, contribuindo para a realizagdo de um
importante ato académico com qualidade e observancia das formalidades institucionais.

e Comissao de Inventario Anual de Bens Patrimoniais Moveis e Imoveis da
Reitoria, referente ao exercicio de 2024, conforme Portaria IFS n° 2202/2024.

Minha atuagdo nessa comissao esteve relacionada ao levantamento, a conferéncia e
ao registro dos bens patrimoniais da Reitoria, contribuindo para a verificacdo da
conformidade entre os bens fisicos existentes e 0s registros patrimoniais institucionais.

Participei das atividades de inspecao, identificagao de inconsisténcias, atualizagdo
de informagdes e elaborag@o dos registros necessarios ao processo anual de inventario.

Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas ao controle patrimonial, a
gestao de recursos publicos, a organizacdo administrativa, a responsabilidade funcional, a
atencdo aos detalhes e a observancia dos principios da legalidade, transparéncia e eficiéncia
que orientam a Administragao Publica.

Durante o exercicio da fungdo de presidente da comissdo no periodo anterior, tive
a oportunidade de acompanhar de forma aprofundada todas as etapas do processo de
trabalho, desde o planejamento das atividades até a andlise documental, levantamento das
informacdes necessarias, identificacdo de inconsisténcias e registro dos achados
decorrentes da atuagao da comissao.



Essa experiéncia possibilitou a construgao de conhecimento institucional relevante,
permitindo compreender de forma abrangente os procedimentos envolvidos, os principais
desafios identificados e as oportunidades de aperfeicoamento observadas durante a
execucao dos trabalhos.

Os registros produzidos, as evidéncias coletadas e os achados levantados naquele
periodo constituiram importante fonte de subsidio para a atuagdo da equipe responsavel no
exercicio seguinte.

Na condigdo de integrante da equipe posteriormente constituida, pude contribuir de
maneira mais efetiva a partir do conhecimento previamente adquirido, compartilhando
informagdes, auxiliando na analise documental, contextualizando situagdes identificadas
anteriormente e colaborando para o aprimoramento das atividades desenvolvidas.

Essa continuidade favoreceu maior efici€ncia na condugdo dos trabalhos, redugao
do tempo de analise, preservacdo da memoria institucional e fortalecimento da qualidade
dos resultados apresentados pela comissao.

o Comissao Especifica destinada ao planejamento, acompanhamento e controle
da mudancga da Reitoria, conforme Portaria IFS n°® 24/2024.

A atuagdo envolveu a elaboracdo de estratégias, defini¢do de cronogramas,
monitoramento da execu¢do das atividades, articulagdo entre os setores envolvidos ¢
acompanhamento das medidas necessarias para assegurar a continuidade dos servigos
institucionais durante a transi¢ao da sede administrativa.

Dessa forma, a participacao nessas comissdes permitiu consolidar competéncias
técnicas e gerenciais fundamentais para a atuacao no servigo publico federal, entre as quais
se destacam o planejamento estratégico, a gestdo de processos administrativos, a
organizagdo institucional, o trabalho colaborativo, a comunicag¢ao interpessoal, a lideranga
compartilhada, a resolucdo de problemas, a capacidade de articulagdo entre diferentes
setores e o compromisso com a eficiéncia, transparéncia e melhoria continua dos servigos
prestados pelo Instituto Federal de Sergipe.

As comprovagdes referentes a essas atuacdes encontram-se reunidas no Anexo 02
da Documenta¢ao Comprobatoria Consolidada.

2.2 Requisito II — Participacio e atuacio em projetos institucionais, na gestio, no
apoio ao ensino, a pesquisa, a extensio, a inovacio e a assisténcia especializada

2.2.1 Participacao no desenvolvimento de documentos técnicos administrativos

No item 6 do Requisito II, apresento as Portarias n® 1278/2024 e n® 3142/2025, que
comprovam minha participagdo em grupos de trabalho responsaveis pela elaboragdo de
documentos técnicos e normativos destinados ao aperfeigoamento dos processos
administrativos do Instituto Federal de Sergipe.



Essas atividades resultaram na elaboragao da Instru¢cao Normativa do Almoxarifado
Virtual e da Orientagdo Normativa referente aos procedimentos de acautelamento de bens
moveis, instrumentos fundamentais para a padronizagdao das rotinas administrativas e o
fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial.

Minha atuacdo compreendeu o estudo da legislacdo aplicavel, a analise dos
procedimentos administrativos vigentes, a discussdo de propostas de melhoria, a
elaboragdo e revisdo dos textos normativos, bem como a construcao coletiva de diretrizes
voltadas a uniformizagao das praticas institucionais.

A participacdo nesse processo possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a elaboragcdo de documentos técnicos e normativos, interpretacdo e aplicacao
da legislacdo, gestdo de processos administrativos, andlise critica, padronizagdo de
procedimentos, comunicagao técnica e trabalho colaborativo.

Além disso, fortaleceu minha capacidade de identificar oportunidades de melhoria
organizacional e propor soluc¢des alinhadas as boas praticas de governanga publica.

Como contribui¢do institucional, a elaboracdo desses instrumentos normativos
representou importante avango na organizagdo administrativa do Instituto, promovendo
maior seguranga juridica, uniformidade de procedimentos, transparéncia, eficiéncia
operacional e fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

Essas ac¢des contribuiram diretamente para o aprimoramento da gestdo patrimonial
e administrativa da Instituigdo. Para comprovagdo, apresento no Anexo 03 da
Documentagdo Comprobatoria Consolidada.

2.2.2 Participaciao em ac¢oes de capacitacio

No item 9 do Requisito II, apresento duas agdes de capacitagdo com carga horaria
superior a0 minimo de dez horas, realizadas com o objetivo de aprimorar continuamente
minhas competéncias profissionais e ampliar os conhecimentos necessarios ao desempenho
das atribuigdes inerentes ao cargo.

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional sempre esteve presente em
minha trajetoria funcional, por compreender que a formagdo continuada constitui
instrumento essencial para o desenvolvimento de competéncias, atualizacdo técnica e
melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

Nesse contexto, participei dos cursos “Aplicacdo de Penalidades nos Contratos
Administratives” ¢ “Gerenciamento de Projetos”, cujos conteudos contribuiram
significativamente para o aprimoramento da minha atuagao profissional.

O curso “Aplicacio de Penalidades nos Contratos Administrativos”
proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a legislacao aplicavel as
contratagdes publicas, aos procedimentos administrativos necessarios para apuracio de
irregularidades contratuais, aos principios do devido processo legal, do contraditorio e da
ampla defesa, bem como aos critérios técnicos para aplicacdo de san¢des administrativas.



Os conhecimentos adquiridos ampliaram minha capacidade de interpretar normas,
analisar situagdes concretas e atuar com maior seguranc¢a técnica e juridica na gestdo
contratual.

Por sua vez, o curso “Gerenciamento de Projetos” possibilitou o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao planejamento, organizagdo, monitoramento e avaliagdo
de projetos institucionais, contemplando aspectos como definicio de objetivos,
gerenciamento de cronogramas, alocac¢ao de recursos, gestdo de riscos, acompanhamento
de indicadores e alcance de resultados.

Essa formacgdo fortaleceu minha capacidade de estruturar agdes de maneira
sistémica, contribuindo para maior eficiéncia na execucao das atividades administrativas e
institucionais.

As capacitagdes realizadas refletem meu compromisso com a aprendizagem
permanente € com a atualizacdo profissional, permitindo a incorporagdo de novos
conhecimentos, metodologias e ferramentas a pratica administrativa.

Como resultado, contribuiram para o fortalecimento de competéncias relacionadas
ao planejamento, gestdo de processos, tomada de decisdo, resolu¢ao de problemas, anélise
critica e melhoria continua dos servigos desenvolvidos no ambito do Instituto Federal de
Sergipe.

Os conhecimentos adquiridos foram aplicados nas atividades relacionadas ao
exercicio das fungdes de gestdo e fiscalizacao contratual, proporcionando maior seguranca
técnica na condugdo dos processos administrativos, no acompanhamento dos contratos e
na tomada de decisoes.

Para comprovagao, apresento no Anexo 04 o certificado do curso “Aplicacao de
Penalidades nos Contratos Administrativos” e o certificado do curso “Gerenciamento
de Projetos na Pratica”, emitido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP).

2.3 Requisito IV — Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Minha atuagdo profissional inclui responsabilidades formalmente atribuidas nas
areas de planejamento de contratagdo e de gestdo ou fiscalizacdo de contratos
administrativos.

23.1 Participacio em equipe de planejamento da contratacio

No item 2 do Requisito IV, apresento minha atuagdo como responsavel pela
elaboracgdo dos artefatos de planejamento de diversas contratagdes publicas, contemplando
servicos e aquisi¢des essenciais ao funcionamento do Instituto Federal de Sergipe. Entre
os processos desenvolvidos, apresento as portarias que destacam as contratacdes dos
servicos de vigilancia patrimonial, fornecimento de agua encanada, manutencao de cerca
elétrica e servigos de engenharia para pequenas reformas.



Minha atuagdo envolveu a elaboracdo dos documentos que compdem a fase de
planejamento das contratagdes, em conformidade com a legislagdo vigente e com as boas
praticas da Administracdo Publica. Dentre as atividades desenvolvidas, destaco o
levantamento das necessidades institucionais, a realizagdo de estudos técnicos
preliminares, a andlise de riscos, a elaboracao do termo de referéncia e demais documentos
técnicos necessarios a instrucao processual, sempre buscando garantir que as contratagdes
fossem fundamentadas em critérios de economicidade, eficiéncia, sustentabilidade e
atendimento ao interesse publico.

O desenvolvimento dessas atividades exigiu constante articulagdo com as unidades
demandantes, andlise criteriosa das necessidades institucionais, interpretagao da legislagao
aplicavel as contratacdes publicas e capacidade de transformar demandas administrativas
em solugdes tecnicamente viaveis e juridicamente seguras. Essa experiéncia contribuiu
significativamente para o aprimoramento de competéncias relacionadas ao planejamento
estratégico das contratagdes, gestdo de processos administrativos, elaboracdo de
documentos técnicos, analise de riscos, tomada de decisdo, comunicagdo institucional e
atuacao integrada entre diferentes setores.

Como resultado, minha participagdo contribuiu para o fortalecimento da fase de
planejamento das contratagdes publicas no ambito do Instituto Federal de Sergipe,
promovendo maior qualidade na instru¢do processual, reducao de riscos administrativos,
maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos publicos e seguranca juridica para a execugao
dos contratos administrativos.

Para comprovagdo, apresento as Portarias IFS 3950/2019; 3438/2019; 256/2021;
3114/2024; 1463/2025, reunidas no anexo 05 da Documentacdo Comprobatoria
Consolidada.

2.3.2 Gestao e fiscalizacdo de contratos administrativos

No item 3 do Requisito IV, apresento minha atuacdo como gestora e fiscal de
diversos  contratos administrativos, desempenhando atividades voltadas ao
acompanhamento da execu¢do contratual e a garantia do cumprimento das obrigacdes
assumidas pelas empresas contratadas. Entre os contratos sob minha responsabilidade
destacam-se os servigos de seguros, outsourcing para operacionaliza¢ao do almoxarifado
virtual, transporte e mudangas, telefonia, manuten¢do de veiculos oficiais, organizacao de
eventos, entre outros servicos indispensaveis ao funcionamento institucional.

No exercicio dessas atribuigdes, atuei no acompanhamento técnico e administrativo
da execucdo contratual, realizando o monitoramento dos niveis de desempenho, a
conferéncia da prestacdo dos servigos, a analise da documentagdo apresentada pelas
contratadas, o registro de ocorréncias, a ado¢ao de medidas corretivas quando necessarias
e a emissdao de manifestagdes técnicas que subsidiaram decisdes da Administragdo.
Também acompanhei aspectos relacionados a conformidade contratual, a execucdo
financeira, as prorrogagdes, aos reajustes e as demais providéncias previstas na legislagao
aplicavel.

Essa atuacdo possibilitou o desenvolvimento e o aperfeicoamento de competéncias
relacionadas a gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, interpretacdo da
legislagao de contratacdes publicas, gestao de riscos, controle da execugdo contratual,



negociagao, resolucao de conflitos, tomada de decisdo e responsabilidade na gestao dos
recursos publicos. Além disso, fortaleceu minha capacidade de atuar preventivamente,
identificando oportunidades de melhoria na execu¢ao contratual e contribuindo para a
mitigacdo de riscos administrativos.

A experiéncia acumulada na gestdo e fiscalizacdo contratual representa importante
contribuicao para o fortalecimento da governanga institucional, assegurando a correta
execu¢do dos contratos, a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia, bem como a continuidade e a qualidade dos servigos
prestados a comunidade académica. Essa atuacdo evidencia o desenvolvimento de
competéncias técnicas e gerenciais essenciais & Administracdo Publica e demonstra meu
compromisso com a exceléncia na gestdo dos recursos e processos institucionais.

Para comprovagdo, apresento as Portarias IFS n° 100/2019; n° 1724/2018; n°
2417/2018; n°® 3153/2020; n°® 211/2021; n°® 258/2021; n°® 455/2022; n® 733/2023; n°
1252/2023; n° 16373/2023; n° 266/2024 e n° 267/2029, reunidas no anexo 06 da
Documentagdao Comprobatoria Consolidada.

2.4 Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de direcio ou de assessoramento
institucional

Ao longo da minha trajetéria no Instituto Federal de Sergipe, assumi funcdes de
direcdo, chefia e coordenag¢do em diferentes unidades administrativas, além de exercer
encargos de substituigdo em cargos de direcdo. Essas experiéncias ampliaram
significativamente minha compreensao sobre 0s processos institucionais e proporcionaram
o desenvolvimento de competéncias gerenciais indispensaveis ao fortalecimento da gestao
publica.

Minha atuagdo sempre esteve pautada pela participagao ativa em agdes estratégicas
voltadas ao aperfeicoamento da gestao institucional, buscando assegurar maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos publicos, na organizagcdo dos processos administrativos e na
prestagdo de servigos a comunidade académica.

24.1 Exercicio de cargo de dire¢ao (CD-03 e 04) ou equivalente

No item 2 do Requisito V, apresento o exercicio como titular no cargo de dire¢ao
Administrativa CD-03 no campus Aracaju, no periodo de 2019 a 2021, por meio da Portaria
IFS n°® 4095/2018.

Durante dois anos, exerci a fungdo de Diretora de Administracio do Campus,
sendo responsavel pelo planejamento, coordenagao e acompanhamento das atividades
relacionadas a execugdo or¢amentaria, gestdo patrimonial, logistica, infraestrutura,
contratos administrativos e apoio as unidades académicas e administrativas. Nesse periodo,
participei da tomada de decisdes estratégicas, da defini¢do de prioridades administrativas,
da implementacdo de melhorias nos processos internos e da articulacdo entre diferentes
setores, contribuindo para a continuidade e a eficiéncia das atividades institucionais.

Para comprovagdo, apresento a citada no anexo 07 da Documentagdo
Comprobatoria Consolidada.
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24.2 Exercicio de fun¢oes gratificadas FG-01 ou FG-02, ou equivalentes

No item 3 do Requisito V, apresento o exercicio, como titular, de fungdes
gratificadas desempenhadas no Instituto Federal de Sergipe.

Iniciei minha atuacdo como Chefe da Coordenagdao de Contratos, por meio da
Portaria n°® 3294/2014, oportunidade em que coordenei procedimentos relacionados a
gestdo contratual, acompanhando a execu¢do dos contratos administrativos, orientando
gestores e fiscais de contratos, promovendo a padronizacdo de procedimentos e buscando
assegurar a conformidade das contratagdes com a legislagdo vigente e com os principios
da Administragdo Publica.

Também exerci a funcdo de Chefe da Assessoria de Planejamento, por meio da
Portaria n° 730/2021, atuando no planejamento institucional e no assessoramento direto
aos gestores da Pro-Reitoria de Administragio na elaboracdo, acompanhamento e
monitoramento de agdes administrativas.

Essa experiéncia fortaleceu minha visao sist€émica da gestdo publica e ampliou
minha capacidade de integrar planejamento, execug¢do e avaliagdo dos processos
institucionais.

Atualmente, desempenho a funcdo de Coordenadora de Logistica, designada
Portaria n® 2095/2024 sendo responsavel pela coordenacao das atividades relacionadas ao
planejamento das contratacdes, logistica de materiais, contratos administrativos e
infraestrutura institucional.

Minha atuagdo envolve o planejamento e acompanhamento das demandas
institucionais, a proposi¢do de melhorias nos fluxos de trabalho, a elaboracdo de
documentos técnicos e a articulacao permanente com diferentes unidades administrativas,
com o objetivo de assegurar maior eficiéncia e qualidade na execugdo das atividades.

O exercicio dessas fungdes proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranga, gestdo estratégica, planejamento institucional, administra¢do de
recursos publicos, coordenacdo de equipes multidisciplinares, gestdo de processos,
negocia¢do, comunicagdo institucional, resolu¢do de problemas, tomada de decisdo e
governanga publica.

Também fortaleceu minha capacidade de atuar de forma integrada, conciliando
aspectos técnicos, administrativos e legais na conduc¢do das atividades sob minha
responsabilidade.

A experiéncia acumulada ao longo dessas funcgdes evidencia uma trajetoria de
aperfeicoamento profissional continuo e de compromisso com a exceléncia da gestdo
publica.

A atuacdo em diferentes niveis de gestdo permitiu consolidar conhecimentos
técnicos e gerenciais que extrapolam as atribui¢des rotineiras do cargo, demonstrando
maturidade profissional, capacidade de lideranca e efetiva contribui¢do para o
desenvolvimento institucional, aspectos compativeis com os saberes e competéncias
requeridos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).
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Para comprovacao, apresento as Portarias IFS n°® 3294/2014, n°® 2410/2018, n°
730/2021 e n°® 2095/2024, reunidas no anexo 08 da Documentagdo Comprobatoria
Consolidada.

2.5 Requisito VI — Producio, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou
técnico

Além das atividades relacionadas a gestao administrativa, busquei contribuir para a
producdo e disseminagcdo do conhecimento por meio da elaboracdo e publicacdo de
trabalhos técnicos e cientificos.

Publiquei o artigo “Capacidade de absorcao dos sinais capturados do ambiente
para inovacio” em periddico académico da area de Administragdo, além de dois artigos
publicados em revista institucional voltados a divulgacao de boas praticas administrativas
implementadas no Instituto Federal de Sergipe.

Essas publicagdes representam a sistematizacao dos conhecimentos construidos ao
longo da minha experiéncia profissional e académica, possibilitando a disseminagdo de
solucdes administrativas, o compartilhamento de experiéncias exitosas e o fortalecimento
da cultura de inovacao e melhoria continua no ambito da Administracao Publica.

2.5.1 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em
revista especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses
institucionais

No item 10 do Requisito VI, apresento minha participacdo na producdo e
disseminagdo de conhecimentos relacionados a Administracdo Publica, por meio da
publicacdo de artigo cientifico em periddico especializado e da coautoria de artigos
destinados a divulgacao de experiéncias institucionais desenvolvidas no ambito do Instituto
Federal de Sergipe.

A publicagdo cientifica em revista da area de Administragdo, com ISSN 1678-6971
(versdo eletronica), representa a consolidagdo de conhecimentos construidos a partir da
minha experiéncia académica e profissional, bem como do aprofundamento teérico sobre
praticas relacionadas a inovagao.

Esse trabalho contribuiu para a reflexdo académica acerca dos desafios e das
solucdes aplicaveis a Administragdo, evidenciando a capacidade de relacionar teoria e
pratica e transformar experiéncias profissionais em conhecimento técnico-cientifico
compartilhavel.

Além da produgdo cientifica, apresento minha atuacao como coautora do artigo
“Almoxarifado virtual para todo o IFS”, publicado na Revista Coletinea de Boas
Praticas do Instituto Federal de Sergipe, volume 1, nimero 1, ISSN 3086-5212, editada
pela EDIFS em 2023.

O trabalho apresenta a experiéncia institucional de implantagao e operacionalizacao
do modelo de almoxarifado virtual, destacando os processos de inovagdo administrativa,
otimizacao logistica, modernizagdo dos procedimentos de aquisicdo e melhoria da gestao
dos materiais de consumo.
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A participagdo nessa publicacdo possibilitou sistematizar conhecimentos
adquiridos durante a implementagdo da solucdo administrativa, registrando praticas que
contribuiram para maior eficiéncia, economicidade, transparéncia e racionalizacdo dos
processos de gestdo de materiais no ambito institucional.

A produgdo desse relato demonstra a capacidade de analisar praticas
administrativas, identificar resultados e compartilhar solu¢des inovadoras que podem ser
replicadas e aprimoradas.

Também apresento minha participagdo como coautora do artigo “Locacao de
veiculos para todo o IFS”, publicado na Revista Coletinea de Boas Praticas do
Instituto Federal de Sergipe, volume 1, namero 1, ISSN 3086-5212, editada pela EDIFS
em 2024.

Essa publicacdo sistematiza a experiéncia institucional relacionada a gestdo da
contratagdo de servigos de transporte, evidenciando aspectos vinculados ao planejamento
da contratagdo, padronizacdo de procedimentos, otimizacdo dos recursos publicos e
aprimoramento da logistica institucional.

A elaboragao desses trabalhos possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a pesquisa aplicada, producdo e socializagdo do conhecimento, analise critica
de processos administrativos, inovagdo, sistematizacdo de experiéncias profissionais e
comunicacao técnico-cientifica.

Essas competéncias demonstram minha capacidade de transformar praticas
administrativas em conhecimento compartilhdvel, contribuindo para o aprimoramento da
gestdo institucional e para o fortalecimento da cultura de inovagao no servigo publico.

Como contribui¢do institucional, as publicagdes representam importantes
instrumentos de registro, valorizagdo e disseminagdo de boas praticas desenvolvidas no
Instituto Federal de Sergipe, permitindo que experiéncias administrativas bem-sucedidas
sejam conhecidas, avaliadas e utilizadas como referéncia para o aperfeicoamento continuo
dos processos organizacionais.

Essa atuagdo reforca meu compromisso com a constru¢do coletiva do
conhecimento, com a melhoria da gestdao publica e com a missao institucional de promover
inovacao, eficiéncia e exceléncia nos servigos prestados a sociedade.

Para comprovacao, apresento os artigos, reunidos no anexo 09 da Documentagao

Comprobatoria Consolidada.

Demonstracio do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

As experiéncias apresentadas evidenciam a ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria profissional, abrangendo
participagcdo em instancias colegiadas, formac¢ao continuada, planejamento de contratagdes,
gestdo e fiscalizagdo contratual, exercicio de fung¢des de confianga e producdo e
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disseminag¢do de conhecimento técnico.

Minha trajetoria profissional no Instituto Federal de Sergipe ¢ marcada pelo
compromisso com uma gestao publica eficiente, pelo aprimoramento continuo das praticas
administrativas e pela contribuigdo efetiva para o desenvolvimento institucional.

Ao longo da carreira, venho construindo uma atuagdo fundamentada na integragao
entre conhecimento técnico, experiéncia pratica, capacidade de lideranca e participagdo
ativa em agdes estratégicas voltadas ao fortalecimento dos processos organizacionais.

O conjunto das experiéncias descritas neste memorial demonstra o
desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias compativeis com o nivel pleiteado
no Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), evidenciando uma atuagdo que
ultrapassa a execugao operacional das atribui¢des do cargo e caracteriza-se pela capacidade
de planejar, coordenar, propor melhorias, gerenciar processos complexos e contribuir para
a tomada de decisdes institucionais.

No ambito da gestdo administrativa, destaco minha atuacao em fungdes de diregao,
chefia e coordenacdo, incluindo o exercicio do cargo de Diretora de Administragdo do
Campus Aracaju, a Chefia da Coordenagao de Contratos, a Assessoria de Planejamento e,
atualmente, a funcdo de Coordenadora de Logistica.

Essas experiéncias proporcionaram ampla vivéncia na condugdo de atividades
relacionadas ao planejamento or¢amentario, gestdo patrimonial, logistica, infraestrutura,
contratos administrativos, almoxarifado e apoio as unidades institucionais.

O exercicio dessas fungdes consolidou competéncias relacionadas a lideranga,
gestdo de equipes, planejamento estratégico, administragio de recursos publicos,
articulacao intersetorial e tomada de decisao.

Minha atuagido também se destaca pela participacdo em processos estratégicos de
planejamento e aperfeicoamento da Administragao Publica, especialmente na elaboragao
de artefatos de contratagdo, gestdo e fiscalizagdo contratual, desenvolvimento de
documentos técnicos administrativos e constru¢ao de normativos institucionais.

Essas atividades demonstram minha capacidade de analisar necessidades
organizacionais, propor solugdes, estruturar processos € contribuir para a melhoria continua
dos procedimentos internos, sempre observando os principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia.

A participagdo em comissdes e grupos de trabalho institucionais reforca minha
contribuicao para acdes coletivas de interesse do Instituto Federal de Sergipe.

Nessas oportunidades, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento,
organizacdo, negociagdo, resolucdo de problemas e trabalho colaborativo, atuando em
iniciativas voltadas a mudanga da Reitoria, organizacao de eventos institucionais, formacao
continuada de servidores, implantacao de sistemas e controle patrimonial.

Essas experiéncias evidenciam minha capacidade de atuar em ambientes
multidisciplinares e contribuir para o alcance de objetivos institucionais estratégicos.
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A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional também constitui elemento
fundamental da minha trajetoria.

A participagdo em agdes de capacitacdo relacionadas a gestdo publica, contratos
administrativos e gerenciamento de projetos possibilitou a atualiza¢ao de conhecimentos e
a incorporacdo de novas metodologias a pratica profissional, fortalecendo minha
capacidade de atuar de maneira mais qualificada, critica e inovadora na Administragao
Publica.

Além da atuagdo técnica e gerencial, destaco minha contribui¢do para a produgao e
disseminag@o do conhecimento, por meio da publicacdo de artigo cientifico e da coautoria
de trabalhos que registram boas praticas desenvolvidas no Instituto Federal de Sergipe,
como as experiéncias relacionadas ao Almoxarifado Virtual e a Locagdo de Veiculos para
toda a Instituicao.

Essas produgdes demonstram minha capacidade de sistematizar experiéncias,
transformar praticas administrativas em conhecimento compartilhavel e contribuir para a
disseminacgdo de solugdes inovadoras aplicaveis a gestao publica.

Para fins do requerimento, foram considerados nove (09) critérios especificos,
distribuidos entre os Requisitos I, II, IV, Ve VL

A pontuagao apresentada totaliza 191 pontos, dos quais 22,50 pontos
correspondem ao critério 10 do Requisito VI.

A documentacdo comprobatéria encontra-se organizada em nove arquivos,

distribuidos em nove anexos, observando a mesma sequéncia dos requisitos e critérios
especificos indicados no formulario de requerimento e neste memorial.

Relatorio Descritivo e Pontuacio

2.6 Requisito I — Participacado em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos,
representacoes ou similares

Item | Critério especifico Uni(!ade deTotal Comprovagcio /
medida e descricao
calculo

Coordenacdo ou presidéncia Portarias

de nucleos, representacdes, | Por institucional

grupos de trabalho ou | designacd emitida por

similares, comissdes ou |0 3 X 45 Reitoria/IFS n°s
2 | comités regularmente | pontos 31,50 2184/2019;

instituidos ou 1409/2020;

reconhecidos. 398/2021;

2535/2023;804/20
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24:1957/2025;295
2/2025.
Participago como membro de Por‘ i Portarias
nucleos, representacoes, designaca 1errlrsl‘;1ttig;10nal or
grupos de trabalho ou 06 x3 Reitoria/IFS P
3 similares, = comissdes ou pontos 18 n°s1362/2019;24
comités regularmente 23/2019;197/202
instituidos. 0;631/2020;
24/2024 e
2202/2024
Subtotal 49,50

2.7 Requisito II — Participacio e atuacio em projetos institucionais, na gestao, no apoio
ao ensino, a pesquisa, a extensio, a inovacao e a assisténcia especializada

. i Unidade de] Comprovacao/
Item | Critério especifico nfedlda e Total descricio
calculo
6 Participagdo em atividades de [Por produto 6 Portarias
producdo ou reformulagao de 6x3 institucional emitida
material acessivel, ou técnico por Reitoria/IFS  n°s
A . 1278/2024; 3235/2025;
de  referéncia  (manuais, L. J
) copia da ON n
roteiros 01/2024 ¢ INn°18/2025
técnicos)
Participagdo em programas de Certificado
formagdo continuada e/ou 1 _aplicagdo de
acoes de desenvolvimento de penalidade;
competéncias, com carga Certificado
9 horaria minima de dez horas, | Por 5 2 Gerenciamento de
ndo utilizadas para aceleragdo | capacitacao projetos
da 2 x 1 ponto
promogao na carreira.
Subtotal 8
2.8 Requisito IV — Designacdo para assuncao de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas
Item | Critério especifico Uni(!ade derotal Comprovagio /
medida e descricao
calculo
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Elaboragdo de projeto basico ou Portaria institucionall
termo de referéncia, ou emitida por Reitoria/IFS
participagdo como membro dePor designagio 5 x n’s
2 | equipe de plancjamento da |3 pontos 15 3950/2019;3438/2019;
contratagao. 256/2021;3114/2024;
1463/2025
Exercicio de atividades de Portaria institucional
gestio ou fiscalizagdo de Por emitida por Reitoria/IFS
contratos de aquisigdo, servigos, designacio n°s
3 | convénios e acordos ou 12 X 54 100/2019;1724/2018;
instrumentos correlatos 4,5pontos 2417/2018;3153/2020;
211/2021;258/2021;
455/2022;733/2023;
1252/2023;16373/2023;
266/2024 ¢ 267/2025
Subtotal 69
2.9 Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de direcio ou de assessoramento
institucional
Item | Critério especifico Uni(!ade derotal Comprovagio /
medida e descricao
calculo
Exercicio de cargo de diregdol Por ano ou Portaria
CD-03 ou fracdo superior a institucional emitida por|
2 CD-04, ou equivalente, na seis meses 2 X Reitoria/IFS n°s
condigdo de substituto. 7,5 pontos 4095/2018
15
Exercicio de fungdo | Por ano ou Anexo 08 - Portaria
gratificada FG-01 ou FG-02, | fragdo superior a institucional emitida por
ou equivalente, na condi¢do de | seis meses 6 X Reitoria/IFS n°s
titular. 4,5 pontos 3294/2014; 2410/2018;
3 27 730/2021; 2095/2024
Subtotal 42
2.10 Requisito VI — Producio, prospeccao e difusio de conhecimento cientifico ou
técnico
Item | Critério especifico Uni(!ade deTgta |Comprovagao/
medida e descricao
calculo
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Autoria ou coautoria de Anexo 09 - Artigo
capitulo de livro, de artigo Por publicagao 3 publicado em revista RAM;
publicado x 7,5 pontos Artigo publicado na revista
10 |em revista especializada, 22,5 | Institucional Boas Praticas
jornal cientifico ou 2023 (paginas 113 - 116) e
periodico, relacionado aos 2024 (paginas 19-22)
interesses institucionais

Subtotal 22,50 |

ITOTAL GERAL 191 PONTOS
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3. Conclusio do Servidor

A analise da trajetéria relatada neste memorial reflete uma carreira dedicada ao
constante aperfeicoamento dos processos administrativos, ao fortalecimento da
governanga € a busca pela inovacao no ambito do Instituto Federal de Sergipe. Desde o
ingresso em 2012, o trabalho desenvolvido esteve alinhado aos principios norteadores da
Administragdao Publica, manifestando-se no exercicio de func¢des de lideranga, na gestao
e fiscalizagdo de contratos estratégicos, na elabora¢dao de instrumentos normativos € na
difusdo do conhecimento técnico-cientifico.

Ao longo desse periodo, a atuacdo no cargo de Economista foi acompanhada pela
ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas, pelo desenvolvimento de
competéncias e pela participacdo em atividades institucionais que ultrapassam a execu¢ao
ordinaria das atribui¢des do cargo. Entendo, assim, que a trajetoria descrita demonstra o
alinhamento entre os saberes ¢ as competéncias desenvolvidos no exercicio profissional
e o padrao de conhecimentos e experiéncias associado ao nivel RSC-VI pleiteado.

A documentacdo comprobatoria anexada ratifica o atendimento pleno aos
Requisitos I, II, IV, V e VI estabelecidos pelas diretrizes do RSC-PCCTAE.

Diante do exposto e da consolidagdo de competéncias que geraram avangos
efetivos para a instituigdo, submete-se o presente memorial a apreciagdo do Conselho
Diretivo, na certeza de que a experiéncia acumulada e comprovada fundamenta
legitimamente a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo - CRSC-PCCTAE.

Sendo assim, solicito a analise do enquadramento no nivel RSC-VI, nos termos
do Decreto n°® 13.048/2026, da Resolu¢ao CS/IFS n°® 394/2026 ¢ das demais normas
aplicaveis, cabendo a Comissdo apreciar a correspondéncia entre as experiéncias
descritas, os documentos apresentados e o padrdo de conhecimentos e competéncias
exigido para o reconhecimento pleiteado.

Aracaju/SE, 31 de julho de 2026.
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