MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes
e Competéncias

RSC-PCCTAE - Nivel VI

MURILO BARBOSA SANTOS

Técnico em Contabilidade
Matricula SIAPE n° 0048982

Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe
Campus Séo Cristévao

Sao Cristévao/SE
2026



MEMORIAL RSC-PCCTAE + MURILO BARBOSA SANTOS

1. IDENTIFICACAO E OBJETO DO MEMORIAL

Campo Informacgao
Servidor Murilo Barbosa Santos
Cargo efetivo Técnico em Contabilidade
Instituicéo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS

Unidade de exercicio | Campus S&o Cristévao

Unidade/setor atual Coordenagéo de Matricula - COMAT

Matricula SIAPE 0048982

Nivel pleiteado RSC-PCCTAE VI

Marco de ingresso Portaria n° 89, publicada no DOU de 25/01/1988, Secéo 2, p. 8

Inicio do exercicio 24 de fevereiro de 1988

Eu, Murilo Barbosa Santos, matricula SIAPE n° 0048982, servidor técnico-administrativo em
educacao, ocupante do cargo efetivo de Técnico em Contabilidade e integrante do quadro
permanente do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe, apresento este
Memorial Descritivo para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE
VI.

O documento sistematiza uma trajetéria iniciada em 24 de fevereiro de 1988 na entdo Escola
Agrotécnica Federal de Séo Cristbvao e desenvolvida, posteriormente, no IFS - Campus Séo
Cristovao. Ao longo de mais de 38 anos de servico publico federal, essa trajetdria reuniu
experiéncias de gestdo administrativa, atuacdo na Secdo de Planejamento e Orcamento,
compras e licitacdes, conservacao patrimonial, transporte e manutencao, conformidade contébil,
registro escolar, gestdo de matriculas, implantacao e uso de sistemas académicos, atendimento
a comunidade, producéo de conhecimento e qualificacao académica.

O relato esta organizado de forma cronoldgica e analitica. Cada fase procura evidenciar ndo
somente a atividade executada, mas também os conhecimentos mobilizados, as competéncias
desenvolvidas, as responsabilidades assumidas e a contribuicdo produzida para a Instituicao.
Essa opgéo atende ao disposto nos arts. 9°, 10, 16 e 17 da Resolugdo CS/IFS n°® 394, de 7 de
julho de 2026.

Sintese do pleito: a formagdo em nivel de mestrado e a informacédo de treze critérios
especificos distribuidos pelos Requisitos I, II, IV, V e VI orientam o enquadramento narrativo
no RSC-PCCTAE VI. A pontuacéo final e a vinculagéo de cada documento devem coincidir
com o formulario oficial e serao verificadas pela CRSC-PCCTAE.

IFS - Campus Séao Cristovao | Pagina 1



MEMORIAL RSC-PCCTAE + MURILO BARBOSA SANTOS

2. FUNDAMENTOS NORMATIVOS E CRITERIO DE ORGANIZACAO

O Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026, regulamenta 0 RSC-PCCTAE como reconhecimento
do saber nédo instituido resultante da atuacéo profissional no exercicio do cargo e na dinamica
de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicbes Federais de Ensino. No ambito do IFS, a
Resolucdo CS/IFS n° 394/2026 estabelece os critérios e os procedimentos aplicaveis.

Para o RSC-PCCTAE VI, a Resolucgéo exige, cumulativamente, pontuacdo minima de 75 pontos,
atendimento a pelo menos sete critérios especificos e comprovacdo de ao menos um critério
relacionado ao Requisito VI - producédo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou
técnico. A norma também impede a dupla utilizacdo da mesma atividade e afasta a pontuacéo
de tarefas que representem exclusivamente o desempenho ordinario do cargo, sem
demonstracdo de saberes, inovagcdo, ampliagdo de responsabilidades ou resultados
institucionais relevantes.

Por essa razao, o memorial adota quatro dimensdes em cada etapa da trajetoria:

e contexto e responsabilidade institucional assumida;

e atividades desenvolvidas e problemas enfrentados;

e saberes e competéncias construidos ou aperfeicoados; e

e contribuicdes e resultados para a gestéo, o ensino e o atendimento a comunidade académica.

3. SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajet6ria profissional confunde-se, em parte, com a prépria evolucao institucional da
educacao profissional federal em Sergipe. Ingressei na antiga Escola Agrotécnica Federal de
Séao Cristévdo em um periodo no qual os processos administrativos eram essencialmente
presenciais e baseados em registros fisicos. Acompanhei a modernizacao das rotinas de gestéo,
a transformacdo das escolas técnicas e agrotécnicas em Institutos Federais e a progressiva
implantacdo de sistemas eletrdnicos e académicos.

Nesse percurso, transitei por areas de suporte administrativo, servigcos gerais, compras,
licitagBes, transporte, manutencéo, orgamento, conformidade contabil e registro escolar. As
fungbes de chefia, coordenacédo e responsabilidade técnica ampliaram minha atuagdo sobre
pessoas, recursos, registros, prazos e decisdes. JA na area académica, o contato direto com
estudantes e sistemas de matricula agregou competéncias de atendimento, gestao da
informacéo, incluséo digital e mediacdo entre normas institucionais e necessidades concretas da
comunidade escolar.

A qualificacdo académica - graduacgéo, pos-graduacdo e mestrado em Ciéncia da Informacgéo
pela Universidade Federal de Sergipe - permitiu reelaborar criticamente os conhecimentos
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adquiridos na prética. O estudo desenvolvido no mestrado voltou-se as dificuldades de acesso,
compreensdo e adaptacdo de estudantes oriundos de escolas municipais que ingressam nos
cursos técnicos integrados do IFS, articulando Gestdo do Conhecimento do Cliente (CKM),
gestéo da informacéo e uso do sistema académico.

4. TRAJETORIA CRONOLOGICA: ATIVIDADES, SABERES E
COMPETENCIAS

4.1 Concurso publico, admissao e inicio do exercicio (1984-1988)

Em 1984, fui aprovado em concurso publico organizado pelo entdo Departamento Administrativo
do Servigo Publico - DASP para o cargo de Técnico em Contabilidade. A admisséo ocorreu por
meio da Portaria n® 89, publicada no Diario Oficial da Unido de 25 de janeiro de 1988, Secéo 2,
pagina 8, no ambito do Departamento de Pessoal do Ministério da Educacédo. Em 24 de fevereiro
de 1988, iniciei oficialmente o exercicio na Escola Agrotécnica Federal de Séo Cristévao.

O ingresso marcou o inicio de uma relacao profissional duradoura com a Instituicdo. A formacao
técnica em contabilidade constituiu a base para compreender controles, registros,
responsabilidades administrativas e uso regular dos recursos publicos. Nos primeiros anos,
aprendi os fluxos internos, a estrutura da administracao federal e a importancia da documentacéo
como garantia de continuidade, transparéncia e prestacdo de contas.

Saberes e competéncias consolidados: fundamentos de administracdo publica;
organizacdo documental; controles contabeis e administrativos; disciplina processual;
responsabilidade no uso de recursos publicos; trabalho colaborativo e compromisso
institucional.

4.2 Chefia da Sec¢ao de Servicos Gerais - SSG (1989-1990)

Em 1989, fui formalmente designado para exercer a fungdo de Chefe da Secéo de Servigos
Gerais - SSG. Durante aproximadamente um ano, passei a responder por atividades de suporte
administrativo, compras, licitagbes e acompanhamento da preservacdo, conservacdo e
manutencdo de maquinas, equipamentos e instalagées da Escola.

A funcéo representou a primeira ampliacdo expressiva das responsabilidades assumidas. Além
da execucdo técnica, foi necessario organizar demandas, estabelecer prioridades, acompanhar
fornecedores e servigos, articular setores e cuidar para que as necessidades operacionais
fossem atendidas de acordo com as normas e 0s recursos disponiveis. O aprendizado ocorreu
em ambiente real de gestdo, no qual cada deciséo repercutia diretamente na continuidade das
atividades administrativas e educacionais.
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Essa experiéncia desenvolveu competéncias de lideranca, organizacdo operacional,
comunicagao, negociacédo, controle de materiais e patrimonio, acompanhamento de manutengao
e compreensao préatica de compras e licitagbes. Também fortaleceu a capacidade de identificar
riscos, prevenir descontinuidade de servicos e orientar o trabalho da equipe para resultados de
interesse coletivo.

4.3 Chefia da Se¢ao de Planejamento e Orgamento - FG-4 (1992-1996)

Em 21 de fevereiro de 1992, por meio da Portaria n° 018, fui designado para exercer a Funcao
Gratificada FG-4 de Chefe da Secao de Planejamento e Orcamento da antiga Escola Agrotécnica
Federal de Sao Cristévao. Desempenhei essa missao com dedicacao, eficiéncia e eficacia até o
més de novembro de 1996.

Foi nessa Secao que pude aprofundar e aplicar, de forma mais direta, os conhecimentos
relacionados ao cargo de Técnico em Contabilidade. O exercicio da fungdo exigia acompanhar
o planejamento institucional, organizar informacdes orcamentarias, observar limites e
prioridades, subsidiar decisbes administrativas e manter coeréncia entre as necessidades da
Escola e a disponibilidade de recursos.

A atuacdo proporcionou dominio progressivo sobre planejamento e execu¢do orcamentaria,
leitura e consolidacdo de dados, andlise de conformidade, prestacdo de informacoes,
comunicacdo com gestores e organizacdo de processos. O trabalho também exigiu visao
sistémica: o orcamento deixou de ser percebido apenas como registro financeiro e passou a ser
compreendido como instrumento de viabilizacdo das politicas educacionais e das condi¢cdes de
funcionamento da Institui¢éo.

Contribuicao institucional: apoio a tomada de decisao, organizacao do fluxo de informac6es
orcamentarias, articulacdo entre planejamento e execucao e fortalecimento dos controles
administrativos.

4.4 Ampliagao da experiéncia administrativa na EAF Sao Cristévao (1996-2008)

Apb6s concluir, em novembro de 1996, a missdo na Chefia da Secdo de Planejamento e
Orcamento, continuei desempenhando atividades administrativas na Escola Agrotécnica Federal
de Sé&o Cristévao. Até 2008, recebi novas designacgfes, substituicdes e ordens de servigo que
ampliaram minha compreenséo de diferentes areas da Institui¢cao.

A passagem por rotinas diversas permitiu compreender a interdependéncia entre orcamento,
compras, patriménio, manutengéo, gestdo de pessoas, atendimento e apoio ao ensino. Cada
substituicdo exigia rapida assimilagdo de normas, continuidade de processos, capacidade de

IFS - Campus Séao Cristovao | Pagina 4



MEMORIAL RSC-PCCTAE + MURILO BARBOSA SANTOS

resposta e preservacdo do funcionamento do setor. A experiéncia acumulada favoreceu uma
postura profissional adaptavel, cuidadosa e orientada para a solu¢do de problemas.

Ao final dessa fase, eu havia consolidado repertério técnico e gerencial construido ao longo de
duas décadas: conhecimento das rotinas da administracdo federal, memoria institucional,
capacidade de coordenar pessoas e processos, habilidade para transitar entre areas e
compreensdo dos efeitos que as decisbes administrativas produzem sobre a atividade
educacional.

4.4.1 Responsabilidade pela Conformidade Contabil da EAF Sao Cristévao (2002-2006)

No periodo de 2002 a 2006, fui designado por portaria para assumir a responsabilidade de
efetivar a Conformidade Contabil da antiga Escola Agrotécnica Federal de Sao Cristovao. A
atividade representou o retorno a uma atribuicdo diretamente relacionada a minha formacao e
ao cargo de Técnico em Contabilidade, porém em nivel ampliado de responsabilidade técnica e
institucional.

A Conformidade Contabil exigia a verificacdo da regularidade e da consisténcia dos registros
contabeis da Unidade, a analise das informacdes e dos documentos que lhes davam suporte e
a observancia das normas aplicaveis a contabilidade publica federal. A responsabilidade
demandava atencdo aos demonstrativos, identificacdo de ocorréncias ou inconsisténcias e
adocdao dos encaminhamentos necessarios a confiabilidade das informacdes contébeis.

O exercicio dessa atividade aprofundou meus conhecimentos sobre contabilidade publica,
execucdo orcamentaria e financeira, controle interno, documentacdo comprobatéria e
funcionamento do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI.
Também fortaleceu competéncias de analise critica, precisdo, conformidade normativa,
avaliacdo de riscos e responsabilidade pela qualidade das informacbes prestadas pela
Instituicao.

Contribuicao institucional: fortalecimento da regularidade dos registros contabeis, da
confiabilidade das demonstragdes, do controle administrativo e da prestacdo de informacdes
da antiga EAF S&o Cristévao no a&mbito da Administragéo Publica Federal.

4.4.2 Chefia do Setor de Manutengao e Transporte (2004)

Em abril de 2004, fui designado para exercer a Chefia do Setor de Manutencao e Transporte da
antiga Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristovao. A funcdo envolvia a organizagdo dos
servicos de transporte e 0 acompanhamento das condigfes de conservagdo e manutencao dos
veiculos utilizados nas atividades institucionais.

Durante o exercicio da chefia, elaborei e estruturei mapas de entrada e saida dos veiculos,
organizei os controles das rotas e dos deslocamentos e implantei fichas individualizadas para
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acompanhamento do consumo de combustivel de cada veiculo. Esses instrumentos permitiram
sistematizar informacdes essenciais ao uso da frota e ampliar o controle sobre sua
movimentacdo e seus custos.

Também acompanhei a conservacdo e a manutencdo dos veiculos, buscando assegurar
condicbes adequadas de funcionamento, seguranca e disponibilidade para atendimento das
demandas administrativas e educacionais. A experiéncia desenvolveu competéncias de
organizacdo de registros, controle de frota, gestdo de recursos, acompanhamento de
manutencéo, supervisdo operacional e uso responsavel do patriménio publico.

Contribuicdo institucional: estruturagdo dos controles de entrada, saida, rotas e consumo
de combustivel; melhoria do acompanhamento da frota; apoio a conservacao dos veiculos; e
fortalecimento da economicidade e da transparéncia no uso dos recursos publicos.

4.4.3 Comissao Interna de Supervisao do PCCTAE (2005)

Em 2005, fui designado para integrar a Comissdo Interna de Supervisdo responsavel por
acompanhar o enquadramento dos servidores da Instituicdo Federal de Ensino no Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacgao - PCCTAE.

A atuacdo na Comissao exigiu estudo da legislacdo da nova carreira, analise de informacdes e
documentos funcionais, compreensao dos critérios de enquadramento e acompanhamento de
seus efeitos sobre a vida profissional dos servidores. A atividade demandou responsabilidade,
discricdo, imparcialidade e aplicacdo isonémica das regras.

Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre gestdo de pessoas, estrutura da carreira
dos técnico-administrativos em educacao, direitos funcionais, enquadramento e desenvolvimento
profissional. Também fortaleceu competéncias de trabalho colegiado, interpretacdo normativa,
analise documental, comunicacdo e construcdo coletiva de entendimentos.

Saberes e competéncias desenvolvidos: legislacdo do PCCTAE; gestdo de pessoas;
andlise funcional; aplicacdo de critérios de enquadramento; trabalho em comisséo; ética;
imparcialidade; comunicagdo e responsabilidade institucional.

4.4.4 Participa¢cao em Grupos de Trabalho - GTs

Ao longo da carreira, participei também de Grupos de Trabalho - GTs formalmente constituidos
para analisar matérias administrativas e propor encaminhamentos de interesse institucional.
Essas atuacdes ampliaram minha contribuicdo para além das rotinas do setor de lotacdo e
favoreceram a articulagdo com servidores de diferentes areas.
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Nos GTs, participei da discussdo de problemas, da sistematizacdo de informacdes e da
elaboragéo conjunta de propostas. A experiéncia fortaleceu competéncias de trabalho colegiado,
comunicacdo, negociacdo, andlise critica, construcdo de consenso, registro de
encaminhamentos e compromisso com decis6es fundamentadas no interesse publico.

4.5 Transformacao institucional e ingresso no Registro Escolar (2008-2009)

A criacéo dos Institutos Federais pela Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, inaugurou uma
nova etapa. A transformacédo da Escola Agrotécnica Federal de S&o Cristévdo em campus do
Instituto Federal de Sergipe trouxe mudancas profundas na estrutura, nos processos, na escala
das atividades e nas exigéncias de integracdo entre unidades.

Ainda em 2008, por Ordem de Servico, passei a exercer minhas atividades na Coordenacgéao de
Registro Escolar. A mudanca representou uma aproximacao direta com a atividade-fim da
Instituicdo e com a trajetéria académica dos estudantes. O trabalho passou a envolver registros,
matriculas, documentos escolares, atendimento, cumprimento de calendarios e aplicacdo das
normas académicas.

O periodo de transicdo demandou capacidade de adaptacdo e aprendizagem. Foi necessario
conciliar a experiéncia administrativa acumulada com novos processos, novas estruturas
organizacionais e maior integracdo de informacdes. A pratica no Registro Escolar fortaleceu
competéncias de organizacao, sigilo, precisdo, atendimento ao publico, interpretacdo de normas
académicas e articulagdo com coordenacdes de curso, docentes, gestores, estudantes e
familias.

4.6 Implantagao e uso de sistemas académicos e administrativos (2009-atual)

Com a consolidacdo do IFS, ampliou-se 0 uso de sistemas académicos, administrativos, de
protocolo, de informacdes e, mais recentemente, de programas de gestdo. Participei dessa
evolucao a partir da realidade cotidiana do Registro Escolar, aprendendo a operar 0s sistemas,
orientar usuarios, identificar inconsisténcias, adaptar rotinas e preservar a qualidade dos dados.

A informatizac&o nédo significou apenas substituir o papel por telas. Ela exigiu compreensdo dos
fluxos institucionais, dominio das regras que sustentam cada registro, atencdo a seguranca da
informacgéo e capacidade de traduzir procedimentos técnicos para estudantes e servidores. A
experiéncia pratica permitiu atuar como elo entre as necessidades dos usuarios, as normas
académicas e o funcionamento dos sistemas.

Nesse processo, desenvolvi competéncias em gestédo da informacéo, conferéncia e consisténcia
de dados, orientacdo de usuarios, resolucdo de problemas, documentacdo de procedimentos,
aprendizagem tecnoldgica continua e adequacao de rotinas. Esses saberes contribuiram para a
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confiabilidade dos registros académicos, a continuidade dos servicos e a melhoria do
atendimento.

4.6.1 Responsabilidade no SIAFI com perfil de Conformidade Contabil (2018-2020)

Entre 2018 e 2020, ja no Instituto Federal de Sergipe - Campus Sao Cristovao, voltei a exercer
responsabilidade especializada na area contabil ao integrar o rol de responsaveis da Unidade no
SIAFI, com o perfil de Conformidade Contabil.

A atribuigcdo requereu o uso qualificado do sistema estruturante da administragcdo financeira
federal e a aplicagdo dos conhecimentos acumulados ao longo da carreira. O exercicio do perfil
envolvia atencdo a regularidade, a integridade e a consisténcia dos registros contabeis, bem
como as informacBes necessarias a adequada representacdo da situacdo orgcamentaria,
financeira e patrimonial da Unidade.

Essa segunda experiéncia com a Conformidade Contabil demonstra continuidade e atualiza¢ao
dos saberes adquiridos anteriormente. O trabalho realizado entre 2018 e 2020 exigiu dominio
técnico, interpretacdo normativa, seguranca no uso do SIAFI, andlise de informacoes,
identificacdo de inconsisténcias, cumprimento de prazos e responsabilidade institucional sobre a
confiabilidade dos registros publicos.

Saberes e competéncias consolidados: contabilidade aplicada ao setor publico; operacdo
e consulta no SIAFI; analise e conciliagdo de informacdes; controle e conformidade;
interpretacdo  normativa; gestdo de riscos; precisdo técnica; confiabilidade e
responsabilizacao.

4.7 Coordenagao de Matricula - COMAT

Atualmente, coordeno a Coordenacdo de Matricula - COMAT do Campus Sao Cristévao. A
funcdo concentra responsabilidades essenciais ao percurso académico: organizacao e execugao
de matriculas, controle de prazos, orientacdo a comunidade, articulacdo entre setores,
tratamento de situa¢des especificas e garantia de registros consistentes.

A coordenacdo exige visao integrada, dominio normativo e capacidade de decidir com equilibrio.
O trabalho envolve planejar atividades, distribuir demandas, acompanhar resultados, resolver
situacdes ndo padronizadas e acolher estudantes que, muitas vezes, chegam a Instituicdo sem
familiaridade com os sistemas e procedimentos académicos.

Minha experiéncia anterior na Se¢do de Planejamento e Orcamento, nos servi¢cos gerais e em
outras areas administrativas contribui diretamente para essa atuagédo. A gestdo da matricula é
compreendida ndo como ato burocratico isolado, mas como porta de entrada e condigdo de
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permanéncia do estudante. Essa perspectiva fortalece um atendimento responsavel, inclusivo e
orientado para a efetividade do direito & educacéao.

4.8 Formagao académica, pesquisa e produto informacional

Ao longo da carreira, busquei ampliar minha formacao por meio da graduacgéao, da pés-graduacao
e do mestrado em Ciéncia da Informacao pela Universidade Federal de Sergipe. A qualificagédo
académica permitiu relacionar a experiéncia acumulada no IFS a referenciais de gestdo da
informacé&o, gestdo do conhecimento e compreensdo das necessidades dos USUArios.

No mestrado, desenvolvi estudo e produto voltados as dificuldades enfrentadas por estudantes
oriundos de escolas municipais que ingressam nas primeiras séries dos cursos técnicos de nivel
médio integrados. Muitos desses alunos apresentam barreiras de acesso, compreensao e
adaptacdo ao método de ensino do IFS e ao sistema académico adotado pela Instituicao.

O trabalho articulou os conceitos e as ferramentas da Gestdo do Conhecimento do Cliente - CKM
com a gestdo de informacfes académicas, buscando estruturar um instrumento informacional
capaz de apoiar o aluno ingressante no uso do sistema, na compreensdo dos procedimentos e
na adaptacao a vida académica. A pesquisa transformou um problema percebido no cotidiano
profissional em objeto de investigacdo e em proposta de solucéo institucional.

Essa experiéncia consolidou competéncias de pesquisa aplicada, analise de necessidades
informacionais, sistematizacdo de conhecimento, producdo técnica, redacdo académica,
desenho de solucbes centradas no usuario e difusdo de conhecimentos. Também demonstra a
integracdo entre pratica profissional, formacdo académica e compromisso com o éxito dos
estudantes.

5. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E COMPETENCIAS POR REQUISITO

A seguir, as experiéncias sdo relacionadas aos requisitos previstos no art. 5° da Resolucéo
CS/IFS n° 394/2026. A indicacdo é qualitativa e deve guardar correspondéncia exata com o
formulario de pontuagéo e com os documentos anexados ao processo.

5.1 Requisito | - Grupos, comissdes, comités, nucleos e representagoes

As portarias, ordens de servico e designacdes acumuladas ao longo da carreira registram
participacdo em responsabilidades coletivas, substituicdes e atividades institucionais que
demandaram cooperacgao entre setores. Nesse conjunto, destacam-se a designagéo, em 2005,
para a Comissao Interna de Supervisdo responsavel pelo enquadramento dos servidores no
PCCTAE e a participagdo em Grupos de Trabalho - GTs formalmente constituidos.
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A Comisséo Interna de Supervisdo do PCCTAE proporcionou experiéncia no estudo da
legislacao da carreira, na andlise de situa¢fes funcionais, na interpretacdo e aplicacao de normas
e no acompanhamento dos critérios de enquadramento. Os Grupos de Trabalho, por sua vez,
favoreceram a andlise coletiva de problemas, a articulagéo entre diferentes areas e a formulacéo
de encaminhamentos e propostas de interesse institucional.

Essas experiéncias desenvolveram capacidade de atuar colegiadamente, interpretar normas,
examinar documentos, cumprir prazos, registrar decisbes, conciliar perspectivas e construir
solucdes. Quando vinculadas aos itens efetivamente indicados no formulario e comprovadas por
portarias ou atos formais, evidenciam compromisso com a governanca institucional, a gestao de
pessoas e a melhoria dos processos administrativos.

5.2 Requisito Il - Projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino

A trajetdria retne participacdo continuada em atividades de gestdo e de apoio ao ensino.
Destacam-se a atuacdo na Secdo de Planejamento e Orgcamento, a organizacdo de servicos
administrativos, o apoio as compras e licitacdes, a estruturacdo dos controles de transporte e
manutencdo, a gestdo de registros académicos, a execucdo de matriculas, a orientacao a
comunidade e a participacdo na adaptacdo de processos durante a transformacéo institucional.

Na area académica, a atuacdo ultrapassa o registro formal: contribui para que o estudante
compreenda os procedimentos, acesse 0 sistema e mantenha sua vida escolar regular. A
experiéncia revela dominio técnico especializado, visdo sistémica, atendimento orientado ao
usuario, mediacdo institucional e capacidade de aperfeicoar processos conforme as
necessidades do Campus.

5.3 Requisito lll - Premiagao publica

Nao ha, nas informacbes fornecidas para este memorial, indicacdo de premiacdo publica
vinculada a projeto implementado na administracao. Por isso, este requisito nao é utilizado para
sustentar o pleito, preservando a correspondéncia entre narrativa e comprovagéo documental.

5.4 Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Este requisito esté presente em diferentes momentos da trajetoria. Na Secéo de Servigos Gerais,
as responsabilidades envolveram compras, licitagdes, manutencdo e conservagdo. Na Chefia da
Secdo de Planejamento e Orcamento, exercida como FG-4 entre 21 de fevereiro de 1992 e
novembro de 1996, exigiram conhecimento especializado para organizar informacoes,
acompanhar recursos e apoiar decisdes. Entre 2002 e 2006, a designagdo por portaria para
efetivar a Conformidade Contabil da antiga EAF Séo Cristévao agregou responsabilidade técnica
pela regularidade e confiabilidade dos registros contabeis.
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Na Chefia do Setor de Manutencéo e Transporte, assumida em abril de 2004, a responsabilidade
especializada envolveu a estruturacdo de mapas de entrada e saida dos veiculos, controles de
rotas, fichas individualizadas de consumo de combustivel e acompanhamento da conservacao e
manutenc¢do da frota. De 2018 a 2020, a inclusdo no rol de responsaveis do SIAFI do IFS -
Campus Sao Cristovao, com perfil de Conformidade Contabil, confirmou a continuidade e a
atualizacdo do dominio técnico na area contabil.

No Registro Escolar e na COMAT, as responsabilidades passaram a abranger sistemas
estruturantes, processos académicos, consisténcia de dados e atendimento especializado. A
implantacdo e o aperfeicoamento de sistemas académicos e administrativos demandaram
aprendizagem tecnoldgica, suporte a usuarios e revisdo de procedimentos. Em conjunto, essas
atividades contribuiram para a modernizagéo do trabalho, a confiabilidade das informacdes e a
continuidade dos servicos, demonstrando responsabilidade ampliada e dominio técnico
diferenciado.

5.5 Requisito V - Fungao, diregao ou assessoramento institucional

O exercicio das funcdes de Chefe da Secdo de Servicos Gerais, Chefe da Secdo de
Planejamento e Orgamento - FG-4, Chefe do Setor de Manutencéo e Transporte e Coordenador
de Matricula representa trajetoria progressiva de lideranca e gestdo. Também integram essa
dimensao as substituic6es formalmente designadas ao longo da carreira.

Essas experiéncias exigiram organizacdo do trabalho, coordenacdo de pessoas, comunicacao
institucional, tomada de decisdo, gestdo de conflitos e prestacdo de informacdes. A confianca
institucional expressa nas designa¢fes demonstra reconhecimento da capacidade técnica e do
compromisso necessarios a conducao de unidades e processos estratégicos.

5.6 Requisito VI - Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento

A formacao superior a exigida para ingresso no cargo, observadas as regras de nao utilizacédo
simultdnea para Incentivo a Qualificacdo, e a producdo resultante do mestrado constituem a
dimenséo de sistematizacdo e difusdo do conhecimento. O estudo em Ciéncia da Informacéo e
o produto informacional associado transformaram experiéncia profissional em conhecimento
estruturado e potencialmente aplicavel ao atendimento dos estudantes ingressantes.

O produto propGe apoiar estudantes com dificuldades de acesso e adaptagdo ao sistema
académico e aos métodos institucionais, contribuindo para orientagdo, autonomia informacional
e integracdo a vida escolar. Trata-se de producao vinculada a problema institucional concreto e
construida a partir da combinagédo entre observagdo profissional, investigacdo académica e
compromisso com a melhoria dos servigos.
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Aderéncia ao RSC-PCCTAE VI. a trajetéria apresenta formagdo em nivel de mestrado e
experiéncia de producéo e difusdo de conhecimento, além de responsabilidades gerenciais,
técnicas e académicas. A comprovagcdo do nivel dependerd da correspondéncia entre os

documentos, os itens do formulario e a pontua¢cdo minima regulamentar.

6. MATRIZ SINTESE DE ADERENCIA

Requisit A . A . .
Experiéncias centrais Saberes/competéncias evidenciados

(0]

Comisséo Interna de Supervisdo do PCCTAE Legislacdo da carreira, analise funcional, trabalho

| (2005); Grupos de Trabalho; designagdes e colegiado, interpretacao normativa, cooperagao e
atuagdes coletivas. consenso.

Gestdo administrativa; Se¢do de Planejamento e ~ .
. g . Visao sistémica, gestdo de processos, atendimento,

1 e Orgamento; transporte e manutencgéo; apoio AT - R

L ! analise técnica e foco no resultado institucional.
ao ensino; registro e matricula.

i Nao utilizado no relato por auséncia de Preservacéo da integridade documental e da aderéncia
informagé&o sobre premiagéao. entre alegag&o e prova.

licitag® ; formi - - .
ComPrgs, icitagoes, orgamen.to, Tl Contabilidade publica, SIAFI, controle, conformidade,

\Y, ol bl et g0t andlise de registros, tecnologia, gestao da informagéo e
SIAFI/Conformidade Contébil do Campus res onsabilid%ade ar;1 liada. ga g ¢
(2018-2020); sistemas académicos. P P ’

Chefia da SSG; Chefia da Se¢ao de
Planejamento e Orgcamento - FG-4; Chefia de Lideranga, coordenagdo de equipes, organizagao,

\Y ~ L S S - ;
Manutencéo e Transporte; COMAT; decisdo, comunicagao e continuidade administrativa.
substituigdes.

Vi Formacao académica, pesquisa aplicada e Pesquisa, sistematizacao, producao técnica, CKM,
produto informacional do mestrado. gestdo do conhecimento e difusdo de saberes.

7. COMPETENCIAS CONSOLIDADAS AO LONGO DA CARREIRA

Gestao publica e conformidade: Compreensdo das responsabilidades do agente publico,
organizacao processual, observancia de normas e cuidado com recursos e registros.
Planejamento e orcamento: Capacidade desenvolvida na Chefia da Se¢éo de Planejamento
e Orgcamento para relacionar prioridades institucionais, disponibilidade de recursos, controles
e apoio a tomada de deciséao.

Conformidade contabil e SIAFI: Verificagdo da regularidade e consisténcia dos registros,
analise de informacgfes contabeis, uso qualificado do SIAFI, observancia normativa, controle
e responsabilizacao.

Compras, licitagdes e suporte operacional: Experiéncia pratica na organiza¢éo de demandas,
acompanhamento de servicos, preservacgao patrimonial e continuidade das atividades.
Gestéo de transporte e manutencéo: Estruturacdo de mapas de entrada e saida de veiculos,
controles de rotas, fichas de consumo de combustivel e acompanhamento da conservacao e
manutencéo da frota.
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e Lideranca e coordenacdo: Organizacdo de equipes e rotinas, definicdo de prioridades,
comunicacao, solucdo de problemas e responsabilidade por resultados.

e Trabalho colegiado e enquadramento funcional: Participacdo na Comissdo Interna de
Supervisdo do PCCTAE e em GTs, com analise normativa e documental, acompanhamento
do enquadramento, construcéo de consenso e elaboracdo de encaminhamentos.

e Gestdo académica: Dominio de registros, matriculas, calendéarios, normas e fluxos que
sustentam a trajetdria escolar dos estudantes.

e Gestdo da informacdo e sistemas: Uso responsavel de dados, adaptacdo a sistemas,
orientacao de usuarios, consisténcia informacional e melhoria de processos.

¢ Atendimento e inclusdo: Escuta, acolhimento, linguagem acessivel e atenc¢éo as dificuldades
de estudantes e familias no acesso aos servic¢os institucionais.

e Pesquisa e producéo de conhecimento: Investigacdo de problemas reais, uso de referenciais
cientificos, sistematizacao de saberes e desenvolvimento de produto aplicavel.

¢ Memodria institucional e adaptabilidade: Capacidade de conectar experiéncias de diferentes
periodos, preservar conhecimentos e responder a mudancas organizacionais e tecnologicas.

8. CONTRIBUIGOES INSTITUCIONAIS

O conjunto das experiéncias descritas contribuiu para a Instituicdo em diferentes niveis. Na
dimensao operacional, apoiou a conservacéao de estruturas, o abastecimento, a manutencao e a
continuidade dos servicos. A Chefia do Setor de Manutencdo e Transporte acrescentou
instrumentos de controle da frota, das rotas e do consumo de combustivel. Na dimensé&o
administrativa, a atuacdo fortaleceu controles, orcamento e organizacdo de processos. As
responsabilidades pela Conformidade Contabil, exercidas de 2002 a 2006 na antiga EAF e de
2018 a 2020 no IFS - Campus Sao Cristovao, contribuiram para a regularidade, a consisténcia e
a confiabilidade das informacfes contabeis, orcamentarias, financeiras e patrimoniais da
Unidade. A participacdo na Comissdo Interna de Supervisdo do PCCTAE e em Grupos de
Trabalho agregou contribuicdo colegiada a andlise de matérias funcionais, a interpretacdo de
normas e a construcao de solu¢des institucionais. Na dimenséo académica, a atuacao favoreceu
a regularidade dos registros, a execucao das matriculas e o atendimento aos estudantes.

A experiéncia acumulada também contribuiu para a transicdo entre modelos institucionais.
Acompanhar a Escola Agrotécnica Federal e, posteriormente, o Instituto Federal permitiu
preservar a memoria das praticas que funcionavam, compreender as razdes das mudangas e
apoiar a adaptacao de rotinas as novas exigéncias.

Por fim, a formacdo académica e o produto desenvolvido no mestrado acrescentaram uma
contribuicdo reflexiva e propositiva: identificar barreiras informacionais vivenciadas por
estudantes ingressantes e organizar conhecimento capaz de orientar solu¢des. Essa integracéo
entre experiéncia, estudo e aplicacado institucional expressa o sentido do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.
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9. ALINHAMENTO AO NIVEL RSC-PCCTAE VI

A trajetoria profissional apresentada ndo se limita ao desempenho rotineiro das atribuigbes do
cargo. Ela evidencia ampliacdo progressiva de responsabilidades, exercicio de funcbes de
confiangca e coordenacdo, atuacdo em areas distintas e estratégicas, adaptacdo a
transformacdes institucionais, dominio de sistemas e processos académicos e producao de
conhecimento aplicado.

Os saberes construidos qualificaram a execucdo das atribuicdes ordinarias e produziram
contribuices singulares para o funcionamento institucional. A experiéncia na Chefia da Secéo
de Planejamento e Orcamento ampliou a capacidade de andlise e controle; a atuagcdo em
servicos gerais e no Setor de Manutencdo e Transporte desenvolveu visdo operacional e
gerencial; as responsabilidades pela Conformidade Contabil e pelo perfil correspondente no
SIAFI demonstraram dominio técnico, confiabilidade e responsabilidade sobre registros publicos;
0 Registro Escolar e a COMAT aproximaram a gestédo da realidade dos estudantes; e a Ciéncia
da Informacao permitiu sistematizar problemas e solucdes sob perspectiva cientifica.

Considerando a informagédo de que o formulario relne treze critérios especificos nos Requisitos
I, 11, IV, V e VI, a existéncia de formacao em nivel de mestrado e a producdo de conhecimento
vinculada a interesse institucional, o conjunto narrado apresenta aderéncia qualitativa ao padrao
de complexidade do RSC-PCCTAE VI. A afericéo final da pontuacao, a ndo duplicidade dos fatos
e a suficiéncia das provas competem a Comisséao responsavel.

10. CONCLUSAO

Ao longo de mais de 38 anos de servico publico federal, construi uma trajetéria marcada pela
aprendizagem continua, pelo compromisso com a Instituicdo e pela disposi¢do de assumir novas
responsabilidades. Da Escola Agrotécnica Federal ao Instituto Federal de Sergipe, acompanhei
mudancas administrativas, tecnoldgicas e educacionais que exigiram atualizagdo permanente e
capacidade de adaptacgéo.

As experiéncias na Sec¢do de Servicos Gerais, na Chefia da Secdo de Planejamento e
Orcamento, no Setor de Manutencdo e Transporte, na Comissédo Interna de Supervisdo do
PCCTAE, no Registro Escolar e na Coordenagédo de Matricula formaram um repertorio integrado
de competéncias administrativas, gerenciais, tecnoldgicas, informacionais e relacionais. A
formacéo académica, culminando no mestrado em Ciéncia da Informacao, permitiu transformar
parte desse repertdrio em pesquisa e produto orientados a melhoria do acesso e da adaptacéo
dos estudantes.

Diante do exposto, submeto este Memorial a apreciacdo da Comisséo para Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do PCCTAE do Instituto Federal de Sergipe, para fins de concesséo
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do RSC-PCCTAE VI, declarando que as informacgfes apresentadas deverdo estar integralmente
amparadas pela documentagédo comprobatoria juntada ao processo.

Sao Cristévao/SE, 30 de julho de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b MURILO BARBOSA SANTOS
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Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

MURILO BARBOSA SANTOS
Requerente - SIAPE n° 0048982

IFS - Campus Séao Cristovao | Pagina 15



	1. IDENTIFICAÇÃO E OBJETO DO MEMORIAL
	2. FUNDAMENTOS NORMATIVOS E CRITÉRIO DE ORGANIZAÇÃO
	3. SÍNTESE DA TRAJETÓRIA PROFISSIONAL
	4. TRAJETÓRIA CRONOLÓGICA: ATIVIDADES, SABERES E COMPETÊNCIAS
	4.1 Concurso público, admissão e início do exercício (1984-1988)
	4.2 Chefia da Seção de Serviços Gerais - SSG (1989-1990)
	4.3 Chefia da Seção de Planejamento e Orçamento - FG-4 (1992-1996)
	4.4 Ampliação da experiência administrativa na EAF São Cristóvão (1996-2008)
	4.4.1 Responsabilidade pela Conformidade Contábil da EAF São Cristóvão (2002-2006)
	4.4.2 Chefia do Setor de Manutenção e Transporte (2004)
	4.4.3 Comissão Interna de Supervisão do PCCTAE (2005)
	4.4.4 Participação em Grupos de Trabalho - GTs

	4.5 Transformação institucional e ingresso no Registro Escolar (2008-2009)
	4.6 Implantação e uso de sistemas acadêmicos e administrativos (2009-atual)
	4.6.1 Responsabilidade no SIAFI com perfil de Conformidade Contábil (2018-2020)

	4.7 Coordenação de Matrícula - COMAT
	4.8 Formação acadêmica, pesquisa e produto informacional

	5. DEMONSTRAÇÃO DOS SABERES E COMPETÊNCIAS POR REQUISITO
	5.1 Requisito I - Grupos, comissões, comitês, núcleos e representações
	5.2 Requisito II - Projetos institucionais, gestão e apoio ao ensino
	5.3 Requisito III - Premiação pública
	5.4 Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
	5.5 Requisito V - Função, direção ou assessoramento institucional
	5.6 Requisito VI - Produção, prospecção e difusão de conhecimento

	6. MATRIZ SÍNTESE DE ADERÊNCIA
	7. COMPETÊNCIAS CONSOLIDADAS AO LONGO DA CARREIRA
	8. CONTRIBUIÇÕES INSTITUCIONAIS
	9. ALINHAMENTO AO NÍVEL RSC-PCCTAE VI
	10. CONCLUSÃO

		2026-07-30T17:33:36-0300




