MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE (Nivel V)

Servidor: Lunalva Oliveira Santos Ferreiraq

SIAPE: 1862036

Cargo: Assistente em Administracao

Lotacao: Campus Estancia — Instituto Federal de Sergipe (IFS)

1. Trajetoria Profissional

Ingressei no Instituto Federal de Sergipe em 02 de maio de 2011, no cargo de
Assistente em Administracdo, passando a desenvolver atividades técnico-
administrativas voltadas ao fortalecimento da gestdo publica, ao aperfeicoamento dos
processos administrativos e ao atendimento das demandas institucionais no Campus
Estancia.

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi responsabilidades que extrapolaram
as atribui¢des ordinarias do cargo, participando ativamente da gestdo administrativa
da instituicdo e contribuindo para a melhoria continua dos servigos prestados a
comunidade académica. Essa atuagdo permitiu o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca, planejamento, gestdo de pessoas, fiscalizacdo contratual,
administracdo patrimonial, logistica, gestdo de materiais, tomada de decisdes e
relacionamento institucional.

2. Atuacido na Gestao Institucional

Minha experiéncia profissional foi marcada pelo exercicio de fung¢des estratégicas na
administracdo publica federal, destacando-se a atuacdo como Coordenadora de
Administragdo, Coordenadora de Licitagdes, Coordenadora de Contratos, Gerente de
Administragcdo, funcdo que exerci por dois anos e substituto do Dire¢ao Geral do
Campus.

Nesse periodo, fui responsavel pela coordenagdo das atividades administrativas do
campus, acompanhando processos relacionados a execucdo orgcamentdria, gestdo
patrimonial, almoxarifado, contratos administrativos, infraestrutura, manuten¢do e
suporte as atividades académicas.

Além da funcao gerencial, exerci diversas substituigdes em cargos de diregao,
inclusive como Diretor-Geral substituto eventual, assumindo responsabilidades
relacionadas a gestdo institucional, a tomada de decisdes administrativas e a
continuidade das atividades do campus durante os afastamentos dos titulares.

Essas experi€ncias proporcionaram significativa ampliacdo da minha capacidade de
lideranga, planejamento estratégico, resolucdo de problemas e articulagdo entre os
diversos setores institucionais.

3. Participacdo em Comissoes e Grupos de Trabalho



Durante minha atuacdo no Instituto Federal de Sergipe participei de diversas
comissdes, grupos de trabalho e comités instituidos por meio de portarias
administrativas.

Essas participagdes envolveram atividades de planejamento, organizagdo,
acompanhamento e execucdo de agdes institucionais, contribuindo para o
aperfeicoamento da gestdo publica, o fortalecimento da governanga e a melhoria dos
processos internos.

Também exerci a presidéncia e coordenacdo de comissdes e grupos de trabalho,
desempenhando papel de lideranga na condu¢do das atividades e na articulagdo entre
os diversos setores da institui¢ao.

4. Fiscalizacio e Gestao de Contratos

Outro aspecto relevante da minha trajetoria foi o exercicio da fungdo de fiscal de
diversos contratos administrativos, abrangendo contratos de servigos continuados,
fornecimento de materiais e prestacao de servicos especializados.

Essa atuacdo exigiu conhecimento da legislacdo aplicada as contratagdes publicas,
acompanhamento da execucdo contratual, fiscalizacdo da qualidade dos servicos
prestados, elaboragdo de relatdrios técnicos, comunicagdo com empresas contratadas e
adocdo de medidas administrativas destinadas ao cumprimento das obrigagdes
contratuais.

O desempenho dessas atividades contribuiu para assegurar a correta aplicagao dos
recursos publicos, a eficiéncia administrativa e a continuidade dos servigos essenciais
ao funcionamento do campus.

5. Gestao de Almoxarifado e Patrimo6nio

Na condicdo de Gerente de Administracdo, desenvolvi atividades relacionadas ao
controle patrimonial, gerenciamento de estoques, planejamento de aquisicdes,
inventarios, distribui¢do de materiais e acompanhamento da movimentagao de bens
permanentes.

Essa atuag¢do busca garantir maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos institucionais,
promovendo transparéncia, economicidade, controle interno e conformidade com a
legislagao vigente.

A experiéncia acumulada permitiu aprimorar processos internos, fortalecer os
mecanismos de controle patrimonial e contribuir para uma gestdo administrativa mais
eficiente.

6. Desenvolvimento de Competéncias
Ao longo da carreira, desenvolvi competéncias técnicas e gerenciais que ultrapassam

aquelas inicialmente exigidas para o cargo de Assistente em Administracio,
destacando-se:



* Lideranca e coordenacao de equipes;

*  Gestao administrativa;

* Planejamento e organizagdo institucional;

» Fiscaliza¢dao e acompanhamento contratual;

*  Gestdo patrimonial e de materiais;

*  Tomada de decisio;

*  Mediagao de conflitos;

* Elaboracao de documentos técnicos e administrativos;
* Interpretagdo e aplicacdo da legislagdo administrativa;
*  Melhoria continua dos processos institucionais; €

*  Comprometimento com os principios da administragao publica.

Essas competéncias foram construidas por meio da experiéncia pratica, do exercicio
de fungdes de confianga, da participacdo em comissdes institucionais e da vivéncia
cotidiana na administrag¢ao publica federal.

7. Contribuicoes Institucionais

As atividades desempenhadas ao longo da minha trajetoria contribuiram diretamente
para o fortalecimento da gestdo administrativa do Campus Estancia, promovendo
melhorias nos processos internos, maior seguranga na gestdo patrimonial,
aperfeicoamento da fiscalizacdo contratual e apoio permanente as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e administragao.

Minha atuacao sempre esteve pautada pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico, buscando oferecer respostas
rapidas, técnicas e responsaveis as demandas institucionais.

8. Consideracoes Finais

A trajetéria profissional construida desde o ingresso no Instituto Federal de Sergipe
demonstra evolugcdo continua de conhecimentos, habilidades e competéncias
adquiridos por meio da préatica profissional, do exercicio de fungdes estratégicas e da
participacdo efetiva na gestao institucional.

As experiéncias acumuladas evidenciam que os saberes desenvolvidos ultrapassam
aqueles originalmente exigidos para o cargo ocupado, estando plenamente alinhados
aos objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previstos para o Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao.

Dessa forma, considero que minha atuagdo profissional, devidamente comprovada
pela documentacdo apresentada, atende aos requisitos estabelecidos para a concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel V,
representando o reconhecimento formal da experiéncia, da qualificagdo profissional e
das contribui¢des prestadas ao Instituto Federal de Sergipe e a administracao

publica federal.

Documento assinado digitalmente

b LUNALVA OLIVEIRA SANTOS FERREIRA
g L Data: 03/08/2026 15:01:47-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br



	MEMORIAL DESCRITIVO
	1. Trajetória Profissional
	2. Atuação na Gestão Institucional
	3. Participação em Comissões e Grupos de Trabalho
	4. Fiscalização e Gestão de Contratos
	5. Gestão de Almoxarifado e Patrimônio
	6. Desenvolvimento de Competências
	7. Contribuições Institucionais
	8. Considerações Finais


		2026-08-03T15:01:47-0300




