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1. Informagdes do Requerimento

Nivel de RSC pretendido RSC-VI

= - . .| 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1
Pontuagdo minima necessaria .

do Requisito VI

Pontuacgao total apresentada | 239 pontos
Quantidade de critérios 14
especificos utilizados
Pontuacao total excedente 164 pontos
(banco de pontos)
Saldo da pontuacgao de N&o ha
concessao anterior
Numero do processo relativo | Nao ha
a concessao anterior

2. Memorial e Descricio das Atividades por Requisito Legal

Submete-se este memorial descritivo a avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-PCCTAE), com o propdsito de relatar a trajetoria profissional e
individual construida por Edson Costa Filho, Assistente em Administragdo (nivel de
classificagdo D, SIAPE n° 1580214). O percurso técnico e administrativo na esfera federal
teve inicio em 28 de agosto de 2007, junto ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Sergipe (IFS). Atualmente, as atividades laborais sdo desenvolvidas na
Superintendéncia do Patrimdnio da Unido em Sergipe (SPU-SE), por meio de movimentagao
para composicao da forga de trabalho.

O historico aqui apresentado reflete um compromisso continuo com a eficiéncia publica,
a governanga institucional e a otimizacao de fluxos corporativos. A atuagdo profissional
engloba a entrega de solugdes voltadas ao planejamento e organizacdo administrativa,
fiscalizacdao de contratos, logistica, gestdo patrimonial, lideranga administrativa, elaboracao
normativa, além de atividades académicas e cientificas. Diante disso, o conjunto de evidéncias
documentais anexas comprova o pleno atendimento aos requisitos normativos do RSC.

Estruturado em conformidade com as diretrizes institucionais, este documento consolida
a atuagdo e as competéncias do servidor nos Requisitos I, IV, V e VI do RSC-PCCTAE. Por
fim, ressalta-se que toda a narrativa fundamenta-se estritamente na Documentacao



Comprobatoria Consolidada, a qual estd distribuida em 14 (catorze) anexos dispostos na
mesma ordem dos critérios expressos no requerimento.

2.1 Requisito I — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, niucleos,
representacoes ou similares

No decorrer do percurso funcional, registram-se participagdes estratégicas em
comissdes institucionais e nucleos formalmente instituidos, exercendo atribui¢des tanto na
condi¢cdo de presidente quanto de membro. Tais designagdes resultaram em contribuigdes
diretas para o fortalecimento da governanga, a otimizagdo de fluxos internos e a solidez da
gestdo administrativa. Cumpre destacar que estas atividades foram executadas de forma
concomitante as atribui¢cdes ordinarias do cargo ocupado, demandando competéncias em
planejamento, lideranga, discernimento técnico para tomada de decisdes e articulacao
cooperativa entre unidades organizacionais distintas. O historico de atuacdo e a respectiva
maturidade profissional encontram-se fundamentados na Documentagdao Comprobatéria dos
Anexos 01, 02 e 03, validando o pleno cumprimento dos critérios 2, 3 e 5.

2.1.1 Coordenacao ou presidéncia de comissoes e nucleos

No item 2 do Requisito I, apresento oito designagdes para presidéncia de comissdes
e nucleos institucionais. As respectivas comprovacgdes constam no ANEXO 01, detalhadas
a seguir:

e Portaria n° 1652/2013 (Presidente da Comissiao de Avaliacdo dos Relatorios de
Auditoria Especial n® 02/2012 e 04/2012): A atuagdo nesta comissao consistiu na
andlise criteriosa e na validagdo técnica de apontamentos de auditoria. Essa atividade
desenvolveu habilidades em auditoria ptblica e analise de relatorios complexos.

e Portaria n° 2833/2013 (Presidente da Comissao Especial de Inventario Fisico e
Financeiro de Bens Patrimoniais da Reitoria): O trabalho envolveu coordenar a
identificacdo, o levantamento e a conciliagdo dos bens moveis e permanentes.
Aprimoraram-se competéncias em gestdo patrimonial e planejamento logistico de
grande escala.

e Portaria n° 0959/2012 (Presidente da Comissao de Processo Administrativo
Disciplinar - Rito Sumario): A fun¢do exigiu a condugdo e instru¢do de
procedimento disciplinar voltado a apuragao de abandono de cargo por faltas
injustificadas de servidor. A atuacdo rigorosa e pautada na legalidade resultou na
aplicacdo da penalidade prevista em lei, deixando como legado a preservagdo da
moralidade administrativa, o respeito a assiduidade do servigo publico e a segurancga
juridica do ato punitivo. Desenvolveram-se habilidades avancadas em direito
administrativo disciplinar, instru¢do processual e aplicacdo rigorosa da Lei n°
8.112/90.

o Portarias n° 0521/2014, n° 2889/2017, n°® 169/2018 e n° 588/2018 (Presidente de
Comissoes de Sindicancia e Sindicancia Investigativa): A lideranga nessas quatro
comissdes sucessivas envolveu o planejamento e a execucdo de diligéncias
preliminares, exames de documentos e reconstituicdo de fluxos de trabalho para
apuracao de supostas irregularidades e atos administrativos sob suspei¢do. A conducao
imparcial entregou relatorios conclusivos precisos que subsidiaram tomadas de
decisdo seguras pelas autoridades superiores. O legado dessas atuacdes reflete-se no
fortalecimento da cultura de responsabilidade, integridade ética e eficacia correcional



da autarquia, consolidando competéncias em andalise probatoria, técnica de instrugao
processual e resiliéncia institucional.

e Portaria SPU-SE/MGI n° 1657/2025 (Presidente da Comissao Interna de Gestiao
Patrimonial de Bens Mdveis): A atribuicdo macro exige coordenar os procedimentos
de recebimento, avaliagdo, classificagdo, desfazimento ¢ inventario anual de bens
moveis da Superintendéncia do Patrimonio da Unido em Sergipe. A gestdo assegura a
otimizacao dos recursos publicos, a destinacao sustentavel de ativos e a conformidade
com as macrodiretrizes federais de logistica. O legado desenvolve habilidades em
governanga corporativa € macrogestao patrimonial.

2.1.2 Participacio como membro de comissoes e grupos de trabalho

No item 3 do Requisito I, apresento catorze designagdes como membro de comissdes
e grupos de trabalho regularmente instituidos no ambito do Instituto Federal de Sergipe. As
respectivas comprovagdes constam no ANEXO 02, detalhadas a seguir:

e Portarias n° 24/2024 e n° 2408/2022 (Membro da Comissdo para o
Planejamento, Acompanhamento e Controle da Mudanca da Reitoria): A atuagdo nessas
comissdes envolveu a execucao da logistica para a transferéncia fisica das instalacdes da
Reitoria. A contribui¢do garantiu a continuidade das atividades administrativas sem
interrupgoes.

e Portarias n° 3463/2018 e n° 3086/2019 (Membro da Comissao de Inventario
Anual de Bens Patrimoniais Mdveis e Imoveis da Reitoria): Destaca-se a participagdo
sequencial nesta comissao em dois exercicios distintos e consecutivos, referentes aos anos de
2018 e 2019 (este ultimo abrangendo bens mdveis e imoveis). A atuacdo continua envolveu o
levantamento, a catalogacao e a conciliacao dos ativos. A contribuicao em anos subsequentes
garantiu a regularidade e a fidedignidade das prestagdes de contas institucionais perante os
orgaos de controle, deixando como legado a consisténcia histérica do patrimonio publico.

e Portaria n° 4041/2018 (Membro da Comissiao de Avaliacao e Julgamento de
Projetos): Realizacdo da analise técnica e a validagdo de propostas submetidas em Editais de
Pesquisa no IFS. A contribui¢do garantiu imparcialidade e rigor nos processos de selecao,
gerando como legado o fomento a projetos de impacto e aprimorando competéncias em
avaliacao de projetos.

e Portaria n° 2082/2019 (Membro da Comissiao de Elaboracio do Plano de
Gestdo em Logistica Sustentavel do IFS): Participacio das atividades da Comissdo, que teve
como objetivo a elaboracdo do Plano de Gestao em Logistica Sustentavel do IFS.

e Portaria n° 2244/2019 (Membro da Comissio Permanente de Agentes de
Inovacdo do Nucleo de Inovacao Tecnologica do IFS): Atuagdo no fomento de acdes
voltadas a propriedade intelectual. A contribuicao fortaleceu o ecossistema de pesquisa
aplicada da autarquia, deixando um legado de estimulo & inovagdo e consolidando a visdo
sist€émica sobre desenvolvimento tecnologico.

e Portaria n® 2497/2021 (Membro da Comissao de Atualizacio da Resolucao n°
23/CS/IFS): Revisdo e adequagdo normativa do Regulamento de Oferta de Cursos e
Disciplinas a Distancia no ambito do Instituto Federal de Sergipe.

e Portaria n° 732/2017 (Membro de Comissdao Eleitoral Local - Campus
Aracaju): Colaboragdo com os atos e procedimentos do processo consultivo democratico no
ambito do campus para eleicao do Representante Discente do Conselho Superior do Instituto
Federal de Sergipe — IFS/Biénio 2015-2017.



e Portaria n° 1476/2012 (Membro do Comité de Planejamento 2013):
Colaboragao na definicao das metas operacionais e taticas para o ano subsequente.

e Portaria n° 3131/2019 (Membro de Comissao Eleitoral Central): Atuacdo na
comissdo responsavel por elaborar as normas, disciplinar e coordenar o processo de escolha
dos Representantes do Conselho Superior do Instituto Federal de Sergipe — IFS, referente ao
Biénio 2020-2021.

e Portaria n° 1593/2019 (Membro do Grupo de Trabalho Permanente para
Realizacdo de Apresentacoes Musicais): Viabilizacdo da logistica e a execucdo de
intervengdes culturais em eventos oficiais do IFS. A acdo promoveu a integracdo € o
fortalecimento do clima organizacional, deixando como legado a valorizagdo da identidade
cultural da instituicao e aprimorando habilidades na organizacio de eventos.

e Portaria n° 2912/2017 (Membro do Comité de Planejamento do Campus
Aracaju): Participagdo da formulagcdo das diretrizes e agdes estratégicas especificas do
Campus. A atuacdo promoveu o alinhamento do campus com o plano de desenvolvimento
institucional.

e Portaria n° 3557/2017 (Membro da Comissdo de Analise de Planilhas de
Custos): Realizacdo do exame analitico das planilhas de custos de contratos e contratagdes.

2.1.3 Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscalizacdo, execucio de
exame de selecao, vestibular ou concursos

No item 5 do Requisito I, apresento duas designagcdes como membro de comissoes
referentes a processos seletivos no ambito do Instituto Federal de Sergipe. As respectivas
comprovagdes constam no ANEXO 03, detalhadas a seguir:

° Portaria n° 2490/2020 (Membro da Comissao de Selecio dos Candidatos
Inscritos no Edital n° 13/2020/PROPEX/IFS): Atuagcdo no exame e na validacdo das
inscrigdes e dos perfis dos candidatos concorrentes a vaga de Informatica/PROEN/DEAD,
tendo participado ativamente das entrevistas dos candidatos e andlise dos curriculos. A
contribuicdo garantiu a estrita observancia aos critérios estabelecidos no edital, deixando
como legado a transparéncia e a fidedignidade do processo seletivo. Desenvolveram-se
habilidades em analise documental, rigor normativo e avaliagcdo de perfis profissionais.

° Portaria n° 2140/2024 (Membro da Comissio Examinadora do Processo
Seletivo Simplificado, Edital DEAD/PROEN/REITORIA/IFS n° 03/2024): Participagdo
direta na comissdo organizadora do processo seletivo para ingresso de cursistas no curso de
especializacao lato sensu em docéncia na EPT a distancia.

2.2 Requisito IV — Designacdo para assun¢io de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Minha atuagao profissional inclui responsabilidades formalmente atribuidas nas areas de
gestdo ou fiscalizacdo de contratos administrativos, exercicio de atividades relacionadas a
licitagcdo, atuacdo em sistemas de gestdo e exercicio de encargos como responsavel por
atribui¢ao ou setor cuja designacdo nao gerou pagamento de remuneracao. Essas atividades
correspondem, respectivamente, aos critérios 3, 4, 7 e 8, estando devidamente comprovadas e
detalhadas nos ANEXOS 04, 05, 06 e 07:



2.2.1 Exercicio de atividades de gestiao ou fiscalizacio de contratos

Portaria n®1021/2020 (Fiscalizacao Setorial-anexo II do Contrato n° 13/2018):
Atuacdo como fiscal setorial substituto no anexo II do contrato de prestagdo de
servicos de controle sanitario integrado no combate a vetores e pragas urbanas.

Portaria SRA/SE/MGI n° 8707/2025 (Fiscalizacdo Setorial do Contrato n°
1/2025): Atuagdao como fiscal setorial titular do contrato com a empresa Mel
Distribuidora Ltda, que tem por objeto a aquisicdo de 4gua mineral, sem gas, em
garrafdo de 20L retornaveis, com entrega parcelada, a serem executados nas
dependéncias da Superintendéncia Regional de Administragdo no Estado de
Sergipe (SRA/SE), bem como dos Orgaos Clientes.

Portaria SRA/SE/MGI n° 9697/2025 (Fiscalizacdo Setorial do Contrato n°
06/2023): Atuacao como fiscal setorial titular do contrato com a empresa Sacel -
Servigos de Vigilancia Patrimonial Ltda, que tinha por objeto a prestagao de
servicos de vigilancia armada nas dependéncias da Superintendéncia Regional de
Administragdo no Estado de Sergipe (SRA/SE), bem como dos seus Orgaos
Clientes.

Portaria SRA/SE/MGI n° 196/2026 (Fiscalizacio Setorial do Contrato n°
52/2025): Atuagdo como fiscal setorial titular do contrato com a empresa GE
Extintores do Nordeste Eireli, que tem por objeto a prestagao de servigos continuos
de manutengdo preventiva e corretiva, recarga e testes hidrostaticos em extintores
de incéndio e mangueiras de combate a incéndio, a serem executados nas
dependéncias da Superintendéncia Regional de Administragdo no Estado de
Sergipe (SRA/SE), bem como dos Orgios Clientes.

Portaria SRA/SE/MGI n° 197/2026 (Fiscalizacdo Setorial do Contrato n°
56/2025): Atuagao como fiscal setorial substituto do contrato com a empresa CVS
Santos Ltda, que tem por objeto a prestacao de servigos especializados e continuos
de dedetizagdo, desratizagao, descupinizagdo e combate a escorpides de imdveis
sob a responsabilidade da Superintendéncia Regional de Administragio em
Sergipe - SRA/SE e de seus Orgdos Clientes.

Portaria SRA/SE/MGI n° 199/2026 (Fiscalizacio Setorial do Contrato n°
55/2025): Atuagdo como fiscal setorial titular do contrato com a empresa Rosa
Elze Gas Ltda, que tem por objeto a aquisi¢ao, de forma continua e programada,
de agua mineral natural, sem gas, acondicionada em garrafoes retorndveis de 20
(vinte) litros, a serem entregues nas dependéncias da Superintendéncia Regional
de Administragdo no Estado de Sergipe (SRA/SE), bem como dos Orgios Clientes.

Portaria SRA/SE/MGI n° 6285/2026 (Fiscalizacdo Setorial do Contrato n°
4/2026): Atuacdo como fiscal setorial titular do contrato com a empresa Amazon
Securitty Ltda, que tem por objeto a prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial
ostensiva, armada e desarmada, a serem executados nas dependéncias da
Superintendéncia Regional de Administracdo no Estado de Sergipe (SRA/SE),
bem como dos Orgaos Clientes

Portaria n°® 771/2017 (Fiscalizacao do Contrato n° 02/2016): Atuagao como



fiscal titular do contrato com a Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO
para o Fornecimento de 4gua potavel e esgotamento sanitario as dependéncias do
IFS/Campus Aracaju

e Portaria n° 770/2017 (Fiscalizacao do Contrato n° 08/2008): Atuagdo como
fiscal titular do contrato com a Energisa Sergipe - Distribuidora De Energia S.A.
para fornecimento de energia elétrica.

e Portaria n®° 1712/2017 (Fiscalizacao do Contrato n° 2249/2017): Atuagao como
fiscal titular do contrato com a Energisa Sergipe - Distribuidora De Energia S.A.
para fornecimento de energia elétrica.

A fiscalizagdo proativa e sistematica da execucao dos servigos contratados gerou um
legado de continuidade das atividades institucionais, preservacdo da seguranga operacional
nas instalacdes e garantia da qualidade nos servicos prestados a comunidade. A comprovagao
documental dessas atividades constam no ANEXO 04.

No aspecto profissional, a condug¢dao desse acompanhamento direto consolidou
competéncias avancadas em resolugdo de problemas complexos, medicdo de metas
contratuais, gestdo de riscos operacionais e manuten¢do da eficiéncia administrativa.

2.2.2 Exercicio de atividades relacionadas a licitacao

Em relacdo a este ponto, apresento uma designacdo formal para a condugdo de
processos licitatorios no ambito do Instituto Federal de Sergipe, por meio da Portaria
2779/2013, que me designou como Pregoeiro Oficial da Reitoria/IFS pelo prazo de 01 (um)
ano. A respectiva comprovacao consta no ANEXO 05.

Do ponto de vista profissional, o exercicio dessa fun¢do estratégica consolidou
competéncias avangadas em direito administrativo voltado a licitagdes, técnicas de negociagao
em ambiente virtual, tomada de decisdo e estrito rigor normativo.

2.2.3 Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais

No item 7 do Requisito 1V, apresento designacao oficial para a operacionalizagdo do
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP da Reitoria. A respectiva comprovagao
consta no ANEXO 06.

Conforme a Portaria 749/2022, foram atribuidos a mim, no ambito do sistema SCDP, os
perfis Administrador de Reembolso / Solicitante de Viagem / Solicitante de Passagem / Titular
de Cartdo de Crédito.

2.2.4 Atuaciao como responsavel por setor ou por unidade, formalmente designado,
desde que a designacio nao gere pagamento de remuneracio



No item 8 do Requisito IV, apresento os atos administrativos de designacdo e dispensa
relativos a responsabilidade por atividade especializada ndo remunerada no ambito do
Instituto Federal de Sergipe. As respectivas comprovagdes constam no ANEXO 07.

A trajetodria iniciou-se logo ap0s o ingresso na institui¢do, a época ainda CEFET/SE por
meio da Portaria n° 463/2007, que me designou como Responsavel pela Conformidade
Documental em 05 de setembro de 2007, e encerrou-se regularmente com a dispensa
concedida pela Portaria n® 1232/2010 em 14 de setembro de 2010, fechando um ciclo
continuo de trés anos na atividade.

A fungdo consistia no exame critico documental de todos os atos e fatos da gestdo
administrativa com reflexo direto no Sistema Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI),
colaborando com o Controle Interno através do registro de ocorréncias de conformidade e da
organizacao do arquivo oficial dos documentos. Essa atuagcdo gerou como legado a mitigagao
de riscos contdbeis e a seguranga juridica nas prestagcdes de contas da autarquia, consolidando
habilidades essenciais em auditoria governamental e estrito rigor analitico.

2.3 Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direcdo ou de assessoramento
institucional

O meu percurso profissional no Instituto Federal de Sergipe engloba o exercicio de
fungdes de direcdo, chefia e coordenacdo em diferentes unidades organizacionais, além da
assunc¢ao regular de encargos de substituicdo em cargos de direcdo (CD). A vivéncia nessas
posigoes estratégicas expandiu significativamente a visao sist€émica sobre os processos
macroinstitucionais e proporcionou a consolida¢do de competéncias gerenciais essenciais
para o fortalecimento da governanca publica. A atuagdo gestora esteve permanentemente
pautada pela lideranga proativa em acdes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo
institucional, visando assegurar a otimizagdo dos recursos publicos, a racionaliza¢ao das
rotinas administrativas € o cumprimento da efici€éncia na prestacdo de servigos.

2.3.1 Exercicio de cargo de direcio (CD-03 e 04) ou equivalente

No item 2 do Requisito V, apresento o exercicio como titular no cargo de Gerente
de Administra¢do (CD-04) no Campus Nossa Senhora da Gléria, desempenhado no periodo
de 16 de julho de 2012 a 15 de julho de 2013, conforme comprova o conjunto das Portarias
n° 1403/2012 (nomeacdo) e n® 1524/2013 (exoneragao), reunidas no ANEXO 08.

Durante 01 (um) ano, fui responsavel pelo planejamento, coordenagdo e
acompanhamento da execucdo or¢amentaria, gestdo patrimonial, logistica, infraestrutura,
contratos e apoio as atividades académicas. Por se tratar de um campus novo e recém-
inaugurado, a atuagdo exigiu a estruturacao inicial de fluxos de trabalho e um planejamento
minucioso para garantir o pleno funcionamento da unidade.

Essa gestdo estratégica deixou como legado a consolidacdo da infraestrutura
operacional bdsica, consolidando competéncias gerenciais em macroplanejamento,
lideranga de equipes e tomada de decisdes em cenarios de implantagdo institucional.



Ainda neste item, exerci o encargo de Substituto eventual no cargo de Diretor de
Inovagdo e Empreendedorismo (CD-03), na Reitoria do IFS, desempenhado no periodo de
21 de maio de 2019 a 31 de agosto de 2020, conforme as Portarias n° 1499/2019
(designagdo) e n® 2027/2020 (dispensa).

A atuagdo nesse cargo de alta relevancia estratégica exigiu prontidao para assumir
a governanca de politicas voltadas a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
fomento ao empreendedorismo da institui¢ao.

Essa experiéncia de lideranga consolidou habilidades em gestdo estratégica da
inovacao, articulacdo institucional e alta adaptabilidade gerencial.

2.3.2 Exercicio de fun¢des gratificadas FG-01 ou FG-02, ou equivalentes

No item 3 do Requisito V, apresento o exercicio, como titular, de funcdes
gratificadas em nivel FGO1 e FG02 desempenhadas no Instituto Federal de Sergipe. As
respectivas comprovagdes constam no ANEXO 09, detalhadas a seguir:

e Portarias n° 0943/2014 e n° 3292/2014 (Coordenador de Convénios e Contratos
- FG-02): Atuagdo na gestdo e supervisdo técnica dos instrumentos formais de
convénios e contratos celebrados pela instituigao de 11 de abril de 2014 a 18 de
novembro de 2014. A atividade envolveu a instrucdo processual, a andlise de
conformidade de termos e o controle de prazos contratuais.

e Portarias n° 2408/2018 e n° 1822/2020 (Coordenador de Incubacido e
Empreendedorismo - FG-01): Condugdo das acdes de fomento a cultura
empreendedora e o suporte a empresas de base tecnoldgica (startups) no ambito do
IFS, bem como a estruturagdo e a regularizacdo de empresas juniores vinculadas
aos cursos da instituicao, de 21 de agosto de 2018 a 31 de julho de 2020. Essa gestao
deixou como legado a consolidagdo da politica de empreendedorismo da autarquia,
o fortalecimento do protagonismo estudantil e a ampliagdo do ecossistema de
inovacgao local, aprimorando competéncias gerenciais em gestdo da inovagao, visao
sistémica ¢ articulagdo interinstitucional.

e Portarias n° 1826/2020 e n° 172/2025 (Coordenador de Programas
Educacionais - FG-01): Coordenacdo e planejamento de acdes de suporte
tecnoldgico e administrativo no ambito do Departamento de Educagao a Distancia
(DEAD), de 01 de agosto de 2020 a 23 de janeiro de 2025. A atuacdo, por mais de
quatro anos, englobou o gerenciamento ¢ a manutencdo do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), o suporte técnico continuado e a capacitagdo de docentes e
estudantes para a plena utilizagdo das plataformas digitais. Adicionalmente,
colaborou na elaboragdo de minutas normativas, em processos seletivos e, por trés
edi¢des consecutivas, integrou a comissao organizadora do Congresso Nordestino
de EaD, evento de articulacdo regional promovido em parceria pelos 11 Institutos
Federais do Nordeste. Essa lideranca gerou como legado a modernizacdao e a
estabilidade da infraestrutura tecnologica de ensino digital e a consolidagdo de
eventos interinstitucionais de vanguarda na regido, aprimorando competéncias
avancadas em gestdo de TI educacional, producdo regulatoria, lideranca sob pressao
e cooperacao federativa de alta complexidade.



2.3.3 Exercicio de fun¢io gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

No item 4 do Requisito V, apresento o exercicio, como titular, de funcdes
gratificadas em nivel FG04 desempenhadas no Instituto Federal de Sergipe. As respectivas
comprovagodes constam no ANEXO 10, detalhadas a seguir:

e Portarias n° 134/2008 e n° 548/2009 (Coordenador de Contratos - FG-04):
Exercicio da titularidade da Coordenag¢do de Contratos no periodo de 29 de
fevereiro de 2008 a 06 de agosto de 2009. A atuagdao envolveu rotinas
administrativas de acompanhamento e controle dos instrumentos contratuais da
institui¢do. A contribui¢ao assegurou a regularidade formal dos atos de gestdao no
periodo, deixando como legado a manutencao do fluxo documental e consolidando
competéncias iniciais em fiscaliza¢ao de contratos.

2.4 Requisito VI — Producio, prospec¢io e difusio de conhecimento cientifico ou
técnico

Concomitantemente as atribuigdes de gestdo administrativa, o meu percurso
funcional engloba a contribuicdo ativa para a producdo e a dissemina¢ao do conhecimento
no ambito da Administra¢ao Publica.

Essa atuagdo materializou-se por meio da elaboragdo e publicacdo de trabalhos
cientificos, bem como pela participacdo em atividades estratégicas de difusdo de saberes.
O histoérico de entregas contempla a atuagdo como instrutor em cursos de capacitagao de
interesse institucional direcionados a comunidade do IFS, a prolacdo de palestras e a
coordenagao de congressos e eventos de cunho académico e cientifico.

Tais agdes evidenciam o compromisso com o desenvolvimento de pessoas, a
inovagdo em processos publicos e o fortalecimento técnico e cientifico da instituigao.

24.1 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em
revista especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionado aos interesses
institucionais

No item 10 do Requisito VI, apresento minha participacdo na producdo de
conhecimentos por meio da publicagdo de dois artigos cientificos em revistas académicas
especializadas, cujas comprovagdes constam no ANEXO 11, detalhadas a seguir:

e Artigo "Acoes Empreendedoras Inovadoras no Setor Publico" (2018):
Publicado na Revista Brasileira de Gestdo e Inovacgdo, v.5, n.2, Janeiro/Abril —
2018, ISSN: 2319-0639, o trabalho analisou a¢des empreendedoras desenvolvidas
no setor publico a partir das iniciativas premiadas no Concurso Inovagao na Gestao
Publica Federal. Especificamente buscou-se identificar os ambientes interno e
externo das organizagoes ¢ a sua relacdo com o fomento da pratica inovadora e os
respectivos desempenhos organizacionais, ou seja, o alcance de objetivos e metas
planejadas.
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e Artigo "A Etnografia na Pesquisa em Administracdo" (2019): Publicado na
Revista de Empreendedorismo e Inovagdo Sustentaveis, v. 4, n. 3,
Setembro/Dezembro — 2019, ISSN: 2526-0502, o artigo realizou uma analise da
producao cientifica nacional de estudos que utilizaram a etnografia em
administragdo como estratégia de pesquisa no periodo de 2000 a 2015. Apesar das
reconhecidas potencialidades da etnografia nos estudos em administracao,
sobretudo pela compreensdo mais aprofundada da condi¢do humana nas
organizacdes que o método oferece, os resultados indicaram haver ainda reduzida
utilizagdo do método nas pesquisas publicadas no Brasil, embora se perceba um
discreto crescimento nos ultimos anos.

24.2 Participa¢io em atividade de difusio ou apoio a formacgio
institucional (expositor, facilitador, colaborador)

No item 14 do Requisito VI, apresento certificados que comprovam minha atuagao
ativa em atividades de difusdo do conhecimento, atuando como palestrante e debatedor em
eventos académicos. As respectivas comprovacoes constam no ANEXO 12, detalhadas a
seguir:

e Palestrante no I Encontro de Inovacdo Tecnolégica do IFS (25/07/2019):
Proferi a palestra com o tema "A Importincia do Empreendedorismo nas
Institui¢coes de Ensino”. A atuagao contribuiu diretamente para o alinhamento da
comunidade académica com as politicas de inovagdo do instituto, deixando como
legado o estimulo a mentalidade empreendedora entre estudantes e servidores, além
de consolidar habilidades em comunicagdo publica, oratdria e articulagdo de temas
de inovagao educacional.

e Palestrante na Semana Lagartense de Administracao (09/09/2019): Ministrei
palestra abordando o tema "Empreendedorismo Social e Inovag¢ao: Caminhos para
uma Sociedade Melhor". A contribuigdo promoveu a integracao entre a ciéncia da
administracdo e o desenvolvimento comunitario sustentavel, gerando como legado
o fortalecimento da responsabilidade social institucional e aprimorando
capacidades em transposicao didatica e disseminacao de saberes gerenciais.

e Debatedor no I Forum de Politicas Publicas do PROFIAP/UFS (14/10/2020):
Atuei de forma analitica no debate técnico promovido pelo Mestrado Profissional
em Administracdo Publica da Universidade Federal de Sergipe. A participacao
envolveu o exame critico de diretrizes governamentais e a troca de experiéncias
praticas de gestdo, desenvolvendo habilidades em argumentacao técnica, analise de
cendrios e visdo macroinstitucional.

243 Atuacio formalmente autorizada como instrutor, tutor,
palestrante, autor de conteiido técnico ou orientador em acio formativa estruturada
de interesse institucional

No item 15 do Requisito VI, apresento certificado que comprova minha atuacao
como Instrutor no curso de capacitacdo corporativa direcionado ao corpo funcional do
Instituto Federal de Sergipe. A respectiva comprovacao consta no ANEXO 13, detalhada
a seguir:

e Instrutor no curso de Capacitacio em Design Sprint para Agentes de Inovacao
do NIT/IFS (23/09/2019 a 30/09/2019): Ministrei o treinamento focado na
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aplicacdo da metodologia agil Design Sprint para os membros regulamentares do
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica do IFS. A contribuicdo envolveu a transferéncia
de conhecimentos praticos para a aceleracao de projetos, mapeamento de problemas
e validacdo de solugdes em processos publicos. Essa docéncia interna gerou como
legado a qualificagdo técnica do corpo de agentes de inovacdo da autarquia,
conferindo maior agilidade operativa as agdes de desenvolvimento tecnolégico do
instituto e consolidando habilidades avangadas em docéncia corporativa, facilitacao
de metodologias ageis e transposi¢ao didatica aplicada a gestdo publica.

2.4.4 Atuacio na coordenac¢io de congresso, simposio ou seminario de interesse

institucional

No item 16 do Requisito VI, apresento quatro designagdes formais que comprovam

minha atuacdo direta na organizagdo, secretaria e coordenagdo de eventos cientificos e
académicos. As respectivas comprovagoes constam no ANEXO 14, detalhadas a seguir:

Portaria n° 1932/2019 (Membro da Comissao de Organizacio da Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia - SNCT 2019): A contribui¢ao viabilizou a
difusdo da produgdo cientifica institucional para a sociedade, deixando como
legado a democratizagcao do conhecimento e a consolidagao de um canal efetivo de
extensdo tecnologica. Desenvolveram-se habilidades em gerenciamento de eventos
institucionais, logistica de grandes publicos e trabalho em equipes
multidisciplinares.

Portaria n° 604/2020 (Membro da Comissiao de Secretaria e Administracio do
1° Congresso Nordestino de Educacido Hibrida e Tecnologias Educacionais):
Responsavel pela gestdo documental, operacionalizagdo administrativa e suporte
do evento regional promovido em rede pelos Institutos Federais do Nordeste. A
atuacdo garantiu a seguranca na tramitacdo de dados e a fluidez do congresso,
gerando como legado o fortalecimento de metodologias inovadoras de ensino em
rede e aprimorando competéncias em administragao de fluxos remotos e articulacao
interinstitucional.

Portaria IFAL n° 1777/2021 (Membro da Comissdo de Secretaria e
Administraciao do 2° Congresso Nordestino de Educacao a Distancia): Atuagao
na coordenacdo administrativa e de secretaria técnica desta edicdo do congresso,
consolidando os processos de suporte e registro do congresso regional. A
participagdo em ambiente de cooperagdo federativa deixou como legado a
eficiéncia operacional na gestdo das atividades académicas interinstitucionais e
consolidou competéncias aplicadas a eventos em rede e resiliéncia organizacional.
Portaria n° 3314/2022 (Membro da Comissdao Central de Organizacao do 3°
Congresso Nordestino de Educac¢ao a Distancia): Participagdo ativa na instancia
deliberativa e organizacional do evento, responsavel pelo desenho macroestrutural
do congresso de abrangéncia regional. A atuagdo estratégica gerou como legado o
fortalecimento da Educagdo a Distancia nos Institutos Federais do Nordeste ¢ a
consolidagdo de politicas publicas integradas de EaD, aperfeicoando habilidades
em governanga corporativa, lideranga em projetos de alta complexidade e visao
sistémica.
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O conjunto de agdes dedicadas a producdo intelectual, docéncia corporativa e
organizagdo de eventos cientificos de abrangéncia regional materializa a indissociabilidade
entre as praticas técnico-administrativas e o desenvolvimento académico. Essa atuacao
integrada reforca o compromisso permanente com a constru¢io coletiva do saber,
com o fortalecimento da governanca publica e com a missdo institucional de
impulsionar a inovacao, a eficiéncia e a exceléncia nos servigos entregues a sociedade.

Ademais, o legado dessas entregas evidencia a maturidade profissional em
converter experiéncias cotidianas da gestdo em insumos cientificos, impulsionando a
qualificag¢ao de pessoas e consolidando a articulagdo em rede com as instituigdes de ensino
do Nordeste.

Demonstracio do alinhamento da trajetoria ao nivel pleiteado

A trajetéria profissional detalhada e fundamentada neste memorial descritivo reflete
um percurso de dedicagdo, integridade técnica e permanente evolucdo funcional ao longo de
quase duas décadas de efetivo exercicio na Administragdo Publica Federal, iniciado em 28
de agosto de 2007. O historico apresentado transcende o cumprimento de atribui¢des
rotineiras, materializando-se em uma atuagdo proativa e estratégica que gerou impactos
diretos na eficiéncia operacional, na seguranca juridica e na governanga das institui¢des de
vinculagao.

O exercicio pleno de fungdes de lideranga corporativa — materializado na atuagio
como Gerente de Administragao (CD-04) no Campus Gloria, Coordenador em diferentes
frentes, como nas areas de Convénios e Contratos, Empreendedorismo e Programas
Educacionais (FG), e na assuncao da gestdo como Diretor Substituto de Inovacao e
Empreendedorismo (CD-03) — chancela uma sélida maturidade gerencial. Essa lideranga,
somada a outras responsabilidades institucionais, a presidéncia de comissdes correcionais,
atribui¢cdes de gestao e fiscalizacdo de contratos, condugdo de licitagdes e a estruturacao de
uma unidade nova, evidencia alta capacidade de macroplanejamento e tomada de decisdes.
Complementarmente, o suporte tecnoldgico na EaD, a articulagdo de congressos regionais
em rede e a producao cientifica consolidam um perfil integral focado na eficiéncia, na
resiliéncia administrativa e na difusdo do conhecimento.

Diante do exposto, o denso conjunto probatorio consolidado nos catorze (14) anexos
deste documento, atendendo a 14 critérios especificos, distribuidos nos Resquisitos I, IV, V
e VI, atesta, com estrito rigor documental, o pleno atendimento aos requisitos, critérios e
diretrizes estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE).

A pontuagao apresentada totaliza 239 pontos, dos quais 42,50 pontos
correspondem aos critério 10, 14, 15 e 16 do Requisito VI.
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Relatorio Descritivo e Pontuacao

2.5 Requisito I — Participa¢io em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos,
representacoes ou similares

Item | Critério especifico Unidade de medida e Total Comprovaciao /
calculo descricido
Coordenagdo ou presidéncia | Por designacao 36 Anexo 01:
de nucleos, representagdes, | 8 x 4,5 pontos Portarias:
grupos de trabalho ou - 1652/2013,
similares,  comissdes  ou 2833/2013,

2 comités previstos no ambito 0959/2012,
da administragio publica, 0521/2014,
regularmente instituidos, ou 2889/2017,
reconhecidos pelo 6rgdo ou 169/2018,
pela entidade 588/2018,

SPU-SE/MGI

1657/2025
Participagdo como membro de Por designagdo 42 Anexq 02.:
nucleos, representagoes, 14 x 3 pontos ?ortarézs/.zoz 4,
grupos de trabalho ou 4041/2018,

3 similares,  comissdes  ou 2082/2019,
comités previstos no ambito 3463/2018,
da administragio publica, 2244/2019,
regularmente instituidos 2497/2021,

732/2017,

1476/2012,
3086/2019,
3131/2019,
1593/2019,
2408/2022,
2912/2017,
3557/2017.

5 Atuacio em atividades de Por designacao 9 Anexq 03:
organizagao, fiscalizagao, 2 x 4,5 pontos ?323%7;620 e
execugdo de exame de 2140/2024.
selecao, vestibular ou
concursos

Subtotal 87
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2.6 Requisito IV — Designacio para assun¢io de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Item | Critério especifico Uni(!ade derotal Comprovagio /
medida e descricao
calculo
Exercicio de atividades de Anexo 04:
gestdo ou fiscalizacdo de Portarias do IFS:
contratos de aquisi¢do, servi¢os,Por designagdo - 1021/2020, 771/2017,
3 convénios e acordos oull0 x 4,5 pontos 5 770/2017, 1712/2017.
instrumentos correlatos Portarias SRA/SE/MGI:
- 8707/2025 , 9697/2025,)
196/2026, 197/2026,
199/2026, 6285/2026.
Exercicio de atividades Anexo 05:
relacionadas a licitagdo e asfPor ano ou fragéo Portaria institucional
suas excepcionalidades acima  de  seis emitida por Reitoria/IFS
4 meses: 3 s
1 x 3 pontos 100/2019;1724/2018;
2417/2018;3153/2020;
211/2021;258/2021;
455/2022;733/2023;
1252/2023;16373/2023;
266/2024 ¢ 267/2025
7 | Atuacdo em sistemas e/ouPor designacdo: |3 Anexo 06:
processos de trabalho|l X 3 pontos Portaria 749/2022
institucionais em  ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo ¢
inovagdo, desde que nao
constitua atividade habitual do
cargo
8 | Atuacdo como responsavel porPor ano ou fragdoll3,5 Anexo 07:
setor ou por unidadejacima de  seis Portarias 463/2007 e
formalmente designado, desdefM€SCS: 1232/2010.
que a designacdo ndo gere3 X 4,5 pontos
pagamento de remuneragao
Subtotal 64,5
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2.7 Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direcio ou de assessoramento

institucional
Item | Critério especifico Uni(!ade derotal Comprovagio /
medida e descricao
calculo
Exercicio de cargo de diregdol Por ano ou Anexo 08:
CD-03 ou fragcdo superior a Portarias:
2 | CD-04, ou equivalente, nal seis meses 1403/2012, 1524/2013,
condigdo de substituto. 1 x 7,5 pontos 1499/2019, 2027/2020.
(titular) 10,5
1 x 3 pontos
(substituto)
Exercicio de fungdo | Por ano ou Anexo 09:
gratificada FG-01 ou FG-02, | fragdo superior a Portarias:
3 | ou equivalente, na condi¢ao de | seis meses - 0943/2014, 3292/2014,
titular. 7 x 4,5 pontos 2408/2018, 1822/2020,
31,5 1826/2020, 172/2025.
4 | Exercicio de funcdo | Por ano ou| 3 Anexo 10:
gratificada (a partir da FG-03) | fragdo superior a Portarias:
ou equivalente, na condig@o de | seis meses - 134/2008 e 548/2009.
titular 1 % 3 pontos
Subtotal 45

2.8 Requisito VI — Produgio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

Item | Critério especifico Uni(!ade deTgta |Comprovagao/
medida e descricao
calculo
Autoria ou coautoria de Anexo 11:
capitulo de livro, de artigo Por publicagdo - Artigo "Agdes
publicado 2 x7,5 pontos Empreendedoras
10 |em revista especializada, 15 Inovadoras no Setor
jornal cientifico ou Publico", publicado em
periddico, relacionado aos 2018 na Revista Brasileira
interesses institucionais de Gestao e Inovagao.
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- Artigo "A Etnografia na
Pesquisa em
Administragcdo", publicada
em 2019, na Revista de
Empreendedorismo e
Inovagao Sustentaveis.
14 | Participacdo em atividade de |Por evento 9 | Anexo 12:
difusdo ou apoio a formacdo P X 3 pontos Certificados:
institucional (expositor, - Palestrante no I Encontro
facilitador, colaborador) de Inovagao Tecnoldgica
do IFS, em 25/07/2019.
- Palestrante na Semana
Lagartense de
Administragdo, em
09/09/2019.
- Debatedor no I Férum de
Politicas Publicas do
PROFIAP/UFS, em
14/10/2020.
15 | Atuacao formalmente Por curso 4,5 | Anexo 13:
autorizada como instrutor, 1 x 4,5 pontos - Certificado de Instrutor
tutor, palestrante, autor de no curso de Capacitagdo
conteudo técnico ou em Design Sprint para
orientador em acdo formativa Agentes de Inovacdo do
estruturada de interesse NIT/IFS, no periodo de
institucional, prevista em 23/09/19 a 30/09/19.
plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas
16 | Atuacao na coordenacao de Por evento 14 | Anexo 14:
congresso, simposio ou 4 x 3,5 pontos Portarias: 1932/2019,
seminario de interesse 1777/1IFAL/2021, 604/2020
institucional e 3314/2022.
[Subtotal 42,50 |
ITOTAL GERAL 239 PONTOS
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3 Conclusiao do Servidor

O historico apresentado neste memorial mostra uma carreira focada na melhoria
dos processos administrativos, no controle interno € na inovagao, tanto no ambito do
Instituto Federal de Sergipe (IFS), quanto na Superintendéncia do Patrimdnio da Unido
(SPU-SE), onde exerc¢o atualmente minhas atividades laborais.

Desde o meu ingresso no Servigo Publico Federal em 28 de agosto de 2007,
trabalhei seguindo os principios da Administracdo Publica, atuando em fungdes de
lideranca, na fiscalizagdo de contratos, na elaboracio de normas e na difusdo de
conhecimento técnico e cientifico.

Ao longo de quase vinte anos, minha atuacdo como Assistente em Administragao
foi marcada pelo aumento progressivo de responsabilidades e pelo desenvolvimento de
competéncias que vao além das tarefas rotineiras do cargo. Isso demonstra que as
experiéncias e os saberes que acumulei na pratica estdo alinhados com o que ¢ exigido
para o nivel RSC-VI. Toda a documentagao organizada nos 14 anexos comprova o
atendimento aos Requisitos I, IV, V e VI das diretrizes do RSC.

Diante do trabalho realizado e dos resultados gerados para a institui¢ao, submeto
este memorial a avaliagdo da Comissao para Reconhecimento de Saberes e Competéncias
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - CRSC-
PCCTAE, com a certeza de que a experiéncia comprovada fundamenta legitimamente a
concessao do RSC-PCCTAE. Sendo assim, solicito a analise para o enquadramento no
nivel RSC-VI, com base no Decreto n° 13.048/2026, na Resolucao CS/IFS n°® 394/2026 ¢
nas demais normas aplicaveis.

Aracaju/SE, 03 de agosto de 2026.
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