ANEXO V
MEMORIAL RSC-PCCTAE

Memorial descritivo da trajetéria profissional — Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE)
Anexo V da Portaria IFS n° 81, de 15 de julho de 2026 — conforme art. 13, inciso Il e § 1°, do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026

Servidor(a): PAULO SOARES DA CRUZ NETO

Siape: 2316665

Cargo: Aucxiliar de Biblioteca

Lotacao: Biblioteca/Campus Nossa Senhora do Socorro
Instituicdo Federal de Ensino: IFS - INSTITUTO FEDERAL DE SERGIPE

Nivel de RSC pretendido: RSC-V

1. Apresentagao

Eu, PAULO SOARES DA CRUZ NETO, ocupante do cargo de Auxiliar de Biblioteca, matricula SIAPE n°
2316665, com lotagdo em Biblioteca/Campus Nossa Senhora do Socorro, servidor(a) da(o) IFS - INSTITUTO
FEDERAL DE SERGIPE, apresento este memorial, nos termos do art. 13, inciso Il, do Decreto n° 13.048, de 3
de julho de 2026, com a descri¢cao da minha trajetéria profissional e individual desenvolvida desde o inicio
do efetivo exercicio no cargo ocupado, resultante da atuagdo profissional na dinamica de ensino, de
pesquisa e de extensado, para fins de concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.

2. Descrigao das Atividades e Experiéncias Profissionais e Individuais

Apresento, a seguir, de forma clara e objetiva, as atividades e as experiéncias profissionais e individuais
vinculadas aos requisitos legais do RSC-PCCTAE (art. 13, § 1°, inciso |, do Decreto n° 13.048, de 3 de julho
de 2026), organizadas por critério e vinculadas aos itens indicados no formuldrio do requerimento e a
documentagao comprobatoria anexada.

Critério | — Participagao em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representagoes ou similares

Em relagado ao item |-2 — “Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou
reconhecidos pelo érgdao ou pela entidade” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por
designacgao”, correspondendo a 4,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. No ano de
2018, exerci a fungdo de Presidente da Comissdo de Inventdrio de Bens Patrimoniais do Campus,
assumindo a coordenagdo dos trabalhos de planejamento, organizagdo e execugdo das atividades
relacionadas ao levantamento e a conferéncia do patriménio institucional.

Na condigdo de presidente da comissao, fui responsavel por coordenar as atividades da equipe, definir
estratégias de trabalho, acompanhar o cronograma das ag¢des e assegurar o cumprimento das normas e
procedimentos estabelecidos para a realizagao do inventdrio patrimonial. A atuagéo envolveu a conferéncia
fisica dos bens, a verificagdo da situagcdo patrimonial dos itens inventariados, a identificagcdo de
inconsisténcias cadastrais e a elaboragao dos relatérios necessarios para subsidiar a gestao patrimonial da
instituicéo.

O desenvolvimento dessas atividades exigiu capacidade de lideranga, organizagdo, planejamento e
articulagao entre os diversos setores do Campus, garantindo a participagdo dos servidores envolvidos e a
condugdo eficiente dos trabalhos da comissdo. O inventario patrimonial constitui um importante



instrumento de controle interno, transparéncia, contribuindo para a correta gestdo dos bens publicos e para
o atendimento as exigéncias dos 6rgaos de controle.

A experiéncia como presidente da Comissado de Inventdrio permitiu o aprimoramento de competéncias
relacionadas a gestao administrativa, ao trabalho em equipe e a tomada de decisdes, além de reforgar meu
compromisso com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e responsabilidade na
administragdo publica. Essa atuagdo representou uma contribuicao significativa para o fortalecimento da
gestao patrimonial do Campus e para a melhoria dos processos administrativos institucionais.

Em relagdo ao item I-3 — “Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragédo publica, regularmente instituidos” —,
apresento 17 ocorréncias na unidade de medida “Por designagao’, correspondendo a 51,0 ponto(s),
conforme documentagdo comprobatéria anexada. Ao longo de minha trajetéria profissional na instituigao,
busquei contribuir de forma ativa para o fortalecimento da gestdo administrativa, académica e das ag¢des de
integragdo da comunidade escolar, participando de diferentes comissdes e grupos de trabalho.

Entre as atividades desenvolvidas, destaco minha atuagao na Comissdo de Inventario, colaborando com a
organizagao, conferéncia e atualizagdo do patriménio institucional, contribuindo para a transparéncia, o
controle e a eficiéncia dos processos administrativos.

Também participei da Comissao Organizadora dos Eventos de Formatura, atuando no planejamento e na
execucdo das cerimdnias, em articulagdo com equipes administrativas, docentes, estudantes e familiares.
Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a
organizagao de eventos e a gestao de atividades institucionais.

Outra participagdo de destaque ocorreu na Comissao do AcolhlFS, iniciativa voltada ao acolhimento e a
integracdo dos estudantes ingressantes. Nesse contexto, contribui para o planejamento e a realizagdo de
acoes que favoreceram a adaptagcdo dos novos alunos ao ambiente escolar, promovendo o sentimento de
pertencimento, a inclusao e o fortalecimento dos vinculos com a instituigao.

Além dessas comissoes, participei de outras atividades institucionais sempre que solicitado, assumindo
responsabilidades com comprometimento, ética e espirito de colaboragdo. Essas experiéncias reforgam
minha disposi¢gao em contribuir para além das atividades de ensino, participando ativamente da construgédo
de uma instituicdo cada vez mais organizada, acolhedora e comprometida com a qualidade da educagao
publica.

A participagdo em comissdes institucionais representa um importante espago de colaboragdo e
desenvolvimento profissional, permitindo ampliar a compreensdo dos processos administrativos e
académicos, fortalecer o trabalho em equipe e contribuir efetivamente para o alcance dos objetivos
institucionais.

Critério Il — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou assisténcia

Em relagéo ao item II-2 — “Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensio,
gestdo e inovagdo)” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida “Por projeto”, correspondendo a 4,5
ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. No ambito das agles institucionais, destaco
minha participagdo na organizagao da Bienal do Livro de Socorro, realizada em 2025. A atuagado nesse
evento envolveu o planejamento e a execugao de atividades técnicas e organizacionais, em articulagdo com
diferentes setores e parceiros institucionais, contribuindo para a realizagdo de uma iniciativa voltada a



promocao da leitura, da cultura e da formagao cidada.

Minha participagcdo contemplou o apoio as etapas de organizagdo, logistica e desenvolvimento das
atividades previstas na programacao, colaborando para o éxito do evento e para o fortalecimento da
integragdo entre a instituicdo de ensino e a comunidade. A Bienal proporcionou um ambiente de interagdo
entre estudantes, docentes, escritores, artistas e demais participantes, ampliando as oportunidades de
acesso ao conhecimento e de valorizagao das manifestagdes culturais.

A participagdo nessa acgao institucional reafirmou meu compromisso com iniciativas que extrapolam o
espaco da sala de aula e fortalecem a indissociabilidade entre ensino, extensao e cultura. Além de contribuir
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, organizagao e trabalho em equipe,
essa experiéncia evidenciou a importancia da atuagao colaborativa na implementagado de projetos que
promovem impacto social e enriquecem o processo formativo dos estudantes.

Em relagdo ao item 1I-8 — “Participagdo em atividade institucional de producdo audiovisual, artistica,
exposicgao, podcast ou outras formas de apresentagdo” —, apresento 1 ocorréncia na unidade de medida
“Por projeto”, correspondendo a 3,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. No ano de
2024, participei da concepgédo, planejamento, organizagdo e execucdo da solenidade de nomeagdo da
Biblioteca do Campus Socorro como Biblioteca Beatriz Nascimento, evento de grande relevancia
institucional e simbdlica para a valorizagdo da memoéria, da cultura afro-brasileira e da trajetéria de uma das
mais importantes intelectuais brasileiras.

Atuei de forma integral na organizagdo do evento, sendo responsavel pela elaboragdo do roteiro da
cerimonia, pelo planejamento da ambientagdo do espacgo e pela articulagdo das diferentes atividades que
compuseram a programacao. Também participei da organizagcao das apresentagdes artisticas e culturais,
buscando construir uma programacao que dialogasse com o legado de Beatriz Nascimento e promovesse
momentos de reflexao, reconhecimento e valorizagado da diversidade, da identidade e da incluséo.

A condugao dessas atividades exigiu planejamento, capacidade de articulagdo entre diferentes setores da
instituicdo, organizagéo logistica e trabalho colaborativo, garantindo que a cerimonia ocorresse de forma
integrada e coerente com os objetivos institucionais. A programagao foi estruturada para proporcionar uma
experiéncia significativa a comunidade académica, associando elementos culturais, artisticos e educativos
a homenagem prestada.

Essa participagdo evidencia meu compromisso com o desenvolvimento de agles institucionais que
fortalecem a cultura, a memdria e a identidade institucional, contribuindo para a promocdo de uma
educacgdo publica comprometida com a diversidade, a valorizagdo do patriménio histérico- cultural e a
formacgéo cidada. A experiéncia também possibilitou o aprimoramento de competéncias relacionadas a
organizagdo de eventos, produgdo -cultural, planejamento institucional e articulagdo de atividades
interdisciplinares, reafirmando minha atuagéo para além das atividades de ensino e em consonancia com
os principios que orientam a missao do Instituto Federal.

Em relagdo ao item II-9 — “Participagdo em programas de formagdo continuada e/ ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira
(carga horéria minima de dez horas)” —, apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por capacitag&o”,
correspondendo a 3,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada. Com o objetivo de
aperfeicoar continuamente minha atuagcdo profissional, participei de agdes de formacao continuada
voltadas ao desenvolvimento de competéncias relacionadas as atividades de ensino, extensao, cultura e
gestao institucional.



Entre as formacgdes realizadas, destaco um curso sobre planejamento e realizagdo de exposigcdes, que
proporcionou conhecimentos tedricos e praticos acerca da concepgdo, organizagao, curadoria,
comunicagao visual e mediagcdo de eventos expositivos. Os conhecimentos adquiridos contribuiram
diretamente para o planejamento e a execugdo de atividades culturais e institucionais, ampliando minha
capacidade de organizar agdes que promovem a difusdo do conhecimento, da memdria e do patriménio
cultural no ambiente académico.

Destaco, ainda, a participagdo em um curso sobre diversidade e inclusdao no ambiente de trabalho, voltado a
promocdo de praticas institucionais mais inclusivas, respeitosas e comprometidas com a equidade. A
formagado possibilitou o aprofundamento de temas relacionados a valorizagdo das diferengas, a
acessibilidade, ao respeito a diversidade e a construgao de ambientes de trabalho acolhedores, fortalecendo
minha atuagdo profissional em consonancia com os principios da educagédo inclusiva e dos direitos
humanos.

Essas formagdes representam um importante investimento em meu desenvolvimento profissional,
permitindo a atualizagdo de conhecimentos e o aprimoramento de competéncias que repercutem
positivamente nas atividades desenvolvidas junto a comunidade académica. Ao incorporar os
conhecimentos adquiridos em minha préatica cotidiana, busco contribuir para a realizacdo de acgdes
institucionais mais qualificadas, inclusivas e alinhadas aos objetivos estratégicos da institui¢ao.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Em relagdo ao item V-3 — “Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos” —, apresento 3 ocorréncias na unidade de
medida “Por designagao”, correspondendo a 13,5 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria
anexada. No exercicio de minhas atividades administrativas, atuei como fiscal de contratos de prestagéo de
servicos essenciais ao funcionamento do Instituto, desempenhando atribuicdes voltadas ao
acompanhamento da execugdo contratual, a verificagdo da conformidade dos servigos prestados e ao
cumprimento das obrigagdes estabelecidas nos respectivos instrumentos contratuais.

Entre as atividades desenvolvidas, destaco a fiscalizagdo dos contratos de prestagdo de servigos de internet
e links de comunicagdo, acompanhando a qualidade e a continuidade dos servigos, bem como a
observancia dos niveis de desempenho contratados, contribuindo para a manutencdo da infraestrutura
tecnoldgica indispensavel as atividades académicas e administrativas.

Também exerci a fiscalizagdo dos contratos de servigos de impressao, realizando o acompanhamento da
execucao contratual, da disponibilidade dos equipamentos, do atendimento as demandas institucionais e da
adequada prestacao dos servigos, buscando assegurar eficiéncia, economicidade e continuidade no suporte
as atividades desenvolvidas pela comunidade académica.

Além disso, atuei na fiscalizag@o dos contratos de reforma e manutengéo de cadeiras e sofas do Instituto,
acompanhando a execugdo dos servigos, verificando a qualidade dos materiais empregados, o
cumprimento dos prazos estabelecidos e a conformidade dos resultados com as especificagdes
contratuais. Essa atuagdo contribuiu para a preservagdao do patriménio publico, para a melhoria das
condigdes dos ambientes institucionais e para o uso racional dos recursos publicos.

O exercicio dessas atividades demandou responsabilidade, atengado aos aspectos legais e administrativos
da execugao contratual, capacidade de didlogo com as empresas contratadas e articulagdo com os setores
envolvidos, assegurando que os servicos fossem prestados em conformidade com os principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico. Essa experiéncia fortaleceu minha compreensao



dos processos de gestdo administrativa e reafirmou meu compromisso com a boa governanga e com a
qualidade dos servigos oferecidos pela instituicdo.

Em relagdo ao item IV-5 — “Participagdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas,
programas e agOes de promogao na area de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou
diversidade, de interesse institucional” —, apresento 3 ocorréncias na unidade de medida “Por ano ou fragao
acima de seis meses”, correspondendo a 9,0 ponto(s), conforme documentagdo comprobatéria anexada.
Desde o ano de 2020, venho atuando de forma continua em agdes institucionais voltadas a promogéo da
diversidade, da equidade e da incluséo, contribuindo para a implementacao e o fortalecimento de politicas
afirmativas no ambito do Instituto. Essa participacgao reflete meu compromisso com a construgdo de uma
instituicdo cada vez mais democratica, inclusiva e comprometida com os direitos humanos e com o respeito
a diversidade.

Destaco minha participagdo nas Comissdes de Heteroidentificagdo, atuando nos processos destinados a
verificagdo da autodeclaragdo étnico-racial dos candidatos aos processos seletivos da instituicdo. Essa
atividade exige elevado grau de responsabilidade, ética, imparcialidade, conhecimento da legislagao vigente
e observancia rigorosa dos principios que orientam as politicas de a¢des afirmativas. A atuagdo nas bancas
representa uma importante contribuigdo para a efetividade das politicas de inclusédo e para a garantia da
correta aplicagdo dos procedimentos previstos em lei, assegurando maior transparéncia, legitimidade e
justica aos processos seletivos institucionais.

Paralelamente, participei da organizacdao e do desenvolvimento de diversas atividades promovidas pelo
Campus durante as Semanas da Consciéncia Negra, colaborando na constru¢ao de uma programacgao
voltada a valorizagdo da histéria, da cultura e das contribuicdes da populagdo negra para a sociedade
brasileira. Nessas agdes, atuei no planejamento, na organizagdo e na execucgao de atividades educativas,
culturais e de sensibilizacao, promovendo espacos de diadlogo, reflexdo e fortalecimento das politicas
institucionais de educacao para as relagdes étnico-raciais.

Essas experiéncias possibilitaram uma atuacgdo integrada entre ensino, cultura e extensao, contribuindo
para a consolidagdo de um ambiente académico pautado pelo respeito as diferengas, pelo enfrentamento
ao racismo e pela valorizagdo da diversidade. Além disso, favoreceram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao trabalho colaborativo, a organizagdo de ages institucionais e a mediagao de atividades
voltadas a formagao cidada da comunidade académica.

Minha participag@o continua nessas iniciativas demonstra o compromisso com a promogao da igualdade
de oportunidades, com o fortalecimento das agbes afirmativas e com a implementagcdo de politicas
institucionais que assegurem um ambiente educacional inclusivo, plural e socialmente referenciado. Essas
atividades reforgam minha atuagdo para além das atribuigbes técnicas e administrativas, evidenciando o
engajamento permanente com os valores institucionais e com a missdo dos Institutos Federais de
promover uma educagdo publica comprometida com a diversidade, a justica social e a cidadania.

Critério VI — Producao, prospecgao e difusao de conhecimento

Em relagdo ao item VI-4 — “Conclusé@o de curso de educacgéo formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo de que é titular e que ndo seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagéo - IQ" —, apresento
1 ocorréncia na unidade de medida “Por curso”’, correspondendo a 15,0 ponto(s), conforme documentagéo
comprobatéria anexada. Com o propésito de ampliar minha formagdo académica e aprimorar minha
atuacgdo profissional, conclui a Pés-Graduagdo Lato Sensu em Arquivo: Patriménio Histérico, Artistico e
Cultural, formagdo que contribuiu significativamente para o aprofundamento de conhecimentos
relacionados a preservacgao, organizagao, gestao e valorizagao do patriménio documental e cultural.



O curso proporcionou uma compreensdo mais abrangente sobre politicas de preservagdao da memodria
institucional, gestao de acervos, patrimdnio histérico e cultural, bem como sobre os aspectos legais,
técnicos e cientificos que orientam a salvaguarda e a difusdo do patriménio documental. Esses
conhecimentos fortaleceram minha capacidade de desenvolver agbes voltadas a preservagdo da memoria
institucional, a organizagao de atividades culturais e educativas e a valorizagao do patriménio histérico
como instrumento de formacao, identidade e cidadania.

A formagao também ampliou minhas competéncias para atuar em projetos que articulam educagao, cultura
e memoria, possibilitando a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos em iniciativas institucionais,
especialmente na organizagao de eventos culturais, exposig¢des, agdes de incentivo a leitura e atividades de
valorizagao do patriménio histérico e artistico.

A conclusdo dessa especializagdo demonstra meu compromisso com a formagédo continuada e com o
constante aperfeigoamento profissional, refletindo a busca permanente pela atualizagdo de conhecimentos
e pela qualificagdo das atividades desenvolvidas no ambito institucional. Dessa forma, essa formacgao
representa um importante diferencial para minha atuagao, contribuindo para o fortalecimento das agdes de
ensino, extensao, cultura e gestao desenvolvidas pelo Instituto Federal.

3. Demonstragao do Alinhamento da Trajetdria ao Nivel Pleiteado

As atividades e experiéncias descritas neste memorial totalizam 103,5 pontos, distribuidos em 8 critérios
especificos, no ambito dos Critérios |, Il, IV e VI, instruidos com 30 documento(s) comprobatério(s). O
conjunto da trajetéria profissional apresentada alinha-se ao padrdo de conhecimentos e competéncias que
justificam o reconhecimento no nivel RSC-V do RSC-PCCTAE, nos termos do art. 13, § 1°, inciso I, do
Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026.

4. Conclusao

A vista do exposto, submeto este memorial, acompanhado do requerimento e da documentagdo
comprobatoria, a apreciagdao da CRSC-PCCTAE, nos termos do art. 6° do Decreto n° 13.048, de 3 de julho de
2026, para fins de concessao do nivel RSC-V do RSC-PCCTAE.
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