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MEMORIAL DESCRITIVO

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome do(a) Servidor(a): Helanne Cristianne da Cunha Pontes
Matricula SIAPE: 2156606
Cargo: AUDITOR
Classe/Nivel: E
Instituto / IF: Instituto Federal de Sergipe
Setor de Lotacao: Auditoria Interna
Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAEYV
2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias —RSC-TAE, nos termos daLein® 11.091/2005 e do Decreto n® 13.048/2026. Este memorial tem
por finalidade apresentar minha trajetéria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias,
experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educacgéo,
ocupante do cargo de Auditor, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho ordinario das
atribuicoes do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao,
inovacgao e gestao institucional.

As informagdes aqui descritas estdo acompanhadas da documentagdao comprobatdria
correspondente.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

A trajetéria apresentada demonstra desenvolvimento progressivo de saberes e competéncias
aplicados ao exercicio do cargo de Auditor no Instituto Federal de Sergipe, com atuacado concentrada em
auditoria interna governamental, controle, governanca, gestao de riscos, integridade, planejamento, avaliagao
institucional, transparéncia, protecdo de dados, analise de informacgdes e melhoria de processos.

No Requisito |, a participacdo em processo seletivo institucional evidencia colaboragdo em atividade relevante
para o funcionamento da instituicdo e para o cumprimento de sua finalidade educacional, especialmente no
apoio a execucgao de processo formal de selecao discente.

No Requisito I, as atividades demonstram investimento continuo em formacéao profissional e produgéo de
material técnico de referéncia. A elaboragéo do Manual do PGMQ da Auditoria Interna contribuiu diretamente
para a sistematizacao de metodologias, indicadores e praticas de melhoria da qualidade da auditoria interna no
IFS. As capacitacoes realizadas, por sua vez, evidenciam atualizagdo permanente em temas essenciais ao
exercicio do cargo, como auditoria, controle, governancga, gestao de riscos, transparéncia, protegao de dados,
andlise de dados, indicadores, planejamento publico e melhoria da gestao institucional. Ressalto que as



capacitagoes apresentadas ndo foram utilizadas para fins de aceleragdo da promoc¢ao na carreira, conforme
declaragao prépria anexada.

No Requisito IV, a designagao para atuagdo no SCDP demonstra assungédo de responsabilidade técnico-
administrativa especifica, relacionada a processo institucional de gestdo, com necessidade de dominio de
sistema, normas e procedimentos préprios, em atividade nao habitual ao cargo.

No Requisito V, o exercicio das fung¢des de Coordenadora de Administracdo e Planejamento — FG-01 e de
Coordenadora de Execucgédo das Ag¢des de Controle — FG-04 evidencia liderancga técnica, assessoramento
institucional, coordenagao de processos, apoio a tomada de decisao, supervisao de atividades e contribui¢cao
direta para o planejamento e execucao das ac¢oes de auditoria interna.

No Requisito VI, a produgéo e difusdo de conhecimento técnico aparecem de forma significativa por meio do
desenvolvimento do Painel de Resultados da Auditoria Interna, da elaboragéo do Cédigo de Etica da Auditoria
Interna, da participagao no Boletim Auditoria Compartilha, da construgéo do Plano de Negécios da Audint e da
atuacdo no projeto Conexdo Audint. Essas experiéncias demonstram capacidade de transformar
conhecimento técnico em produtos, processos, materiais e acoes de difusdo com impacto institucional.

4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Critério | - Participacao em grupos, comissoes, comités, nicleos ou representacoes
N©° | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovacgéao

Atuacdo em atividades de ~ - ~
oreanizacio. fiscalizacdo Declaragéao de participagéo,
g - 640, cao, Por Processo Seletivo Subsequente 2015,
5 | execugéo de exame de . - 4,5 1 4,5 . ,
~ . designacéao emitido por DGI/PROEN, periodo de
selecao, vestibular ou

atuagdo: 15112015, carga horaria: 5
concursos.

Descricao e alinhamento institucional: No relato da atividade, destaca-se a seguinte atuacao: Trabalhei
como fiscal do Processo Seletivo Subsequente do IFS em 2015. Pela importancia dos processos seletivos
para o acesso a instituicdo e para a garantia da lisura administrativa, evidenciando relagdo com o interesse
institucional e com os saberes mobilizados.

Subtotal | 4,5
Critério Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou assisténcia

N© | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovacéao
Manual técnico, Manual do Programa
Participacao em atividades de Gestao e Melhoria da Qualidade
de produgao ou (PGMQ) da Auditoria Interna do

reformulacéo de material Instituto Federal de Educacéo,

. - P t 1 A . .

6 acessivel, ou técnico de or produto 8 8 Ciéncia e Tecnologia de Sergipe - IFS,
referéncia (manuais, roteiros emitido por Conselho Superior do
técnicos). IFS, data de emissao: 06/12/2022,

identificagédo: 23060.001848/2022-61
Descricao e alinhamento institucional: No desempenho das minhas atribui¢cées técnico-administrativas na
Auditoria Interna do IFS (AUDINT/IFS), atuei como responsével técnica, intelectual e direta, em equipe, pela
concepgéo, elaboragdo e redagao do Manual do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
AUDINT/IFS. A atividade foi formalmente designada por meio da Ordem de Servigo n°® 027/2020/AUDINT e
atestada via Declaragéo de Autoria emitida pela chefia da unidade. Longe de constituir uma tarefa puramente
habitual ou de suporte ordinario, a elaboragcdo deste material técnico de referéncia exigiu elevado rigor
cientifico-metodoldgico, fundamentando-se no modelo internacional de maturidade Internal Audit Capability
Model (IA-CM) for Public Sector e alinhando-se as Instrug6es Normativas da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU). O trabalho consistiu em estruturar sistematicamente a metodologia de monitoramento continuo
e avaliagbes periddicas da qualidade da unidade de auditoria, estabelecendo checklists de conformidade de
processos, questionarios de percepgao das partes interessadas e indicadores de eficiéncia e desempenho. A
relevancia e a densidade técnica deste produto culminaram na sua aprovacgéo oficial pelo Conselho Superior
do IFS por meio da Resolugdo CS/IFS n° 169, de 06/12/2022. Trata-se do documento técnico de referéncia




que rege a garantia da qualidade e a melhoria continua da auditoria governamental no IFS, demonstrando
direta aderéncia ao interesse institucional e a mobilizacao de saberes especializados.

NO

Critério especifico

Unidade

Pts.

Qtd.

Total

Comprovagao

Participagado em programas
de formacgéo continuada e/ou
acdes de desenvolvimento
de competéncias, desde que
ndo utilizada para fins de
aceleracao da promogéao na
carreira (carga horaria
minima de dez horas)

Por
capacitagao

30

30

Certificados de conclusao:

1. Contabilizagéo de Beneficios —
Escola Nacional de Administragcao
Publica— ENAP — 10h — certificado
emitido em 23/12/2019;

2. Controles Institucional e Social dos
Gastos Publicos — ENAP — 30h —
certificado emitido em 25/12/2019;
3. Gestao da Estratégia com BSC —
Fundamentos — ENAP — 20h —
declaragédo emitida em 26/12/2019;
4. Gestao Pessoal — Base da
Lideranga— ENAP — 50h —
declaragado emitida em 09/12/2019;
5. Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas — ENAP —
40h — certificado emitido em
28/12/2019;

6. Acesso a Informagdo — ENAP —
20h — certificado emitido em
30/12/2020;

7. Introducéo a Lei Brasileira de
Protecao de Dados Pessoais — ENAP
— 10h — certificado emitido em
30/12/2020;

8. Linguagem Simples Aproxima o
Governo das Pessoas — ENAP — 20h
— certificado emitido em 30/12/2020;
9. Elaboragéao de Relatérios de
Auditoria — ENAP — 24h —
certificado emitido em 22/06/2021;
10. Inteligéncia Emocional — ENAP —
50h — certificado emitido em
09/07/2021;

11. Problem-Solving Skills — ENAP —
25h — certificado emitido em
13/07/2021;

12. Protecéo de Dados Pessoais no
Setor Publico — ENAP — 15h —
certificado emitido em 22/06/2021;
13. Técnicas de Auditoria Interna
Governamental — ENAP — 24h —
certificado emitido em 05/07/2021;
14. Comunicagao Nao Violenta —
ENAP — 20h — certificado emitido
em 10/08/2022;

15. Aplicagdo do Power Bl para
Aprimoramento da Gestdo — ENAP —
25h — certificado emitido em
31/12/2022;

16. Gestédo da Informacgéo e
Documentagdo — Conceitos Basicos
em Gestdo Documental — ENAP —
20h — certificado emitido em
30/12/2022;

17. Anélise de Dados como Suporte a




Tomada de Decisdo — ENAP — 30h
— certificado emitido em 22/05/2023;
18. Anélise de Dados em Linguagem
R — ENAP — 20h — certificado
emitido em 23/05/2023;

19. Elaboracéo de Indicadores de
Desempenho Institucional — ENAP —
25h — certificado emitido em
30/05/20283;

20. Fundamentos da Lei Geral de
Protecdo de Dados — ENAP — 15h —
certificado emitido em 31/05/2023;
21. Governanga de Dados na
Transformacéao Digital — ENAP — 25h
— certificado emitido em 25/05/2023;
22. Governanga de Dados — ENAP —
30h — certificado emitido em
28/05/2023;

23. Estratégias de Produtividade:
Clareza, Propdsito e Priorizacdo de
Tarefas — ENAP — 25h — certificado
emitido em 12/06/2024;

24. Autoconhecimento e Motivagéao
— ENAP — 30h — certificado emitido
em 29/04/2025;

25. Elaboragdo de Planos de Entrega
e de Trabalho do PGD — ENAP — 20h
— certificado emitido em 18/07/2025;
26. Learning with Python — ENAP —
20h — certificado emitido em
29/01/2026;

27. Papéis de Trabalho em Auditoria
Interna Governamental — ENAP —
16h — certificado emitido em
16/01/2026;

28. Planejamento e Organizagao
Pessoal no Trabalho — ENAP — 20h
— certificado emitido em 27/01/2026;
29. Gestao de Riscos em Processos
de Trabalho — segundo o COSO —
ENAP — 20h — certificado emitido
em 23/01/2026;

30. Auditoria Operacional — Instituto
Serzedello Corréa/TCU — 60h —
certificado emitido em 06/02/2026.

Descricao e alinhamento institucional: Essas agbées formativas demonstram atualizagdo permanente em
temas diretamente relacionados ao exercicio do cargo e as necessidades institucionais da Auditoria Interna,
tais como auditoria governamental, controle interno, governanga publica, gestdo de riscos, transparéncia,
protecédo de dados, gestdo estratégica, analise de dados, indicadores, planejamento, comunicagéo
institucional e melhoria da gestdo publica.

Ne° | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovagao
Participagdo em
capacitagao, férum, oficina, Certificado de participacgao,
workshop e congresso, com Capacitagdo SUAP — PGD 2.0,

11 | carga horaria minima de dez Por evento 1 1 1 emitido pela PROGEP/IFS, no periodo

horas, vinculada aos
interesses da Instituicao
Federal de Ensino.

de 01/07/2024 a 07/08/2024, com
carga horaria de 40 horas.




Descricao e alinhamento institucional: A capacitagdo contribuiu para o dominio de procedimentos e
ferramentas relacionados ao Programa de Gestao e Desempenho, tema de interesse institucional e aplicavel
a organizagdo e ao acompanhamento das atividades no &mbito do IFS.

Subtotal | 34

Critério IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Ne° | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovacgao

Atuacéo em sistemas e/ou
processos de trabalho
institucionais em ensino,

Portarias de designagédo n©1404/2017
e n®1862/2019, emitidas pela

. - ~ Por Reitoria, para atuagdo como
7 | pesquisa, extensao, gestado e . ~ 3 2 6 .. . .
. ~ - designacéao Solicitante de Viagem no Sistema de
inovacgao, desde que nado ~ o
constitua atividade habitual Concessao de Diarias e Passagens
(SCDP).

do cargo

Descricao e alinhamento institucional: A atuagao no Sistema de Concesséo de Diarias e Passagens (SCDP)
envolveu responsabilidade técnico-administrativa relacionada a instrugdo, controle e operacionalizagdo de
procedimentos de diarias e passagens, contribuindo para a regularidade, a rastreabilidade e a eficiéncia dos
processos administrativos vinculados a unidade.

Subtotal |6
Critério V - Funcoes ou cargos de diregcao e assessoramento institucional
Ne° | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovagao
Portaria n® 3500/2017, emitida pela
Reitoriaem 17/11/2017, com
Exercicio de fungéo Por ano ou designagao para a funga_o de ~
3 | gratificada (FG-01 e 02) ou fungédo acima | 4,5 3 13,5 CoorQenadora de Admlnlstr?ggo ©
equivalente. de seis meses Planejamento (CAP) da Auditoria
Interna do IFS, FG-01 e FG-02, no
periodo de 17/11/2017 a 24/01/2021,
na condicao de titular.

Descricao e alinhamento institucional: No exercicio da fungdo de Coordenadora de Administragéo e
Planejamento (CAP) da Auditoria Interna do IFS, atuei na coordenagao do planejamento e da execugédo das
atividades de auditoria, incluindo exames preliminares, elaboragéo e atualizagdo de programas e
procedimentos, supervisao da equipe técnica e garantia da qualidade dos trabalhos. Também assessorei a
Chefia da Audint na elaboracdo do PAINT e do RAINT, no atendimento as demandas da CGU e do TCU e na
substituicdo eventual da chefia da unidade, contribuindo para o fortalecimento da governanca e dos
processos de controle interno.

Portaria n®2012/2015, emitida pela
Reitoria em 20/07/2015, com
designacgéao para a fungéao de

Exercicio de fungéoo Poranoou Coordenadora de Execucao das
4 gratlflcgda (a partir da FG-03) fungqo acima 3 2 6 Acdes de Controle (CEA) da Auditoria
ou equivalente. de seis meses

Interna do IFS, FG-04, no periodo de
20/07/2015a 16/11/2017, na
condicéo de titular.

Descricao e alinhamento institucional: No exercicio da fungao de Coordenadora de Execugédo das Agbes de
Controle (CEA) da Auditoria Interna do IFS, atuei na coordenagéo e execugéo de auditorias governamentais,
aplicando procedimentos técnicos, avaliando a conformidade legal e a aplicagdo dos recursos publicos,
supervisionando papéis de trabalho e elaborando relatérios de auditoria. Também assessorei a Chefia da
Audint na elaboragao do PAINT e do RAINT, no atendimento as demandas da CGU e do TCU, na melhoria dos
programas de auditoria e na substituicdo eventual da chefia da unidade, contribuindo para o fortalecimento
da governanga e dos controles internos.

Subtotal | 19,5

Critério VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento

Ne© | Critério especifico Unidade Pts. | Qtd. | Total | Comprovacéao

Declaragao de autoria e
responsabilidade técnica, emitido e
Por produto 15 1 15 | assinado pelo titular da Auditoria
Interna em 28/07/2026, e Relatoério
Técnico detalhando o

Participacao relevante na
implantagao ou
desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou




tecnologia de interesse desenvolvimento e implantagédo do

institucional. Painel de Resultados da Auditoria
Interna do IFS, emitido e assinado
pela prépria servidora e pela chefia.

Descricao e alinhamento institucional: No legitimo exercicio de minhas atribui¢cées técnico-
administrativas na Auditoria Interna do IFS (AUDINT/IFS), identifiquei a necessidade de aprimorar a
transparéncia ativa e o monitoramento de nossas agées de controle. Movida por iniciativa prépria e
proatividade, atuei como a idealizadora e desenvolvedora técnica exclusiva do Painel de Resultados da
Auditoria Interna do IFS, uma solugcédo tecnoldgica de inteligéncia de dados (dashboard) disponibilizada no
portal eletrénico oficial da unidade.

A concepcgéo e a programacéo desta ferramenta extrapolaram expressamente o escopo ordindrio e habitual
do meu cargo. A atividade exigiu a mobilizacdo de saberes técnicos diferenciados para consolidar,
automatizar e sistematizar informagées complexas referentes aos trabalhos ndo apenas da AUDINT, mas
também da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no &mbito do
Instituto.

Destaco, ainda, o alto impacto e o relevante interesse institucional do produto entregue: o painel viabilizou
tecnicamente a execugéo e a demonstragao publica do monitoramento continuo do Programa de Gestéo e
Melhoria da Qualidade (PGMQ). A ferramenta tornou-se o instrumento oficial exigido para a prestacao de
contas dos indicadores de eficiéncia da unidade, dando pleno cumprimento as diretrizes de apresentacdo de
resultados constantes no Manual do PGMQ, o qual foi oficialmente aprovado pelo Conselho Superior por
meio da Resolugdo CS/IFS n° 169, de 06 de dezembro de 2022.

Dessa forma, a tecnologia desenvolvida agregou valor a gestao, facilitou o controle social e consolidou a
cultura de transparéncia da auditoria governamental no IFS. Por contribuir para a melhoria das praticas
institucionais, a implantagédo ou desenvolvimento de produtos, projetos, processos, técnicas ou tecnologias
evidencia capacidade de transformar conhecimento técnico em solugées Uteis ao funcionamento da
instituicdo, evidenciando relagédo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Ordem de Servigo n® 06/2021, com
Producgéo de material designacgéao da Chefia da Audint para
técnico, cientifico, elaboragao do Cddigo de Eticae
metodolégico ou Resolugdo CS/IFS n® 103, de 23 de

12 administrativo estruturado Por produto 4,5 1 4,5 novembro de 2021, com aprovagao,
que visa a difusdo do pelo Conselho Superior do IFS, do
conhecimento. Cédigo de Etica da Auditoria Interna

do IFS.

Descricao e alinhamento institucional: Atuagdo como corresponsavel pela elaboragéo e redagéo técnica
do Cédigo de Etica da Auditoria Interna do IFS (AUDINT/IFS). Trata-se de um documento administrativo de
elevada relevéncia institucional, cuja elaboracéo exigiu aprofundamento normativo e alinhamento as
melhores praticas de governanca, observando diretrizes da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal
de Contas da Unigo (TCU) e do Institute of Internal Auditors (lIA). O Cddigo foi desenvolvido com o objetivo de
sistematizar e disseminar os principios de ética, integridade, independéncia e conduta profissional aplicaveis
a atividade de auditoria interna governamental no IFS, culminando em sua aprovagédo pelo Conselho Superior,
por meio da Resolugdo CS/IFS n° 103, de 23 de novembro de 2021. Minha participacao e responsabilidade
técnica estdo formalmente evidenciadas tanto pela designagdo para a atividade quanto pela identificacdo
nominal constante no expediente do documento oficial (pagina 3). A elaboragéo de materiais técnicos,
metodoldgicos e administrativos dessa natureza demonstra a capacidade de estruturar e disseminar
conhecimento aplicavel ao ambiente institucional, contribuindo para o fortalecimento da governancga e
evidenciando relagdo com o interesse institucional e com os saberes mobilizados.

Declaragao de Autoria e Atuagéao
Producéao de material Técnica emitida pela chefia da
técnico, cientifico, AUDINT/IFS, acompanhada de
metodolégico ou exemplares das edicdes do Boletim

12 administrativo estruturado Por produto 45 ! 45 Auditoria Compartilha (BAC), registro
que visa a difusdo do no portal oficial e capturas da
conhecimento. plataforma MailChimp (design,

parametros e relatérios de envio).




Descricao e alinhamento institucional: atuagdo como responsavel técnica na execugdo e manutengéo
continua do projeto institucional do Boletim Auditoria Compartilha (BAC). O BAC consiste em um jornal digital
veiculado mensalmente a todos os servidores do IFS, cujo objetivo € difundir informagées sobre julgados,
normativos, capacitagées e informativos com pertinéncia temdatica para as atividades institucionais, com
foco nas areas de gestdo passiveis de agées de controle. Ademais, minha atuagdo abrangeu a criagéo e
desenvolvimento da identidade visual e design grafico dos boletins, a parametrizagao, programagao e gestao
dos disparos no sistema MailChimp, bem como a participagéao ativa na selegéo, curadoria e revisdo do
conteudo técnico informativo. A produgédo estruturada e a difusgo periddica deste material técnico de
referéncia evidenciam direta articulagdo com o interesse institucional, a transparéncia publica e a
mobilizagdo de saberes especializados para o aprimoramento da governanga no IFS.

Plano de Negdcios da Auditoria
Produgéo de material Interna do IFS (2027-2031), aprovado
técnico, cientifico, pela Resolugédo CS/IFS n® 400/2026
metodolégico ou (Processo SEI n© 23060.001873/2026-

12 L . P dut 4,5 1 4,5 ~
administrativo estruturado or procuto 78), acompanhado de Declaragao de
que visa a difusdo do Autoria e Responsabilidade Técnica
conhecimento. emitida pelo chefe da AUDINT/IFS e

folha de assinaturas digitais.

Descricao e alinhamento institucional: atuagdo de forma direta e qualificada na concepgéo, estruturagéo
metodoldgica, redagéo e consolidagdo do Plano de Negdcios da AUDINT/IFS para o quinquénio 2027-2031.
Tive atuagéo destacada na elaboragéo do Diagndstico Situacional e Gestdo de Riscos — executando a
analise SWOT e a autoavaliagédo de capacidade institucional via modelo internacional Internal Audit
Capability Model (IA-CM) —, bem como no desdobramento dos objetivos, metas e indicadores sob a
metodologia do Balanced Scorecard (BSC). O Plano de Negdcios foi oficialmente aprovado pelo Conselho
Superior por meio da Resolugao CS/IFS n°® 400, de 31/07/2026 (Processo SEI n®23060.001873/2026-78),
constituindo-se em instrumento técnico e administrativo de referéncia obrigatdria para a governanga, o
planejamento de longo prazo e a maturidade organizacional do IFS, evidenciando direta convergéncia com o
interesse institucional e com os saberes especializados mobilizados.

Declaragéo de Autoria e
Responsabilidade Técnica emitida
pela chefia da AUDINT/IFS em
29/07/2026, instruida com material
didatico/visual do projeto, listas de
Por evento 3 5 15 | presenca assinadas e registros
fotograficos dos eventos presenciais
na DTI (03/10/2025), PROGEP
(08/10/2025), Campus Lagarto
(29/10/2025), Campus Tobias Barreto
(29/10/2025) e Reitoria (27/03/2026).

Participagao em atividade de
difusdo ou apoio a formacéao
institucional (expositor,
facilitador, colaborador).

14

Descricao e alinhamento institucional: atuacdo como idealizadora técnica (em equipe), organizadora e
facilitadora/expositora do projeto de difusao institucional itinerante "Conexao Audint". O projeto teve por
objetivo desmistificar o papel da auditoria governamental, fortalecer a cultura de governancga preventiva,
orientar gestores sobre recomendacgoes do controle interno/externo (CGU/TCU) e fomentar a transparéncia
publica. Fui a responsavel pela concepgéo, elaboragédo e diagramacgéo técnica de todo o material didatico e
visual do projeto, incluindo banners, apresentagées institucionais e folders educativos. Como
palestrante/expositora, conduzi sessées orientativas direcionadas a gestores e servidores na DT/
(03/10/2025), PROGEP (08/10/2025), Campus Lagarto (29/10/2025), Campus Tobias Barreto (29/10/2025) e
Reitoria (27/03/2026). A atuacédo gerou expressivo valor agregado a gestdo, evidenciando direta contribuigcdo
para a difusdo do conhecimento e o compartilhamento de saberes no IFS.

Subtotal | 43,5

Total (Critério | + Critério Il + Critério IV + Critério V + Critério

Vi) 107,5




5. DEMONSTRAGAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Consideradas em conjunto, as experiéncias descritas totalizam 107,5 pontos, distribuidos em 10
critérios especificos, superando a pontuagao minima de 52 pontos exigida para o RSC-PCCTAE V. A trajetéria
apresentada demonstra desenvolvimento continuo de saberes, ampliagdo de responsabilidades, exercicio de
fungdes de confianga, producgéao técnica, difusdo de conhecimento, dominio de competéncias especializadas e
contribuicdo para o aprimoramento da governanca, da transparéncia, da qualidade da auditoria e do controle
interno no ambito do Instituto Federal de Sergipe.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Diante da trajetdria profissional apresentada e da documentagdo comprobatéria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais
contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos
para concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE.

Aracaju, 4 de agosto de 2026.
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