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MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V

Carlos José Franca dos Santos

Servidor Técnico-Administrativo em Educac&o - Técnico de Laboratorio - Area | SIAPE 1951158 |
Instituto Federal de Sergipe - Campus Lagarto

1. APRESENTACAO

Apresento este Memorial Descritivo para fins de instrucdo do pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE V, nos termos da Resolucdo CS/IFS n° 394, de 07 de
julho de 2026. O documento relne e descreve experiéncias profissionais desenvolvidas no
exercicio do cargo de Técnico de Laboratério - Area, no Instituto Federal de Sergipe - Campus
Lagarto, evidenciadas por portarias, atos de designacao e relatérios técnicos.

A finalidade deste memorial € demonstrar, de forma organizada, a trajetéria de ampliacdo de
responsabilidades, participacdo em processos institucionais, exercicio de atribui¢bes técnico-
administrativas, atuacdo em comissdes e nucleos, apoio a gestao e desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas de interesse educacional e institucional.

A Resolucdo n° 394/2026 estabelece que o RSC-PCCTAE V corresponde ao nivel destinado ao
servidor com certificado de pds-graduacao lato sensu e exige, para sua concessao, 0 minimo de
52 pontos e cinco critérios especificos, com pelo menos um deles pertencente aos Requisitos IV, V
ou VI. A norma também determina que uma mesma atividade ndo pode ser utilizada
simultaneamente em mais de um critério especifico.

Por essa razéo, as experiéncias abaixo sdo narradas em sua integralidade, mas o enquadramento
final deve observar a utillizacdo Unica de cada atividade, cabendo a Comissdo para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - CRSC-PCCTAE a avaliacdo definitiva do mérito,
do enquadramento e da pontuacao.

2. IDENTIFICACAO FUNCIONAL E CONTEXTO DA TRAJETORIA

Campo Informacgéo

Servidor Carlos José Franca dos Santos
SIAPE 1951158
Cargo Técnico de Laboratorio - Area

Instituicao ISnstitgto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de

ergipe - IFS
Unidade Campus Lagarto
Nivel pleiteado RSC-PCCTAE V

Pontuacdo minima
prevista na Resolugcéo n® | 52 pontos
394/2026
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Quantidade minima de

L e 5 critérios
critérios especificos

Ao longo da minha atuacdo no IFS, participei de atividades que ultrapassaram a execucao
estritamente rotineira do cargo, envolvendo responsabilidades formais em comissdes, processos
seletivos, inventarios patrimoniais, nucleos académicos, fiscalizacdo contratual, politicas de
diversidade e desenvolvimento de ferramentas digitais voltadas ao ensino e a gestdo de espacos
académicos.

Essa diversidade de experiéncias permitiu desenvolver competéncias relacionadas a organizacao
administrativa, planejamento, controle patrimonial, conformidade, acompanhamento de contratos,
processos eleitorais, inclusdo, apoio académico, uso de tecnologias digitais e criacdo de produtos
educacionais.

3. FUNDAMENTAGCAO NORMATIVA DO MEMORIAL

O art. 9° da Resolugcdo CS/IFS n° 394/2026 determina que o requerimento seja instruido, entre
outros documentos, com memorial contendo a descri¢cdo da trajetoria profissional e individual do
servidor e demonstracéo dos saberes, competéncias e experiéncias relacionados ao nivel de RSC
pleiteado. O art. 10 estabelece que o memorial deve apresentar, de forma clara e obijetiva, as
atividades e experiéncias vinculadas aos requisitos previstos na norma, bem como demonstrar o
alinhamento da trajetoria ao padrdo de conhecimentos e competéncias correspondente ao nivel
pretendido.

A documentacdo comprobatoéria utilizada neste memorial € formada predominantemente por
portarias institucionais de designacdo e por relatérios técnicos de produtos tecnolégicos,
categorias expressamente admitidas pela Resolugdo como meios de comprovacgao.

4. REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES

4.1 Item 2 - Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares

Minha trajetdria inclui designacdes para substituicdo de responsaveis por nucleos académicos do
Campus Lagarto. Essas atividades exigiram capacidade de organizacdo, continuidade
administrativa e compreenséo dos fluxos de apoio ao ensino, ao estagio e a inclusao.

e Portaria n® 0470, de 26/02/2013 - substituicdo do Coordenador do Nucleo de Apoio ao Estagio
- NAE, no periodo de 18/02/2013 a 19/03/2013.

e Portaria n°® 3207, de 28/11/2023 - substituicdo do Coordenador do Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas - NAPNE/DEN/DG, no periodo de 04/12/2023 a
23/12/2023.

e Portaria n°® 3208, de 28/11/2023 - substituicdo do responséavel pelo Nucleo de Apoio ao Estagio
- NAE/DEN/DG, no periodo de 04/12/2023 a 23/12/2023.

e Portaria n°® 2538, de 24/10/2024 - substituicdo do responsével pelo Nucleo de Apoio ao Estagio
- NAE/DEN/DG, em periodos compreendidos entre 18/11/2024 e 20/12/2024.

Essas designacfes demonstram confianca institucional para assumir, ainda que temporariamente,

funcbes de responsabilidade em setores voltados ao atendimento académico. A experiéncia no
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NAE envolveu continuidade do apoio aos processos de estagio, enquanto a atuacdo no NAPNE se
relacionou ao acompanhamento de a¢des de inclusdo e atendimento a pessoas com necessidades
especificas.
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4.2 Item 3 - Participacdao como membro de comissdes, nucleos, representagoes, grupos de

trabalho ou similares

Uma parcela significativa da minha trajetoria institucional foi construida pela participagéo formal em
comissdes. Essas experiéncias me colocaram em contato com processos administrativos diversos
e contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de trabalho coletivo, controle, verificagéo,

registro, elaboracéo de relatérios e cumprimento de normas.

Ano Documento Atividade
Portaria n° - L

2012 1.836/2012 Comissao Permanente de Licitacdo - Campus Lagarto

2012 Portaria n° Comissao de ajuste e controle dos saldos contabeis no
2.568/2012 SIAFI e registros de patrimonio
Portaria n° e .

2013 2 080/2013 Comissao Disciplinar de Controle Discente

2014 Portaria n° Comisséo de Inventério Anual de Bens Patrimoniais
3.167/2014 Méveis e Imobveis - exercicio 2014

2016 Portaria n° Comisséo de organizagéo do evento de resgate da cultura
1.454/2016 nordestina | Forro
Portaria n° o - -

2016 2 880/2016 Comisséo de Inventario Anual - exercicio 2016
Portaria n° C . .

2018 1.718/2018 Comissao Eleitoral - Campus Lagarto, como TAE titular
Portaria n° C L -

2019 3.040/2019 Comisséao de Inventario Anual - exercicio 2019

2020 | Portaria n® 470/2020 Comisséo d_e Elaboracéo de Instrucdo Normativa para uso

da Academia do Campus Lagarto

2021 | Portaria n® 364/2021 | Comissao de Inventario Anual - exercicio 2020

2022 Portaria n° Comisséao Eleitoral Local para escolha dos Diretores-
1.457/2022 Gerais, como TAE titular
Portaria n° C L. .

2022 2 045/2022 Comisséo de Inventario Anual - exercicio 2021
Portaria n° C L. .

2023 2 600/2023 Comisséo de Inventario Anual - exercicio 2022/2023

2023 Portaria n° Recondugédo da Comissao instituida pela Portaria n°
3.374/2023 2.600/2023 - documento complementar

2024 | Portaria n°® 77/2024 | Comisséao Eleitoral Local para eleicdo dos representantes
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do Conselho Superior - biénio 2024-2025

Portaria n°® D L. L.
2024 2 196/2024 Comissao de Inventario Anual - exercicio 2024

As sucessivas participagbes em comissdes de inventdrio evidenciam continuidade e
aprofundamento de experiéncia em controle patrimonial. Nessas atividades, o trabalho envolveu
localizacéo fisica de bens, conferéncia de registros, identificacdo de divergéncias, avaliacdo de
estado, utilizacdo de sistemas institucionais, registro de ocorréncias e producdo de informacbes
para os relatérios finais.

A Comisséo de Inventario de 2024, por exemplo, incluiu utilizacdo do sistema GIPAT, conferéncia
fisica dos bens, insercdo de informag¢des no sistema, assinatura de planilhas e instrucdo do
processo administrativo no SEI. A repeticdo desse tipo de designacdo ao longo dos anos
demonstra conhecimento acumulado e participacdo institucional recorrente em processos de
controle e conformidade.

A Portaria n°® 3.374/2023 ¢é tratada neste memorial como reconducdo da mesma comissao
instituida pela Portaria n°® 2.600/2023, e nao como atividade autbnoma para fins de duplicacdo de
pontuacao.

4.3 Item 5 - Organizacao, fiscalizacdo ou execugao de exame de sele¢ao, vestibular ou concursos

Também participei de processos seletivos institucionais, atuando em comissdes responsaveis por
atividades de organizagéo, logistica, preparacédo dos locais de prova, acompanhamento de fiscais
e supervisdo das etapas de aplicacéo.

o Portarian®1.152, de 14/05/2013 - Comissao Central do Processo Seletivo 2013/2.

o Portaria n®1.467, de 30/06/2014 - Comissao Central do Processo Seletivo 2014.

o Portaria n®2.429, de 23/09/2014 - substituicdo de minha participagdo na Comissao Central do
Processo Seletivo, servindo como documento complementar para delimitacdo temporal da
atividade iniciada pela Portaria n° 1.467/2014.

e Portaria n® 2.467, de 06/09/2016 - Comissao Geral Permanente de Realizacdo dos Processos
Seletivos.

o Portaria n®2.923, de 14/10/2016 - retificacdo da Portaria n°® 2.467/2016, atribuindo efeitos
retroativos a 18/08/2016; utilizada como documento complementar da mesma atividade.

A experiéncia em processos seletivos exigiu atencao a regras institucionais, organizacao de fluxos,

controle de documentos, comunicacdo entre equipes e cumprimento de cronogramas. Essas

atividades contribuiram para ampliar minha compreensdo dos processos académicos e

administrativos relacionados ao ingresso de estudantes.

5. REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS,
GESTAO, ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO OU ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA

No conjunto documental utilizado para este memorial, ndo apresento atividade autbnoma para
pontuacdo priorithria no Requisito 1. Embora algumas experiéncias e produtos tecnolégicos
possam possuir relagdo material com projetos de ensino, gestdo e inovacao, optei por preservar o
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enquadramento mais especifico das atividades, especialmente no Requisito VI, evitando
sobreposicéo ou duplicidade.

6. REQUISITO Il - PREMIAGOES E RECONHECIMENTOS PUBLICOS

Nado integram este memorial documentos de premiacdo internacional, nacional ou
local/institucional por projetos implementados na Administracdo Publica. Assim, ndo apresento
atividade para enquadramento no Requisito Ill.

7. REQUISITO IV - ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
OU ESPECIALIZADAS

7.1 Item 3 - Gestdo ou fiscalizacdo de contratos

Minha trajetéria também inclui designacdes formais para acompanhamento de contratos de
fornecimento de energia elétrica do Campus Lagarto, atividade que demanda responsabilidade
técnica, verificacdo da execucdo contratual, acompanhamento de conformidade e elaboracédo ou
apresentacao periédica de relatorios.

e Portaria n°® 3.993, de 29/12/2017 - fiscal substituto do Contrato n°® 02/2017, referente ao
fornecimento de energia elétrica pela Energisa Sergipe.

e Portaria n°® 953, de 05/04/2023 - Gestor de Contrato substituto e Fiscal Técnico titular do
Contrato n® 01/2023, Energisa Sergipe.

e Portaria n°® 3.022, de 17/12/2024 - Gestor de Contrato substituto e Fiscal Técnico titular do
Contrato n® 59/2024, Energisa Sergipe.

Nas portarias de 2023 e 2024, a funcao de fiscalizacéo técnica é descrita como acompanhamento

destinado a avaliar a execucdo do objeto nos moldes contratados, aferindo quantidade, qualidade,

tempo e modo da prestacdo dos servicos. A funcéo de gestéo inclui coordenacéo de atividades de

fiscalizacdo e encaminhamento de documentacao relacionada a execuc¢do do contrato.

Essas designacdes demonstram ampliacdo das responsabilidades para além da rotina laboratorial,
exigindo dominio de procedimentos administrativos, leitura de instrumentos contratuais, registro de
ocorréncias e acompanhamento do cumprimento das obriga¢gfes assumidas pela contratada.

7.2 Item 4 - Atividades relacionadas a licitagao e suas excepcionalidades

A Portaria n° 1.836/2012 comprova minha participacdo na Comissdo Permanente de Licitacdo do
Campus Lagarto. Essa atividade possui relacdo material com o item 4 do Requisito V. Entretanto,
a mesma portaria também se enquadra no Requisito I, item 3, como participacdo em comissao
formalmente instituida.

Em observancia a vedacgéo de utilizagdo simultdnea da mesma atividade em mais de um critério
especifico, o documento deverd ser considerado apenas uma vez no cémputo final, conforme
enquadramento adotado pela CRSC-PCCTAE. Neste memorial, a atividade permanece descrita
como parte da trajet6ria e é utilizada prioritariamente no Requisito I, item 3.

7.3 Item 5 - Apoio técnico especializado em politicas, programas e acoes de diversidade

A Portaria n°® 2.060, de 22/07/2022, designou-me como integrante da Comissdo Local de
Heteroidentificacdo Etnico-racial do Campus Lagarto, responsavel por afericdes iniciais e recursais
de candidatos autodeclarados pretos, pardos e indigenas, com vigéncia prevista até 31/12/2024.
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A participacdo nessa comissao exigiu atuacao em politica institucional de diversidade e acdes
afirmativas, observancia de procedimentos especificos, responsabilidade na andlise colegiada e
respeito aos principios de impessoalidade, igualdade e inclusdo. Essa experiéncia ampliou minha
atuacdo para uma dimensdo institucional diretamente relacionada a diversidade e ao acesso
educacional.

7.4 Item 8 - Responsabilidade por setor ou unidade sem remuneragao

A Portaria n° 1.454, de 25/06/2014, designou-me para responder pela Coordenadoria de
Conformidade de Registro de Gestdo do Campus Lagarto. A designacdo demonstra assuncao de
responsabilidade formal por unidade administrativa.

Para eventual pontuacéo no item 8 do Requisito IV, a Resolucao exige exercicio por ano ou fracdo
acima de seis meses e auséncia de remuneragdo decorrente da designagdo. A portaria
apresentada comprova a designagéo, mas ndo informa, isoladamente, o periodo total de exercicio
nem eventual repercussdo remuneratéria. Por esse motivo, a experiéncia é narrada como
componente relevante da trajetéria, ficando a pontuacdo condicionada a documentacao
complementar e a avaliacdo da Comissao.

8. REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGCAO OU CARGO DE DIREGAO OU
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

8.1 Item 3 - Funcgao gratificada FG-01 ou FG-02

A Portaria n°® 2.028, de 01/09/2021, designou-me para substituir a Chefia de Gabinete da Direcao-
Geral, codigo FG-01, no periodo de 09/09/2021 a 06/10/2021.

A experiéncia é relevante para demonstrar confianca institucional e capacidade de assumir
funcdes de assessoramento e chefia. Todavia, o periodo indicado é inferior ao requisito temporal
previsto no Anexo V para pontuacdo autbnoma, raz&o pela qual ndo utilizo essa atividade como
fundamento necessério para alcancar os critérios minimos do RSC-PCCTAE V.

8.2 Item 4 - Funcgao gratificada a partir da FG-03

A Portaria n°® 1.030, de 29/04/2013, designou-me para exercer a Funcdo de Coordenador de
Eventos - COE, Campus Lagarto, cédigo FG-4, com efeitos financeiros retroativos a 03/04/2013.

A portaria comprova a designacdo e o inicio do exercicio, mas ndo informa a data de
encerramento. Como o Anexo V utiliza como unidade de medida o ano ou fracdo acima de seis
meses, eventual pontuagcdo neste item depende da comprovacdo documental do periodo total de
permanéncia na funcdo. Ainda assim, a experiéncia compde a trajetdria profissional e evidencia
exercicio formal de funcéo de coordenacao.

9. REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

9.1 Item 5 - Participagao relevante na implantagao ou desenvolvimento de produto, projeto,
processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional

Nos anos mais recentes, minha trajetéria passou a incorporar de forma mais intensa o
desenvolvimento de solucdes digitais voltadas a organizagdo de processos académicos e ao apoio
a aprendizagem. Essas iniciativas exigiram mobilizacdo de conhecimentos técnicos, planejamento
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de funcionalidades, organizacdo de conteltdo, desenvolvimento web, testes, revisdao e
documentagao.

Os trés produtos apresentados possuem finalidades distintas e constituem solu¢des autbnomas,
cada uma com escopo funcional e publico-alvo préprios.

9.1.1 LabTempo

O LabTempo é um sistema digital de agendamento e solicitacdo de uso dos Laboratérios de Fisica
do IFS - Campus Lagarto. O produto foi desenvolvido em coautoria por Douglas Andrade, Cicero
Fernandes e Carlos Franca.

A ferramenta reune consulta de disponibilidade, visualizacdo de grade fixa, identificacdo de
horarios livres e ocupados, modalidades de agendamento, coleta de informagcbes da atividade
pratica, geracdo de comprovante em PDF e encaminhamento da solicitacdo para validacéo
técnica.

O desenvolvimento do LabTempo estd diretamente relacionado ao ambiente de trabalho dos
laboratérios e a organizacdo de atividades praticas, contribuindo para padronizacdo de
solicitacBes, reducdo de conflitos de horéario, planejamento académico e melhoria da comunicagao
entre usuarios e equipe técnica.

Minha participacdo é registrada como coautoria, sem atribuicdo exclusiva de etapas coletivas que
nao estejam documentalmente individualizadas.

9.1.2 Newton, me acode!

O Newton, me acode! € uma aplicacado web educacional destinada ao estudo, revisao e realizacéo
de simulados para estudantes do Curso Superior de Fisica. O produto identifica Carlos Franca
como criador e registra, para fins formais, a autoria de Carlos José Franga dos Santos.

A versdo documentada relUne banco estruturado de questdes, simulados configuraveis,
explicagbes conceituais, analise de alternativas, estatisticas de desempenho, caderno de erros,
favoritos, banco de féormulas, calculadora cientifica, anotagdes, metas, recursos de gamificacdo e
mecanismos de backup e auditoria interna.

A solucdo demonstra uso de tecnologia para apoiar autonomia discente, revisdo de conteudos,
monitoria, estudo dirigido e acompanhamento de desempenho, com potencial de aplicacdo no
Curso Superior de Fisica.

9.1.3 Sem Lero-Lero - Reda¢ao ENEM

O Sem Lero-Lero - Redacdo ENEM é uma aplicacdo web educacional desenvolvida por mim para
apoio pedagégico a producdo, andlise, revisdo e aprimoramento de textos dissertativo-
argumentativos no formato utilizado pelo ENEM.

O produto foi concebido para oferecer ao estudante ambiente estruturado para insercdo de
redagbes, andlise orientativa, visualizacdo de desempenho estimado por competéncias,
identificacdo de aspectos de melhoria, reescritas e acompanhamento de evolucéo.

Além do uso individual, o relatério técnico do produto registra potencial de apoio a professores,
projetos de ensino, monitorias e agfes de preparacdo para processos seletivos, configurando uma
iniciativa tecnoldgica educacional com possibilidade de interesse institucional.
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10. DESENVOLVIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS AO LONGO DA TRAJETORIA

O conjunto das experiéncias descritas demonstra uma trajetéria marcada pela ampliacdo
progressiva de responsabilidades. A participacdo recorrente em comissdes de inventario
consolidou conhecimentos de controle patrimonial, conformidade, organizacdo de processos, uso
de sistemas e elaboracdo de registros. A atuagcdo em processos seletivos acrescentou
competéncias de logistica, organizagdo académica e cumprimento de cronogramas.

As designacdes para NAE, NAPNE, Chefia de Gabinete e Coordenadoria de Conformidade
exigiram capacidade de adaptacdo a diferentes fluxos institucionais e responsabilidade na
continuidade de servicos. A fiscalizacdo de contratos ampliou minha atuagcdo para atividades de
acompanhamento técnico e administrativo, enquanto a Comissdo de Heteroidentificacdo
acrescentou experiéncia em politica institucional de diversidade.

O desenvolvimento de produtos digitais representa uma etapa de inovagao aplicada. O
conhecimento acumulado no cotidiano institucional foi utilizado para identificar problemas,
estruturar solucdes, desenvolver interfaces e recursos de apoio e produzir ferramentas destinadas
a organizacao do trabalho e a aprendizagem.

Essa combinacdo entre experiéncia administrativa, atuacdo técnica, apoio académico,
responsabilidade institucional e desenvolvimento tecnolégico demonstra aquisicdo de saberes e
competéncias diferenciados, coerentes com a finalidade do RSC-PCCTAE.

11. CORRELAGAO ENTRE CRITERIOS E DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

Pontuacéo prevista

Anexo | Item Critério/atividade Comprovacao principal
nanorma

Coordenacao/substituicdo | 0470/2013; 3207/2023;

em nicleos 3208/2023; 2538/2024 4,5 por designagdo

1.836/2012; 2.568/2012;
2.080/2013; 3.167/2014;
1.454/2016; 2.880/2016;
Participacdo em 1.718/2018; 3.040/2019;
comissoes 470/2020; 364/2021;
1.457/2022; 2.045/2022;
2.600/2023; 77/2024;
2.196/2024

3 por designacao

1.152/2013; 1.467/2014;

| 5 Processos seletivos > 167/2016

4,5 por designacéo

Gestaof/fiscalizagéo de 3.993/2017; 953/2023;

contratos 3.022/2024 4,5 por designacao

. . R 3 por ano ou fracéo
v 4 Atividades relacionadas a 1.836/2012 > 6 meses: N&o

licitacdo !
¢ cumulavel com I-3

Apoio técnico
v 5 especializado em 2.060/2022
diversidade

3 por ano ou fracéo
> 6 meses
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4,5 por ano ou
v 8 Respons_abmdade por 1.454/2014 fraga_o > 6 meses;
setor/unidade condicionado a
comprovacao
Periodo
\Y 3 FG-01/FG-02 2.028/2021 documentado inferior
a 6 meses
3 como titular por
ano ou fracédo > 6
Vv 4 FG a partir da FG-03 1.030/2013 meses; depende de
comprovacao de
duracédo
H . |.
VI 5 Desenvolwmento_ de LabTempo; Newton, me acode!; 15 por produto
produto/tecnologia Sem Lero-Lero

Observacdo: as Portarias n° 2.429/2014, n°® 2.923/2016 e n° 3.374/2023 sao utilizadas como
documentos complementares de atividades ja identificadas e ndo como novas ocorréncias
independentes. Da mesma forma, a Portaria n° 1.836/2012 n&o deve ser utilizada
simultaneamente nos itens 1-3 e IV-4.

12. SINTESE PARA O RSC-PCCTAE V

O RSC-PCCTAE V exige, conforme a Resolucdo CS/IFS n° 394/2026, o0 minimo de 52 pontos e
cinco critérios especificos, com pelo menos um deles vinculado aos Requisitos 1V, V ou VI.

A documentacgdo apresentada evidencia critérios especificos distribuidos entre os Requisitos |, 1V,
V e VI. Para composicdo mais conservadora e sem depender de atividades condicionadas a
comprovacao adicional de duracdo, destacam-se os critérios I-2, 1-3, I-5, IV-3, IV-5 e VI-5.

Esses critérios demonstram diversidade de experiéncias e incluem, de forma inequivoca, critérios
pertencentes aos Requisitos IV e VI. A pontuacdo e o enquadramento definitivos, entretanto,
competem exclusivamente a CRSC-PCCTAE, que devera observar a documentacao
comprobatoria, a utilizacao Unica de cada atividade e os demais requisitos regulamentares.

13. CONSIDERAGCOES FINAIS

Minha trajetéria no Instituto Federal de Sergipe demonstra participacdo continuada em atividades
administrativas, académicas, técnicas e de inovagdo. Ao longo dos anos, as designacgbes
recebidas ampliaram progressivamente meu campo de atuagdo e exigiram conhecimentos que vao
além da execucdao ordinaria das atribui¢cdes do cargo.

A experiéncia em comissdes, processos seletivos, inventarios, fiscalizagdo contratual, nucleos
académicos, politicas de diversidade e fungBes de coordenagdo permitiu desenvolver
competéncias de planejamento, organizagdo, controle, conformidade, comunicacdo e
responsabilidade institucional.

Mais recentemente, a concepcao e o desenvolvimento de ferramentas digitais voltadas a gestao
de laboratérios e ao apoio a aprendizagem demonstram aplicacdo pratica de conhecimentos
tecnoldgicos em beneficio de processos educacionais e institucionais.
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Dessa forma, considero que o conjunto de atividades, experiéncias e produtos apresentados neste
memorial representa uma trajetoria profissional de crescente complexidade, marcada pela
aquisicdo e aplicacdo de saberes e competéncias diferenciados, compativeis com o nivel de
reconhecimento pleiteado, sem prejuizo da analise técnica e do juizo final da Comisséo
competente.
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