MEMORIAL DESCRITIVO

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome do(a) o
) Cleber Marques de Oliveira
Servidor(a):
Matricula SIAPE: 4829881
Cargo: Pedagogo
Classe/Nivel: E
Instituto / IF: IFS
Setor de Lotacao: Reitoria
Nivel de RSC
RSC-PCCTAE V
pleiteado:
2. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC-TAE, nos termos da Lei n° 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026. Este memorial
tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, demonstrando os conhecimentos, competéncias,
experiéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em
educacdo, ocupante do cargo Pedagogo, evidenciando que tais experiéncias ultrapassam o desempenho
ordinario das atribui¢cdes do cargo e contribuiram para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, inovagdo e gestao institucional.

As informacdes aqui descritas estio acompanhadas da documentacio comprobatoria

correspondente.

3. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Em 2 de dezembro de 2010, iniciei minha carreira profissional no Instituto Federal de Alagoas
(IFAL) e no Instituto Federal de Sergipe (IFS), em 2012, onde atuei em diversas areas, participando de
atividades académicas, pedagogicas, administrativas e de avaliagdo institucional. Esse caminho me
proporcionou uma vivéncia profissional rica e integrada as varias faces da educac@o profissional e
tecnologica, favorecendo de forma relevante a continuidade da minha formagdo e o aprimoramento da minha

pratica pedagogica.

A partir de 2012, ingressei em diferentes setores e atividades institucionais, como a Pro-Reitoria de Ensino, a
Procuradoria Educacional Institucional (PEI), a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) e o Departamento de
Avaliacao Institucional. Com essa atuagdo, pude entender, cada vez mais amplamente, como se organizam,

sdo acompanhadas, avaliadas e desenvolvidas as politicas e a¢des educativas do IFS, relacionando-as com os



processos pedagdgicos, administrativos e institucionais.

Em avaliagdo institucional, estive envolvido em atividades de monitoramento ¢ analise das avaliagoes,
contribuindo para a geragao e sistematizagdo de informagdes para o entendimento da realidade institucional e
para o planejamento de agdes de melhoria. A vivéncia com a CPA e com os setores que realizam as
avaliagdes enriqueceu meu entendimento sobre a avaliagdo enquanto ferramenta de diagnostico,

planejamento, acompanhamento e aprimoramento das a¢des institucionais.

Também atuei em comissdes de elaboracdo e revisao de Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), o que me
possibilitou aprofundar conhecimentos sobre organizagdo curricular, diretrizes educacionais, planejamento
pedagogico e a relagdo entre os objetivos institucionais ¢ a formagdo do estudante. Esse trabalho ajudou a
consolidar uma visdo de atuacdo que entende o planejamento educativo como um processo coletivo,

embasado em principios pedagdgicos, normativos e institucionais.

Minha atuag@o profissional também incluiu participagdo em bancas de concursos e processos seletivos, além
de varias comissdes e grupos de trabalho voltados a elaboragdo, discussdo e implementacdo de politicas
educacionais publicas e normas institucionais. Elas possibilitaram o contato com varias faces da gestdo
educacional e com os processos de elaboragdo, interpretagdo e aplicacdo das normas que regulam a educagdo

publica e a educagao profissional e tecnolégica.

Também se destaca, entre as experiéncias adquiridas nesse periodo, a produ¢do de conhecimento cientifico
sobre o IFS e a educagdo profissional e tecnoldgica, com a elaboragdo de um artigo cientifico e outras agoes
académicas. A ligacdo entre experiéncia profissional e produgdo académica permitiu que situagdes do dia a
dia institucional se tornassem temas de reflexdo e pesquisa, o que consolidou a articulagdo entre pratica

profissional, formagdo académica e geragdo de conhecimento.

Com o passar do tempo, a diversidade dessas vivéncias me proporcionou o desenvolvimento de saberes e
habilidades que vao além das fungdes tipicas de um pedagogo, sobretudo nas areas do planejamento
educacional, avaliacdo institucional, gestdo académica, elaboracdo e acompanhamento de projetos
pedagogicos, legislagdo educacional, processos institucionais, politicas publicas e educacdo profissional e

tecnologica.

Minha histéria no IFS, que comegou em 2012 e foi moldada por minha participagdo constante em diversos
setores, comissdes ¢ projetos da instituicdo, ¢ um processo constante de formagdo profissional e
aprimoramento de habilidades. A participagdo conjunta em ensino, avaliagdo, gestdo, planejamento,
normatizagdo, pesquisa e producdo cientifica ampliou meu olhar critico sobre os processos educacionais e

institucionais, além de aprimorar minha atuagdo como pedagogo no servi¢o publico federal.

Entendo, pois, que esse percurso se configura como uma formagdo continuada forjada na propria atuagdo
profissional, na qual as diversas fungdes, atribuicdes e aportes institucionais foram se somando e permitindo
a aquisicdo de saberes, habilidades e vivéncias transferiveis a varias frentes da educagdo profissional e

tecnologica e da gestdo educacional no IFS.



4. EXPERIENCIAS RELACIONADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO

Cada atividade somente podera ser apresentada uma unica vez e computada uma unica vez, sendo vedada sua

utilizagdo concomitante para mais de um critério (IN 1/2026).

REQUISITO I — PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

Item 2 - Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracio publica, regularmente

instituidos, ou reconhecidos pelo érgiao ou pela entidade. (4,5 pontos por por designagéo)

Em 2016, atuei como presidente de comissdo permanente de avaliagdo de documentos, com
apoio dos arquivistas do IFS; e de comissdes de elaboragdo de projetos pedagogicos de cursos técnicos;

e, em 2023, como presidente da comissao de regulamento de trabalho de conclusdo de cursos.

Item 3 - Participacio como membro de niicleos, representacoes, grupos de trabalho ou
similares, comissées ou comités previstos no ambito da administracio publica, regularmente

instituidos. (3 pontos por por designagio)

De 2019 a 2023, participei como membro de dezenas de comissdes relevantes para o progresso
administrativo e pedagogico da IES, os quais trouxeram resultados significativos para o ensino,

pesquisa e extensao.

REQUISITO II - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA
GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, EXTENSAO, INOVACAO E ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA

Item 2 - Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracio de projetos pedagogicos, programas e/ou acoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao,

gestiao e inovacao). (4,5 pontos por por projeto)

Fui presidente da comissdo de elaboragdo de projeto pedagogico de curso técnico em
informatica, multicampi, que permitiu unificar os curriculos e proporcionar transferéncia académica de

estudantes de outros campi.




REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNCOES, CARGO DE DIRECAO E DE ASSESSORAMENTO
INSTITUCIONAIS

Item 2 - Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente. (7,5 pontos/ano como titular |

3 pontos/ano como substituto)

Atuei como gerente de ensino do campus Socorro. Na oportunidade, pude acompanhar a
implantagdo do novo campus e seus cursos. A comunidade local foi beneficiada com a chegada da
oferta de cursos técnicos relevantes, proporcionando desenvolvimento humano e socioecondmico para a

regido.

REQUISITO VI — PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO
OU TECNICO

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periédico, relacionado aos interesses institucionais. (7,5 pontos por

por publicacdo)

Fui coautor do capitulo 9 do livro que trata da histéria dos Institutos Federais de Educacdo da

regido nordeste.

5. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Minha trajetoria profissional no Instituto Federal de Sergipe (IFS) teve inicio em 2012 e, desde
entdo, tem sido marcada pela atuagdo em diferentes setores, com participagdo em atividades acad€micas,
pedagogicas, administrativas e de avaliacdo institucional. Esse percurso possibilitou uma experiéncia
profissional diversificada e articulada as diferentes dimensoes da educacdo profissional e tecnoldgica,
contribuindo de maneira significativa para minha formacao continuada e para o aprimoramento de minha
atuagdo como pedagogo.

A partir de 2012, passei a colaborar em diferentes setores e atividades institucionais, entre os quais a Pro-
Reitoria de Ensino, a Procuradoria Educacional Institucional (PEI), a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) e
o Departamento de Avalia¢do Institucional. A atuagdo nesses espagos permitiu-me compreender, de forma
progressivamente mais ampla, os processos de organizagdo, acompanhamento, avaliagdo e desenvolvimento
das politicas e agdes educacionais do IFS, estabelecendo relagcdes entre as dimensdes pedagogica,
administrativa e institucional.

No ambito da avaliacdo institucional, participei de atividades relacionadas ao acompanhamento e a analise
dos processos avaliativos, contribuindo para a producdo e organizacdo de informacdes destinadas a
compreensao da realidade institucional e ao planejamento de a¢des de melhoria. A experiéncia junto a CPA e
aos setores responsaveis pela avaliagdo ampliou minha compreensdo acerca da importancia da avaliagdo
como instrumento de diagndstico, planejamento, acompanhamento e qualificagcdo das praticas institucionais.
Ao longo dessa trajetoria, também participei de comissdes destinadas a elaboracdo e a reformulagdo de
Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPCs), experiéncia que possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados
a organizagdo curricular, as diretrizes educacionais, aos processos de planejamento pedagodgico e a

articulagdo entre as finalidades institucionais e a formagdo dos estudantes. Essa atuagdo contribuiu para



consolidar uma perspectiva de trabalho que considera o planejamento educacional como processo coletivo,
fundamentado em principios pedagdgicos, normativos e institucionais.

Minha atuagio profissional também envolveu a participagdo em bancas de concursos publicos e processos
seletivos, bem como em diferentes comissdes e grupos de trabalho relacionados a elaboracao, discussao e
implementacdo de politicas publicas educacionais € normatiza¢des institucionais. Essas experiéncias
proporcionaram contato com diferentes dimensodes da gestdo educacional e com os processos de construgéo,
interpretagdo e aplicacdo das normas que orientam a educagdo publica e a educagdo profissional e
tecnologica.

Entre as experiéncias desenvolvidas ao longo desse periodo, destaca-se ainda a produ¢do de conhecimento
cientifico relacionado ao IFS e a educagdo profissional e tecnoldgica, por meio da elaboragdo de artigo
cientifico e de outras atividades académicas. A aproximagdo entre a experiéncia profissional e a produgdo
académica possibilitou transformar questdes vivenciadas no cotidiano institucional em objetos de reflexdo e
investigacdo, fortalecendo a articulacdo entre pratica profissional, formacdo académica e producgdo de
conhecimento.

Ao longo dos anos, a diversidade dessas experiéncias permitiu-me desenvolver conhecimentos e
competéncias que ultrapassam as atribui¢des ordinarias do cargo de Pedagogo, especialmente nos campos do
planejamento educacional, avalia¢do institucional, gestdo académica, elaboracdo e acompanhamento de
projetos pedagogicos, legislagdo educacional, processos institucionais, politicas publicas e educagdo
profissional e tecnologica.

Desse modo, minha trajetdria no IFS, iniciada em 2012 e construida por meio da participagdo continua em
diferentes setores, comissdes e projetos institucionais, constitui um processo permanente de formacao
profissional e desenvolvimento de competéncias. A atuagdo integrada em atividades de ensino, avaliacdo,
gestdo, planejamento, normatizagdo, pesquisa e producdo cientifica contribuiu para ampliar minha
capacidade de analise dos processos educacionais e institucionais, bem como para qualificar minha atuagdo
como pedagogo no servigo publico federal.

Considero, portanto, que essa trajetoria representa um processo de formagdo continuada construido na
propria experiéncia profissional, no qual as diferentes fungdes, responsabilidades e contribuigdes
institucionais se complementaram e possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e
experiéncias aplicaveis a diferentes dimensdes da educacdo profissional e tecnoldgica e da gestdo

educacional no IFS.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoria anexada, entendo
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo do exercicio do cargo, os quais
contribuiram significativamente para o desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos

para concessdao do Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias — RSC-TAE.

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

1. Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e legitimidade das informagdes,
declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e
penalmente nos casos de falsidade documental, omissdo de informagdo relevante ou apresentacdo de conteudo
incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais cabiveis.



2. Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma unica vez junto ao Sistema
RSC-TAE e computada uma unica vez no processo de avaliagdo, sendo expressamente vedada sua utilizagdo concomitante
para o atendimento de mais de um critério especifico.

3. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessdao do beneficio pleiteado sera publicado no
sitio eletronico das Instituigdes Federais de Ensino participantes, nos termos do Decreto n° 13.048/2026,
responsabilizando-me pela veracidade e pela adequagdo das informagdes e dos dados pessoais nele constantes, observado
o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (LGPD) e nas demais normas aplicaveis.
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